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1. Charakterystyka, adresaci i zaloZzenia organizacyjne modelu

1.1.

Charakterystyka modelu rewitalizacji

Model pod nazwg "Laboratorium innowacji miejskiej" przedstawia najwazniejsze aspekty
realizacji przedsiewziecia o charakterze rewitalizacyjnym, w oparciu o inicjatywe typu "squat"
polegajgca na zajeciu, przez nieformalng grupe ludzi, opuszczonej nieruchomosci
(pustostanu) bez tytutu do nieruchomosci, celem zaspokojenia i realizacji wtasnych potrzeb i
pomystéw. Czesto, oprocz funkcji mieszkalnych, nieruchomosci te petnig funkcje osrodkow
kultury isztuki alternatywnej. Obiekty tego typu wystepujg niemal w kazdym wiekszym
miescie Europy, choc nie zawsze ich funkcjonowanie jest dziataniem zgodnym z prawem.

Model jest inspiracjg do skonstruowania narzedzia wprowadzajacego impuls z dziedziny
kultury isztuki alternatywnej /specyficznej/, nietuzinkowej, na obszar rewitalizacji. Stowo
innowacja w tym wypadku odnosi sie do samej formuty dziatalnosci, jak i rodzaju aktywnosci,
ktdre mogg zaproponowac artysci, ludzie dziatajgcy niezaleznie i niestereotypowo.

W Polsce tego typu inicjatywy mozna spotka¢ m.in. w Poznaniu (Rozbrat), w Warszawie
(Przychodnia, Syrena), we Wroctawiu (Wagenburg Breslau, Centrum Reanimacji Kultury)®. Dla
potrzeb niniejszego modelu wybrano przyktady polski i francuski (Gliwice - "Krzyk", Paryz -
»Chez Robert Electron Libre”), ktore charakteryzujg sie tym, iz zostalty na pewnym etapie
sformalizowane. Dowodzi to, z jednej strony, iz istotnie odznaczajg sie one w procesach
rozwoju miast, z drugiej strony, iz mogg one stac sie pierwowzorem dla modelu rewitalizacji.
Dodatkowo przedstawiono przyktad dziatalnosci Instytutu Sztuki Wyspa z Gdanska. Inicjatywa
ta, chod nietypowa dla formy "squat", to jednak obrazuje, w jaki sposéb wprowadzenie lub
wyksztatcenie nietuzinkowe] instytucji artystycznej na obszarach zdegradowanych moze
oddziatywaé na przestrzen, zachowujac jednoczesnie jej integralne elementy, Swiadczace o
tozsamosci miasta. Przyktad ten stanowi istotne uzupetnienie zatozen prezentowanego
modelu, w kontekscie rewitalizacji.

Idea modelu polega na tym, iz Miasto, dysponujgc nieruchomosciami w stanie dostatecznym,
oddaje je wczasowe uzywanie grupom niesformalizowanym lub sformalizowanym, np.
stowarzyszeniu, (artystow, badaczy miasta, naukowcdw, socjologéw, antropologow kultury,
ekonomistéw spotecznych, urbanistow) celem przeprowadzenia eksperymentu, badania,
wypracowania mechanizmu dziatania w danym obszarze, czy prowadzenia dziatalnosci
artystycznej, z mozliwymi elementami dziatalnos$ci gospodarczej. Model nawigzuje do idei

! https://pl.squat.net/linki/
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"squatéw", przy czym korzystanie znieruchomosci pod egidg Miasta ma zapewnié
rzeczywiste, korzystne oddziatywanie na rewitalizowany obszar.

Prezentowany Model zaktada wykorzystanie nieruchomosci tzw. "specyficznych", np.
terendéw pofabrycznych, realizujgc jednoczesnie cele spoteczne i kulturalne zmierzajace do
aktywizacji lokalnej spotecznosci. Dzieje sie to poprzez adresowanie do nich dziatan
artystycznych, wzbudzajgcych nowe zainteresowania, (np. wéréd dzieci, ludzi mtodych), ktére
bedg przyczyniaty sie do podnoszenia ich samodzielnosci, ciekawosci Swiata, nabywania
nowych umiejetnosci, integracji w grupach zainteresowan, itp. W dtuiszej perspektywie
lokalizacje te majg szanse sie sta¢ obiektami powszechnie rozpoznawalnymi lub obiektami
turystycznymi. Zaktada sie, iz Miasto nie jest przywigzane do nieruchomosci, tj. nie ma planu
zatrzymania tej nieruchomosci w swoim witadaniu lub zorganizowania w tej lokalizacji ustug,
czy dziatan realizowanych przez jednostki miejskie. Jednoczesnie nieruchomos¢ jest na tyle
specyficzna, iz nie stanowi przedmiotu tatwej sprzedazy w krétkim okresie czasu lub nie
sprzyja zorganizowaniu tam innej dziatalnosci.

W modelu wspétpracy wykorzystuje sie takie elementy jak: praca wtasna tworzacych grupy
nieformalne (np. remonty tzw. wtasnym sumptem), czy preferencje ze strony miasta w
zakresie opfat.

Model bazuje takze na spontanicznosci i kreatywnosci grup artystow, animatorow kultury,
spotecznikdw, przy relatywnie niewielkim rozmachu w zakresie wykorzystania infrastruktury,
stopniowym dochodzeniu do rozwigzan docelowych, stopniowym szukaniu rozwigzan, ktére
zostang zaakceptowane w danej przestrzeni.

Model zaktada brak prac inwestycyjnych ze strony Miasta lub ich ograniczony zakres, np.
podtaczenie medidw, wymiana stolarki okiennej. Wynika to z faktu, ze oferowana przestrzen
w budynkach ma zapewni¢ jedynie najbardziej podstawowe wymagania uzytkownikow, a
nawet stanowi¢ baze dla (zgodnych z prawem i z wzajemnymi regulacjami z Miastem)
przeksztatcen realizowanych przez uzytkownikdédw. Model powinien dopuszczaé kompleksowe
inwestycje w kolejnych etapach funkcjonowania, jednak jedynie, jako opcjonalne rozwiniecie,
nie bedace zasadniczym celem modelu.

Miasto moze oferowaé swoje wsparcie etapami. W pierwszym kroku - testowania
rozwigzania - udostepnia budynek na zasadach krétkiej umowy. W przypadku dobrych
rokowan dla tego rodzaju dziatalnosci, mozliwe jest przejscie do drugiego kroku -
formalizowania dziatalnosci, w ktérym mieszkancy squat-u lub jego inicjatorzy zawigzujg
stowarzyszenie lub przyjmujg inng formute dziatalnosci. Mozliwe, ze podmioty nawigzg
wspotprace z miastem w zakresie uzgadniania programu i oferty swojej dziatalnosci. Miasto
moze woéwczas wesprzec przedsiewziecie poprzez przeprowadzenie niewielkich remontow.
Powstaje plan wspdtpracy miasta i organizacji.
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Celem rewitalizacji w prezentowanym modelu jest:

a)

b)

ozywienie wybranych obszaréw miasta przez wprowadzenie docelowej lub tymczasowej
funkcji w obiektach, ktdorych specyfika nie pozwala na priorytetowe wykorzystanie w innych
dziataniach rewitalizacyjnych;

wypracowanie rozwigzar/mechanizmdéw, dopasowanych do potrzeb danej przestrzeni, jej
mieszkancow, wprowadzajgcych aktywizacje kulturalng, spoteczng, zawodowg w tym
obszarze (ozywienie fragmentu Miasta, zatrzymanie degradacji mienia, poprzez stworzenie
przestrzeni dla np. ekspresji artystycznej, przestrzeni stanowigcej miejsce aktywnosci dla
artystow, naukowcéw, socjologdw, antropologéw kultury, ekonomistéw spotecznych,
urbanistéw).

Uwarunkowania niezbedne, aby dany model mégt by¢ zastosowany:

a)
b)

d)

e)

f)

h)

wtasnos¢ nieruchomosci po stronie Miasta lub miejskich jednostek organizacyjnych;
odpowiedni profil nieruchomosci, w tym, co najwyzej, dostateczny stan obiektu - nie
zagrazajacy zdrowiu i zyciu, niska atrakcyjnos¢ komercyjna, rozktad pomieszczen adekwatny
do planowanej funkcjonalnosci lub umozliwiajgcy nisko-kosztowe przeksztatcenie;

dziatalno$¢é ta musi by¢ zgodna z celami i zatozeniami rewitalizacji Miasta i, przynajmniej we
wstepnych zatozeniach, rokowac zmiane niekorzystnej konotacji miejsca;

zainteresowanie ze strony grupy docelowej, np. poczatkujacych artystéw niezaleznych,
poszukujgcych kreatywnego miejsca pracy — nie oczekujgcych wysokiej jakosci przestrzeni, ale
niskich kosztéw utrzymania, odpowiedniego srodowiska artystycznego, bezposrednich relacji
z odbiorcami sztuki;

przekazanie ograniczonego w czasie, bezptatnego uzywania nieruchomosci na rzecz
uzytkownikow?;

czas trwania umowy powinien by¢ warunkowany stanem technicznym obiektu, ale rowniez
spodziewanymi naktadami ze strony Uzytkownika (przy relatywnie duzych naktadach, krotka
perspektywa uzyczenia nie bedzie motywujgca do wdrozenia projektu);

niezbednym warunkiem przekazania jest okreslenie Koncepcji Dziatalnosci uzytkownikow
z uwzglednieniem dziatan rewitalizacyjnych, obejmujgcych dziatalno$¢ kulturalng, spoteczng,
aktywizacje ekonomiczng (tacznie, lub wybrane elementy);

okreslenie zakresu obowigzkdw (obu stron) zwigzanych z utrzymaniem obiektu, adekwatnych
do stanu budynku.

2 .
W nin

iejszym opracowaniu postugujemy sie pojeciem ,uzytkownik”, co oznacza kazdg osobe korzystajaca z nieruchomosci,

bez wzgledu na tytut prawny (lub jego brak). Tam, gdzie mowa o umowie uzyczenia pojecie ,uzytkownik” oznacza strone
umowy okreslong w k.c. jako ,,biorgcy do korzystania”.
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1.2.  Adresaci modelu rewitalizacji

Adresatami modelu rewitalizacji sg przede wszystkim nieformalne grupy inicjatywne obywateli, w

tym w szczegdlnosci grupy artystéw, liderdw i animatoréow spoteczno-kulturalnych. Mogg to by¢

“takze sformalizowane grupy np. stowarzyszenia, czy fundacje.

Biorgc pod uwage przywotane przyktady bardziej prawdopodobne jest, iz grupy nieformalne

przybiorg charakter formalny dopiero na kolejnym etapie prowadzenia dziatalnosci.

Ponizsza tabela zawiera klasyfikacje i wskazanie adresatéw prezentowanego modelu.

Lp. Adresaci Model nr 3

1. | Prywatni wiasciciele nieruchomosci

2. | Wspdlnoty mieszkaniowe

3 Podmioty ekonomii spotecznej (dziatajace, jako podmioty ekonomii spotecznej fundacje
i stowarzyszenia oraz spoétdzielnie - w tym niewielkie spoétdzielnie mieszkaniowe)

4, Fundacje

5. | Stowarzyszenia (w tym reprezentujgce lokalng przedsiebiorczos¢, np. stowarzyszenia kupcow)

6. | Organizacje pozytku publicznego

7. | Samorzadowe instytucje kultury

8. | Samorzadowe placowki edukacyjne

9. | Samorzadowe placéwki realizujgce zadania pomocy spotecznej

10. | Samorzadowe instytucje realizujace zdania z zakresu rynku pracy (PUP i WUP)

11. | Samorzadowe jednostki wykonujgce zadania z zakresu kultury fizycznej i sportu

12. | Spotki ze 100% udziatem miasta

13. | Partnerzy Prywatni jst dziatajgcy w oparciu o mechanizm PPP

14. | Indywidualni przedsiebiorcy

15. | Deweloperzy

16.. | Nieformalne grupy inicjatywne obywateli (w tym grupy artystow, dziataczy, lideréw, animatordéw, X
itp.)

17. | Osoby fizyczne aktywne (np. liderzy spoteczni, animatorzy spoteczno-kulturalni, artysci) X

18. | Osoby fizyczne wymagajace wsparcia (np. bezrobotni, niepetnosprawni, wykluczeni)

1.3.  Zalozenia organizacyjne modelu

Skrécony opis modelu - faza przygotowania i realizacji:

1.

Miasto posiada nieruchomos$¢ o znacznym stopniu zdegradowania i niskim potencjale
rynkowym. Miasto moze rozwazy¢ zasadnos¢ ograniczonych prac adaptacyjnych do potrzeb
planowanej dziatalnosci.

Nieruchomos$é nie stanowi wtasnosci prywatnej (w tym réwniez sytuacje, gdy stan prawny
nieruchomosci nie jest uregulowany). Szczegdlnym przypadkiem bedzie, gdy Miasto ma do
czynienia zsytuacjg zastang, polegajacg na nielegalnym zajeciu nieruchomosci bedacej
wtasnoscig prywatng (np. opuszczong przez wiasciciela nieprzebywajgcego w kraju). Jesli
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prowadzona dziatalno$¢ przynosi okreslone korzysci, mozliwe jest podjecie przez Miasto
dziatan zmierzajgcych do uregulowania tej sytuacji, m.in. poprzez odkupienie nieruchomosci i
udostepnienie grupie dotychczasowych uzytkownikéw na kontynuacje i rozwdéj prowadzonej

dziatalnosci (przypadek squat-u z Paryza opisany w niniejszym opracowaniu).

Mozliwe sg dwie $ciezki udostepniania nieruchomosci przez Miasto. Pierwsza $ciezka zaktada,
ze Miasto udostepnia nieruchomos¢ na oddolny wniosek uzytkownikéw. Druga S$ciezka
zaktada, ze Miasto wskazuje nieruchomos¢ potencjalnym uzytkownikom, jako mozliwg do
zagospodarowania na realizowane przez nich cele. W przypadku niektérych nieruchomosci
(np. wieksze zainteresowanie ze strony potencjalnych uzytkownikéw) mozliwe jest
zorganizowanie przez Miasto konkursu na zagospodarowania obiektu.

Miasto przekazuje prawo do dysponowania nieruchomoscia w formie uzyczenia. Za
zastosowaniem wtasnie tej formy udostepnienia nieruchomosci przemawiajg dwa argumenty.
Po pierwsze, uzyczenie pozostawia szeroki margines dla interwencji wifasciciela — zgodnie z
art. 716 k.c. uzyczajacy moze zgdac zwrotu rzeczy (réwniez w przypadku umowy zawartej na
czas oznaczony), m.in., jezeli biorgcy rzecz do uzywania uzywa jej w sposdb sprzeczny z
umowa, lub jezeli rzecz stanie sie uzyczajgcemu potrzebna z powoddw nie przewidzianych w
chwili zawarcia umowy. Po drugie, oddawanie nieruchomosci w uzyczenie nie zostato
poddane przez ustawodawce szczegdlnym rygorem zawierania uméw, przewidzianym w u.g.n.
dla najmu czy dzierzawy — mozliwe jest wiec zawarcie umowy bez zachowania wymogow
przetargu, czy postepowania konkurencyjnego. Na etapie zawierania umowy wymagane jest
przedstawienie przez przysztego/obecnego uzytkujgcego Koncepcji Dziatalnosdci. Miasto
powinno dokonac¢ weryfikacji przedtozonej Koncepcji Dziatalnosci pod katem jego zgodnosci z
miejskim planem rewitalizacji dla obszaru. W szczegdlnym przypadku organizowania konkursu
na zagospodarowanie obiektu Koncepcja Dziatalnosci powinna by¢ przedmiotem poréwnania i
oceny w ramach konkursu.

Bez wzgledu na przyjetg Sciezke, Miastu powinno przystugiwaé prawo biezgcej i ex post
weryfikacji zaktadanych efektdw dziatan rewitalizacyjnych (utrzymania budynku i przede
wszystkim dziatan zatozonych w Koncepcji Dziatalnosci).
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Zatozenia w fazie przygotowania i realizacji oraz w fazie operacyjnej - schematy

MODEL 3 - faza przygotowania i realizacji MODEL 3 - faza operacyjna
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Skrécony opis modelu - faza operacyjna

1. W fazie operacyjnej Uzytkownik jest odpowiedzialny za nieruchomos¢ w zakresie utrzymania
w stanie niepogorszonym, wykonujgc niezbedne prace utrzymaniowe, w tym ewentualne
naprawy i remonty wykonane we wtasnym zakresie. Uzytkownik ponosi takze optaty zwigzane
z wykorzystaniem medidow oraz ptaci podatek od nieruchomosci. Zatozeniem jest jednak, iz
obcigzenia te sg minimalne i niezbedne do funkcjonowania takiej inicjatywy.

2. Uzytkownik prowadzi swojg dziatalno$¢ zgodnie z jego specyfikg i w oparciu o uzgodnione
wczesniej zatozenia Koncepcji Dziatalnosci. Dziatania te powinny by¢ adresowane do réznego
typu odbiorcédw, w tym takze turystéw, wykazujgcych zainteresowanie sztuka alternatywna,
niszowa lub niestereotypowa. NajczesSciej dziatania te bedg dotyczyty sfery kultury, sztuki,
rozrywki, np. organizacja wystaw, koncertéw, pokazédw, odczytow, udostepniania pracowni,
prowadzenia warsztatéw, projekcji filméw, itp. Uzytkownik pobiera optaty od swoich
klientéw, przy czym, sg to najczesciej optaty symboliczne lub nieznaczne, dzieki czemu oferta
ma szanse trafi¢ do szerokiego grona zainteresowanych.

3. Mozna réwniez oczekiwaé, iz Uzytkownicy nieruchomosci w ramach swojej Koncepcji
Dziatalnosci uwzglednia dziatania bezposrednio adresowane do spotecznosci lokalnej, majace
na celu aktywizacje mieszkancéw, zainteresowanie okreslonych grup tej spotecznosci nowymi
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tematami, np. fotografia, taniec, poezja, rysunek, itp. Dziatania te mogtoby by¢ realizowane
w zaleznosci od tworcow i artystéw, ktérzy stanowiliby grupe uzytkownikéw lub byliby
zapraszani do wspoétpracy w ramach prowadzonej przez te grupe dziatalnosci.

4. Zaktada sie, iz celowe wprowadzenie takich podmiotéw na obszar rewitalizowany przyniesie
takze skutek w postaci zaangazowania lokalnej spotecznosci w proces obstugi wydarzen. Moze
sie to odbywac na ptaszczyznie Swiadczenia drobnych ustug, przede wszystkim na rzecz
klientow iturystdw pojawiajgcych sie w zwigzku z wydarzeniami w obiekcie. Mozliwe jest
rozwiniecie lokalnego rynku drobnych wustug gastronomicznych, noclegowych, czy
pamigtkowych. Opuszcza sie takze swiadczenie drobnych ustug za wynagrodzeniem na rzecz
Uzytkownika, np. prace porzagdkowe w trakcie wiekszych wydarzen, ale takze wspomniane juz
ustugi gastronomiczne, drobny catering.

5. Wreszcie w najbardziej zorganizowanej wersji tego modelu, Uzytkownik moze prowadzic¢
dziatalno$¢ w szerszym zakresie i w tym celu kontraktowaé podmioty prowadzace takie
dziatalnosci jak: kawiarenka, ksiegarnia, galeria, itp. Podmioty te mogg wywodzi¢ sie
z miejscowej spotecznosci.

6. Miasto ma prawo i obowigzek do weryfikacji efektéw dziatalnosci Uzytkownika, wedtug
okreslonych zasad monitoringu. Pozytywne efekty wspotpracy powinny stanowi¢ podstawe do
ponowienia umowy uzyczenia i kontynuacji dziatalnosci.

7. Ewentualne zacie$nianie wspodtpracy pomiedzy Miastem i Uzytkownikiem moze réwniez
skutkowac podjeciem przez Miasto dziatan remontowych w nieruchomosci. W przypadku, gdy
dziatalno$¢ prowadzona w nieruchomosci rozwija sie i przynosi korzystne efekty, natomiast
stan nieruchomosci nie pozwala na jej dalsze prowadzenie, nawet po drobnych remontach,
Miasto moze podja¢ decyzje o przeznaczeniu na ten cel lokalu zastepczego.

2. Zastosowanie modelu

Model ma zastosowanie w dziataniach rewitalizacyjnych prowadzonych przez Miasto na okreslonym
obszarze, na ktérym zidentyfikowano nieruchomosci juz zajete, lub potencjalnie mozliwe do
wykorzystania na dziatalno$¢ o charakterze artystycznym, kulturalnym, czy innym
niekonwencjonalnym.

Zaktada sie, ze nieruchomosci mozliwe do rozwazenia przez Miasto celem wykorzystania w
analizowanym modelu powinny mie¢ specyficzny charakter, ktéry uniemozliwia ich wykorzystanie na
funkcje mieszkaniowa lub typowa dziatalnos¢ ustugowa. Poziom degradacji substancji majgtkowej,
cho¢ znaczny, nie moze powodowac zagrozen dla zycia lub zdrowia ludzi i powinien umozliwiac¢
adaptacje na zatozone cele, bez ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych. Znaczacym
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warunkiem jest réwniez wtasnosé nieruchomosci — rewitalizacjg w ramach prezentowanego modelu
nie powinno sie obejmowacd nieruchomosci stanowigcych wtasnos$é prywatng. Warto natomiast objgé
dziataniami szczegdlnie nieruchomosci o niskim potencjale komercyjnym — tj. stanowigce wtasnos¢
Miasta, lecz niemozliwe do sprzedazy, a takze nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym
(chodzi o nieruchomosci, co do ktérych moga istnie¢ podejrzenia o mozliwych roszczeniach
spadkobiercéw poprzednich, wywtaszczonych witascicieli).

Dodatkowo, dla zastosowania modelu, konieczne jest ujecie w miejskim planie rewitalizacji dla
obszaru potrzeby wprowadzenia na danym terenie nowatorskiego impulsu o charakterze
kulturalnym, artystycznym, lub w inny sposdb niekonwencjonalnym. Eksperymentalny charakter
wprowadzanych dziatan powoduje, ze w pierwszym etapie wprowadzenia modelu powinien on by¢
mozliwie daleki od postaci zinstytucjonalizowanej. Z tego tez powodu proponowany model zaktada
mozliwo$¢ rozwigzania nawigzanej wspotpracy, poprzez postuzenie sie formuty uzyczenia. Formuta
ta, dzieki swej tymczasowosci, umozliwia ponadto wykorzystanie nieruchomosci niemozliwych do
wykorzystania w celach komercyjnych, zwtaszcza ze wzgledu na nieuregulowany stan prawny.

3. Podmioty zaangazowane w proces rewitalizacji

Zgodnie z opisanymi na poprzednich stronach schematami, podmiotami bezposrednio
zaangazowanymi bedg Miasto £ddz oraz podmiot biorgcy nieruchomosé do uzywania (Uzytkownik).
Inne podmioty zaangazowane w realizacje Projektu to spotecznos$¢ lokalna i klienci, korzystajgcy z
oferty.

W przypadku powodzenia przeprowadzonego zamierzenia, spotecznos¢ lokalna moze wystepowac
rowniez, jako beneficjent impulsu gospodarczego projektu, oferujgc ustugi obstugi Uzytkownikdéw i
Klientéw.

Mozliwy katalog podmiotéw biorgcych nieruchomos$é do uzywania nalezy okresli¢ szeroko. Ze
wzgledu na fakt, ze prawdopodobnym jest, iz podmioty te bedg sie wywodzi¢ ze specyficznych
srodowisk o charakterze artystycznym, nalezy liczy¢ sie z duzg niechecia do przyjmowania
instytucjonalnych form zaangazowania we wspotprace z Miastem. By¢ moze, na wstepnym etapie
wspotpracy, ciezar reprezentowania o0séb zainteresowanych uczestnictwem we wspdtpracy z
Miastem przyjmie na siebie po prostu lider okreslonej grupy. Formalnie nie bedzie wiec zadnego
,Zrzeszenia”, z ktérym Miasto mogtoby prowadzi¢ rozmowy, a jedynie osoba fizyczna, gotowa do
podjecia negocjacji. Cho¢ nie nalezy wykluczyé podjecia wspdtpracy na takich warunkach to jednak
nalezy dazy¢ do utworzenia pewnej formy instytucjonalnej. Jako potencjalnie mozliwe formy
organizowania sie do prowadzenia dziatalnosci o charakterze non — profit wskaza¢ mozna:

1) Stowarzyszenie — reguty funkcjonowania stowarzyszen w Polsce reguluje ustawa Prawo
o stowarzyszeniach. Zgodnie z jej przepisami stowarzyszenie jest dobrowolnym, trwatym
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i samorzadnym zrzeszeniem o celach niezarobkowych, ktére samodzielnie okresla swoje cele,
programy dziatania i struktury organizacyjne oraz uchwala akty wewnetrzne dotyczgce jego
dziatalno$ci, opierajac jg na pracy spotecznej cztonkow.

2) Fundacje - funkcjonowanie fundacji reguluje ustawa o fundacjach. Ze wzgledu na fakt, iz
fundacja jest formg organizacji pozarzgdowej, opartg przede wszystkim o mase majatkows,
nie zas o substrat ludzki, wydaje sie ona mniej wskazana do zastosowania w omawianym
modelu, zwtaszcza w jego poczatkowej fazie, ze wzgledu na przyjete zatozenie o minimalizacji
nakfadow.

4. Instrukcja postepowania

W celu wykorzystania w praktyce modelu wedtug s$ciezki zaktadajacej, ze Miasto wskazuje
nieruchomos¢ potencjalnym uzytkownikom, jako mozliwg do zagospodarowania na realizowane
przez nich cele nalezy podja¢ kroki opisane w ramach ponizszych czterech etapéw.

W przypadku wdrazania modelu wedtug Sciezki zaktadajacej, ze Miasto wskazuje nieruchomos¢ na
oddolny wniosek w etapie pierwszym, zamiast diagnozy i wytypowania mozliwych do
zagospodarowania nieruchomosci, nalezy dokona¢ weryfikacji dopuszczalnosci oddania konkretnej
nieruchomosci na wnioskowany cel. Konieczne jest zatem zweryfikowanie stanu prawnego i
technicznego nieruchomosci. W dalszej kolejnosci Miasto powinno przystgpi¢ do negocjacji z
whnioskujgcym, procedujgc wedtug opisanych ponizej krokow.

Etap 1. Przygotowanie

1.1.Diagnoza - okreslenie obszaru rewitalizowanego, jego potrzeb

W pierwsze] kolejnosci nalezy okresli¢ obszar bedacy przedmiotem rewitalizacji. Delimitacja ta
powinna wynika¢ z programu rewitalizacji (np. Gminnego Programu Rewitalizacji). Nalezy
przeanalizowac¢ deficyty obszaru problemowego oraz okredli¢, jakie dziatania aktywizujgce obszar
bytyby najbardziej pozadane. Prezentowany model jest mozliwy do zastosowania w przypadku
stwierdzenia, ze na analizowanym obszarze potrzebne jest wprowadzenie innowacyjnego impulsu o
charakterze kulturalnym, artystycznym, lub innego niekonwencjonalnego dziatania.

1.2 Wytypowanie mozliwych do zagospodarowania (w ramach modelu) nieruchomosci

Kolejnym etapem wprowadzania modelu jest wytypowanie nieruchomosci, spetniajgcych warunki, o
ktédrych mowa w pkt. 2 niniejszego opracowania.
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W toku prowadzonych dziatan mozliwe jest réwniez stwierdzenie, ze na obszarze objetym
rewitalizacjg dziatajg nieformalnie inicjatywy kulturalne czy artystyczne, wpisujagce sie cele
rewitalizacji i zajmujgce nielegalnie nieruchomosci, ktére mogg zostac objete dziataniami w ramach
modelu.

Etap 2: Wyboér Uzytkownikow

2.1 Prezentacja oferty Miasta, poszukiwanie Partneréow

Wytypowanie nieruchomosci mozliwych do zagospodarowania w ramach modelu prowadzi, w
istocie, do przygotowania swego rodzaju oferty Miasta. Z ofertg tg nalezy zwrdcié sie do
potencjalnych zainteresowanych (Srodowiska artystyczne, dziatacze spotfeczni). Konieczne jest
przeprowadzenie odpowiednio ukierunkowanej kampanii informacyjnej, dotyczacej dostepnych
nieruchomosci i pozadanych inicjatyw.

2.2. Negocjacje z zainteresowanymi, dobor lokalizacji

Znalezienie podmiotédw potencjalnie  zainteresowanych  prowadzeniem dziatalnosci w
proponowanych przez Miasto nieruchomosciach otwiera droge do konkretyzacji podejmowanych
ustalen: zaréwno co do lokalizacji, jak i Koncepcji Dziatalnosci.

W ramach uzgadniania Koncepcji Dziatalno$ci moze by¢ uzasadnione, by przyszli Uzytkownicy w
ramach niektérych swoich dziatalnosci mieli obowigzek lub mozliwo$¢ wspotpracy z partnerami, np.
poprzez prace ze spotecznoscig lokalng mogg wspierac lub w nich uczestniczy¢ organizacje non-profit
takie jak miejscowe stowarzyszenia, $wietlice srodowiskowe, szkoty itp. Wtgczenie w te aktywnosci
szerokiego grona interesariuszy da szanse na integracje S$rodowiska i zwielokrotni efekty
planowanych dziatan. Na podstawie etapu diagnozy Miasto powinno opracowac liste partnerdw, z
ktorymi oczekuje wspdtpracy w ramach zagospodarowania nieruchomosci. Nie ogranicza to
mozliwosci wskazywania przez Uzytkownikéw dodatkowych partneréw, nie uwzglednionych na liscie
Miasta.

Nie wykluczone, ze w toku prowadzonych dziatan ujawnione zostang nieruchomosci, ktérymi
zainteresowanych jest wiele podmiotéw. W takiej sytuacji wskazane jest zorganizowanie przez
Miasto konkursu na zagospodarowanie obiektu, ktdry pozwoli na wytonienie oferty najbardziej
odpowiadajgcej potrzebom Miasta.

2.3 Przeprowadzenie konkursu na zagospodarowanie nieruchomosci — opcjonalnie

Na podstawie wczesniejszych etapow, Miasto przygotowuje warunki konkursu i dokumentacje
konkursowa, obejmujgcg m.in. nastepujgce elementy:

e prezentacja nieruchomosci,
e informacja, do kogo skierowany jest konkurs,
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e prezentacja oczekiwanych przez Miasto dziatan, w tym obowigzkédw Uzytkownika w zakresie
utrzymania nieruchomosci,

o wyspecyfikowanie formy i zakresu prezentacji szczegdétowej Koncepcji Dziatalnosci,

o kryteria wyboru ofert — powinny mieé charakter merytoryczny i odnosi¢ sie do
przedktadanych przez uczestnikéw konkursu Koncepcji Dziatalnosci.

Ze wzgledu na koniecznos$¢ przygotowania Koncepcji Dziatalnosci istotne jest, aby czas przewidziany
przez Miasto na ztozenie ofert byt odpowiednio dtugi.

Na podstawie warunkéw konkursu, w tym okreslonych kryteriow oceny, Miasto dokonuje oceny
ztozonych ofert i wybiera przysztego Uzytkownika nieruchomosci.

Etap 3: Etap eksploatacyjny

3.1 Przekazanie nieruchomosci do uzywania
Przekazanie nieruchomosci do uzytkowania powinno odby¢ sie na podstawie umowy uzyczenia.

Jak wskazano powyzej, za zastosowaniem wifasnie tej formy udostepnienia nieruchomosci
przemawiajg dwa argumenty. Po pierwsze, uzyczenie pozostawia szeroki margines dla interwencji
wiasciciela — zgodnie z art. 716 k.c. uzyczajacy moze zgdac zwrotu rzeczy (rowniez przypadku umowy
zawartej na czas oznaczony), m.in. jezeli bioragcy rzecz do uzywania uzywa jej w sposdb sprzeczny z
umoway, lub jezeli rzecz stanie sie uzyczajgcemu potrzebna z powoddw nie przewidzianych w chwili
zawarcia umowy. Po drugie, oddawanie nieruchomosci w uzyczenie nie zostato poddane przez
ustawodawce szczegdlnym rygorem zawierania umoéw, przewidzianym w u.g.n. dla najmu czy
dzierzawy — mozliwe jest wiec zawarcie umowy bez zachowania wymogéw przetargu, czy
postepowania konkurencyjnego.

Pomimo dopuszczalnego wypowiedzenia umowy uzyczenia na podstawie art. 716 k.c. zaleca sie, aby
umowy uzyczenia byty zawierane, zwtaszcza w poczgtkowym okresie wspétpracy na krétkie okresy (2
— 3 letnie). Warunki umowy powinny regulowaé przynajmniej kwestie ponoszenia kosztéw
eksploatacji (media i drobne remonty).

Poprzez zawarcie umowy uzyczenia strony dokonujg tez zatwierdzenia Koncepcji Dziatalnosci — czy to
wypracowanej wspdlnie w ramach prowadzonych negocjacji, czy tez przedtozonej w ramach
przeprowadzonego wczesniej konkursu.

Zaleca sie, aby Koncepcja Dziatalnosci, w formie krdtkiego dokumentu, stanowita zatgcznik do
zawieranej umowy uzyczenia.
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3.2 Realizacja Koncepcji Dziatalnosci

W udostepnionych przez Miasto nieruchomosciach Uzytkownik prowadzi biezgcg dziatalnos¢, zgodna
z wczesniejszymi ustaleniami poczynionymi w Koncepcji Dziatalnosci.

3.3 Dziatania utrzymaniowe na nieruchomosci

W trakcie trwania umowy Uzytkownik nieruchomosci udostepnionej przez Miasto prowadzi dziatania
eksploatacyjne, drobne remonty i naprawy, ktérych podstawowym celem jest utrzymanie
nieruchomosci w stanie niepogorszonym w stosunku do chwili przekazania nieruchomosci do
uzywania. Obowigzek ten, atakie jego szczegdétowy zakres, powinien wprost wynika¢ z tresci
zawartej umowy.

Etap 4: Monitorowanie

Miasto powinno na biezgco prowadzi¢ obserwacje prowadzone] dziatalnosci, w szczegdlnosci w
zakresie jej wptywu na otoczenie. Wprowadzenie tego typu dziatarh na obszar rewitalizowany przez
Miasto wigze sie z koniecznoscia dbania o to, aby aktywnos$¢ ta nie dziatata negatywnie i
destruktywnie na otoczenie. Nie mozna zatem dopusci¢ do przeksztatcenia jej w formy nawigzujace
do krzewienia wszelkiego rodzaju antywartosci, w imie szeroko pojetej innowacyjnosci lub dziatania
W sprzecznosci z prawem.

W umowie uzyczenia nalezy okredli¢ sposéb, w jaki bedzie prowadzone monitorowanie oraz
ewentualnie minimalne poziomy miernikéw wynikajgce z realizowanych przez Uzytkownika dziatan.
Mierniki te powinny odnosi¢ sie przede wszystkim do realizacji zatozenn wynikajacych z Koncepciji
Dziatalnosci.

Istotna jest czestotliwos$¢ dziatan monitorujgcych. W poczatkowym okresie wspétpracy z nowym
partnerem, powinna by¢ ona relatywnie wieksza. Pozytywne doswiadczenia mogg wptynac¢ na
zmniejszenie czestotliwosci. Obserwowane negatywne zjawiska powinny da¢ samorzadowi
takich jak

zaprezentowania i wdrozenia planu naprawczego, czy tez nawet do odstgpienia od umowy uzyczenia

mozliwo$¢ wprowadzenia srodkéw zaradczych, zobligowanie Uzytkownika do

i poszukiwania bardziej efektywnego partnera.

W  przypadku kontynuowania wspodtpracy warto réwniez rozwazyé poszerzenie wsparcia
oferowanego przez Miasto poprzez poniesienie kosztéw remontédw przekraczajgcych biezgce
utrzymanie, czy udzielenie dotacji podmiotom prowadzgcym dziatalno$¢ w uzyczonej nieruchomosci

(o ile to dopuszczalne — w zaleznosci od formy prawnej i profilu dziatalnosci podmiotu).
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Instrukcja postepowania (harmonogram Gantta)

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4
kwl kw2 kw3 kw4 [kwl kw2 kw3 kw4 kwl kw2 kw3 kwad kwl kw2 kw3 kw4

Przygotowanie
1.1 [Diagnoza - okreslenie obszaru rewitalizowanego, jego potrzeb
1.2 [Wytypowanie mozliwych do zagospodarowania (w ramach modelu) nieruchomosci

2 |Wybér Uzytkownikéw
2.1 |Prezentacja oferty Miasta, poszukiwanie Partnerow
2.2 |Negocjacje z zaintresowanymi, dobor lokalizacji
2.3 |Przeprowadzenie konkursu na zagospodarowanie nieruchomosci - opcjonalnie

3 |Etap eksploatacyjny

3.1 |Przekazanie nieruchomosci do uzywania
3.2 |Realizacja Koncepcji Dziatalnosci

3.3 |Dziatania utrzymaniowe na nieruchomosci

4 [Monitorowanie
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5. Ramy prawne przedsiewziecia w danym modelu

5.

1. Ramy prawne

Najwazniejsze akty prawa polskiego

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (t. j. Dz. U. z 2013 r., poz. 594, z pdzn.
zm.);

Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz. U z 2015 r., poz.
782);

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (t. j.
Dz. U.z2014r., poz. 1118, z pdzn. zm.);

Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(t.j. Dz.U. z 2012 r., poz. 406, z pdzn. zm.);

Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (t. j. Dz. U. z 2015 r., poz.
584);

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t. j. Dz. U. z 2013 r., poz. 885, z
pdzin. zm.);

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t. j. Dz. U. z 2014 r., poz. 121);

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach. (t. j. Dz. U. z 2001 r., Nr 79, poz.
855);

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych (Dz. U. z 2006 r., Nr 94, poz.
651);

10) Ustawa z dnia 16 wrzes$nia 1982 r. Prawo spoétdzielcze (t. j. Dz. U. z 2013 r., poz. 1443 z pdin.

zm.);

11) Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym (t. j. Dz. U z 2013 r., poz.

5.

1203, z pdzn. zm.).

2. Ewentualne kwestie watpliwe do dalszego rozstrzygniecia

Forma przekazania nieruchomosci

Podstawowg forme przekazania nieruchomosci w ramach modelu powinno stanowié uzyczenie,

dajace Miastu szerokie mozliwosci ingerencji. Nalezy jednak podkreslic, ze wskazane we

wczes

niejszych czesciach niniejszego opracowania cechy, ktére czynig uzyczenie atrakcyjnym

rozwigzaniem dla modelu (tymczasowosé, tatwos¢ odwotania) mogg staé sie w dtuzszej perspektywie

ograniczeniem dla rozwoju wspotpracy. Uzytkownicy, ze wzgledu na stosunkowo mato pewny tytut

do nieruchomosci, bedg prawdopodobnie niechetni do inwestowania w nie wtasnych srodkéw. Dla

* %
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rozwoju wspotpracy konieczna jest zatem otwartos¢ Miasta na zastosowanie innych rozwigzan w
zakresie udostepnienia nieruchomosci (uzytkowanie, dzierzawa, najem).

Ewentualne przeksztatcenie prawa do nieruchomosci w forme inng niz uzyczenie

Ewentualne przeksztatcenie prawa do nieruchomosci w forme inng niz uzyczenie na dalszym etapie
wspotpracy moze by¢ ktopotliwe ze wzgledu na przepisy u.g.n. i koniecznos¢ stosowania trybdéw
konkurencyjnych (przetargu) w przypadku zawarcia umow uzytkowania, najmu lub dzierzawy na
okres przekraczajacy 3 lata.

6. Mozliwe zrodila finansowania przedsiewziecia

Jednym z podstawowych zatozenn dla modelu, jest ograniczenie naktadéw Miasta do niezbednego
minimum, zwtaszcza w sytuacji, gdy wykorzystana nieruchomosé ma realizowaé funkcje tymczasowe,
do czasu pojawienia sie funkcji docelowej. Dlatego tez w tym modelu podstawowym Zrédtem
finansowania powinny byc¢ (jesli wystgpi taka potrzeba) srodki wtasne Miasta, i Srodki uzytkownikow.
Powinno to by¢ jednoznacznie opisane w warunkach uzyczenia.

Mimo to, kazdorazowo powinna by¢ zweryfikowana mozliwosé pozyskania Srodkéw zewnetrznych,
a zwlaszcza bezzwrotnych, w tym np.:

e  Funduszy strukturalnych,
e Srodkéw udostepnianych przez WFOSIGW na termomodernizacje.

Mozliwos¢ pozyskania srodkdw zewnetrznych na remont/modernizacje obiektu, ktére z reguty
wymagaja wniesienia wktadu wtasnego, niesie ze sobg dodatkowe uwarunkowania brane pod uwage
w ocenie przydatnosci nieruchomosci na ewentualne inne cele Miasta. Powoduje to wykluczenie
takiej nieruchomosci z katalogu oferowanego na cele dziatalnosci typu squat. Ewentualne srodki na
dziatalno$¢ biezacg beda mogly byé pozyskane przez bezposrednio zainteresowanych, czyli
Uzytkownikow nieruchomosci w zaleznosci od prowadzonych dziatan.

7. Przykladowe dziatlania w ramach modelu

Dziatania inwestycyjne/remontowe w modelu dotycza przygotowania nieruchomosci, do planowane;j
dziatalnosci i jako takie powinny by¢ raczej ograniczone, w swoim zakresie i koszcie, do niezbednego
minimum. Majg one umozliwi¢ zorganizowania przestrzeni przeznaczonej na np.:

e miejsca pracy tworczej, badawczej, w tym udostepniane w konwencji artist-in-residence;
e interdyscyplinarne galerie, szczegdlnie na potrzeby sztuki wspotczesnej, eksperymentalnej;
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e powierzchnie wystawiennicze o otwartym charakterze przeznaczone na czasowe wystawy dla
,hiszowych” artystéw (Autoprezentacje pasjonatéw, w tym wywodzgcych sie z lokalnej
spotecznosci);

e miejsce promujgce réznorodne pasje: plastyczne, muzyczne, eksperymentalne, medialne,
mate formy teatralne, taniec.

Uzytkownicy nieruchomosci w ramach swojej Koncepcji Dziatalnosci moga uwzgledni¢ dziatania
bezposrednio adresowane do spotfecznosci lokalnej, majace na celu aktywizacje mieszkancow,
zainteresowanie okreslonych grup tej spotecznosci nowymi tematami, np. fotografia, taniec, poezja,
rysunek, itp. Dziatania te mogtoby by¢ realizowane w zaleznos$ci od twércéw i artystéow, ktérzy
stanowiliby grupe uzytkownikéw lub byli zapraszani do wspdtpracy w ramach prowadzonej przez te
grupe dziatalnosci.

Przedstawione dziatania w matym lub wiekszym stopniu bedg uzupetniaé aktywnosci podejmowane
przez Miasto i jego jednostki w danym obszarze Miasta.? Przyktadami takich dziatari w zaleznosci od
specyfiki i profilu Uzytkownika moga byc¢:

e uzyczanie miejsc pracy twérczej i badawczej;

e organizacja warsztatéw artystycznych dla dzieci i mtodziezy (np. warsztaty teatralne,
architektoniczne, muzyczne, animacyjne);

e organizacja warsztatow i innych dziatan integracyjnych;

e arteterapia (terapie przez sztuke) skierowang do oséb potrzebujacych wsparcia;

e realizacja wydarzen w przestrzeni publicznej (happeningi, scena letnia, wystawy plenerowe,
dyskusje, odczyty itp.);

e promowanie dziedzictwa kulturowego miasta i dzielnicy poprzez wycieczki dla dzieci i
mtodziezy, zwiedzanie zabytkéw, spotkania z osobami znajgcymi historie danych miejsc itd.;

3 Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych w miescie todzi na lata 2011-2015 wskazuje na potrzebe uzupetnienia
rewitalizacyjnych dziatan ratowniczych dziataniami prewencyjnymi i pilng potrzebe podejmowania w pierwszym rzedzie
dziatan skierowanych na wzmacnianie dzieci i mtodziezy, zwtaszcza dorastajgcych w rodzinach dysfunkcyjnych i w miejscach
okreslanych, jako enklawy biedy. Publiczne dziatania inwestycyjne powinny w pierwszej kolejnosci zapewni¢ mozliwosé
realizacji dziatan, ktére juz skutkuja poprawa sytuacji spotecznej w obszarze rewitalizowanym, np. planowany do
kontynuacji projekt ,,Nowy obraz pomocy spotecznej w todzi”, w ktérym oferowane sg m.in. warsztaty rozwoju osobistego i
zawodowego, szkolenia zawodowe, staze, poradnictwo psychologiczne, pedagogiczne i prawne, turnusy rehabilitacyjne i
¢wiczenia, ustugi asystenta oséb niepetnosprawnych, kursy komputerowe dla niepetnosprawnych, finansowanie kosztow
nauki dla wychowankéw rodzin zastepczych, pomoc i wsparcie dla streetworkeréw dla bezdomnych mieszkancéw miasta.
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8. Podsumowanie - model w réoznych aspektach rewitalizacji

Aspekt spoteczny

Istotng korzyscig dla mieszkancéw terenu objetego procesem rewitalizacji jest szerszy dostep np. do
dziatan kulturalnych, spotecznych, w zwigzku uczestnictwem w dziataniach prowadzonych przez
Uzytkownikéw, budowa lokalnych wiezi spotecznych, tozsamosci kulturowej oraz mozliwa promocja
samego miejsca poprzez stworzenie obiektu rozpoznawalnego, przyciggajacego ludzi, aktywnego
wsrdd mieszkancow.

Aspekt techniczny

Efektem materialnym dziatan w ramach modelu jest zatrzymanie degradacji opuszczonej
nieruchomosci lub zagospodarowanie obiektéw, ktére majg szanse by¢ pustostanem, do czasu
wypracowania ostatecznego sposobu ich zagospodarowania. Mozliwe s w modelu dziatania
inwestycyjne/remontowe, jednak nie stanowig one zasadniczego elementu projektu
rewitalizacyjnego. Mozliwe docelowe kierunki obejmujg petne spektrum, od kompleksowych dziatan
inwestycyjnych do wyburzenia obiektu i udostepnienia nieruchomosci na inne cele.

Aspekt przestrzenny i Srodowiskowy

Nawet w prosty sposdb zagospodarowana nieruchomos$é, uzytkowana przestaje byé elementem
szpecgcym przestrzen i zaczyna sie w nig wpisywac, jako jej integralny element. W przypadku
przeprowadzenia dodatkowych adaptacji obiektu efekt moze by¢ tylko lepszy dla przestrzeni.
Przywotany przyktad przedsiewziecia z Paryza wskazuje, ze ciekawy projekt wizualny wptywa na
wzrost atrakcyjnosci przestrzeni, co skutkuje zwiekszeniem m.in. liczby turystéw, odwiedzajgcych.

Aspekt ekonomiczny

Efekt ekonomiczny takiego przedsiewziecia zalezny jest od czasu jego trwania, rodzaju prowadzonej
dziatalnosci, jej otwartosci na wspdtprace w innymi podmiotami. Niektore z tych elementéw mogg
by¢ stymulowane przez Miasto, czy to poprzez zwykte umowy ustne, czy w sposéb bardziej
sformalizowany uksztattowanie wzajemnych oczekiwan w umowie uzyczenia. Zaktada sie, iz udany
squat bedzie na tyle wpisywat sie w otoczenie, iz znajdzie akceptacje lokalnej spotecznosci oraz
sprowokuje jej mieszkanicdw do zaangazowania sie w drobng kooperacje.

Wptyw na budzet Miasta

Realizacja Projektu nie powinna prowadzi¢ do zbytnich obcigzen w budzecie Miasta. Model zaktada
brak lub bardzo ograniczone naktady finansowe w fazie przygotowawczej i realizacyjnej. W fazie
operacyjnej budzet zyskuje w sposdb bezposredni, jesli Uzytkownik jest zobligowany do optacenia
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podatku od nieruchomosci i w sposéb posredni — przez zwigkszony udziat w podatkach,

generowanych przez dodatkowych klientéw, turystow.

9. Mocne i stabe strony modelu

Mocne strony

wspieranie kreatywnych oddolnych inicjatyw wptywajgcych na ozywienie przestrzeni
i budowanie tozsamosci miejsca;

stosunkowo niskie koszty wdrozenia modelu dla Miasta, co wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom i mozliwosciom adresatéw modelu, dzieki udostepnieniu taniej w utrzymaniu
przestrzeni na dziatalno$¢ twérczg, badawczg, takze na cele tymczasowego zamieszkania
artystow;

mozliwosé odkrycia ciekawych pomystéw i sposobdw na przemiane przestrzeni;

mozliwos¢ tymczasowego zagospodarowania nieruchomosci lub zagospodarowania
nieruchomosci opuszczonej, ograniczenie jej negatywnego wptywu na otoczenie.

Stabe strony:

10.

nieprzewidywalnosé w zakresie wspdtpracy z grupami nieformalnymi;

ryzyko rozwoju dziatalnosci w niepozadanych kierunkach;

ryzyko negatywnej oceny spotecznej, szczegdlnie w aspekcie doboru organizowanych imprez
przez Uzytkownikéw pod wzgledem tzw. ucigzliwosci dla mieszkancow;

zastosowanie modelu wymaga otwartosci i elastycznosci w formutowaniu wspétpracy
zgrupami nieformalnymi, zbytnie dazenie do formalizmu moze skutkowaé brakiem
zainteresowania takimi inicjatywami ze strony potencjalnych uzytkownikow;

udostepnianie do uzywania obiektdw zabytkowych moze wymagaé scislejszych ustalen
pomiedzy Miastem i Uzytkownikiem.

Podsumowanie

Proponowany model jest ciekawg alternatywa zagospodarowania przez samorzad nieruchomosci

»specyficznych”. Ich cechy, w tym gtéwnie wysoki poziom dekapitalizacji, powigzany z niskim kosztem

utrzymania, jest rdwnoczesnie atrakcyjng opcja dla pewnych grup uzytkownikéw. Z drugiej strony, ich

dziatalno$é, mimo braku odptatnosci w formule uzyczenia, jest cenna dla miasta ze wzgledu na

mozliwe dziatania adresowane do spotecznosci lokalnej oraz dziatania promujace samo miejsce.
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Istotna dla modelu jest zgodnosc
rewitalizacyjnymi po stronie Miasta.
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11. Projekty podobne

Squart ,,Chez Robert Electron Libre”

W 1999 roku grupa paryskich artystow podjeta decyzje
o wykorzystaniu zniszczonej i opuszczonej od wielu lat
kamienicy zlokalizowanej przy ulicy Rivoli 59 na cele
kulturalne. Idee szybko zakrzewili w  mfodym,
alternatywnym srodowisku artystycznym stolicy Frangji,
ktére wtasnymi sitami doprowadzito do uporzadkowania
nieruchomosci do stanu umozliwiajgcego realizacje
zamierzen twoérczych. 6-pietrowa kamienica dos¢ szybko
stata sie znanym i popularnym miejscem pracy dla

artystéow, ale réwniez galerig, a w koncu — atrakcja

turystyczna. Zrédfto: http://59rivoli-eng.org/historic-photos.html

Wedtug zatozycieli, ktérzy nazwali sie "Chez Robert, Electron Libre", dziatanie miato:

e zrewitalizowac nieuzywang nieruchomos¢;
e stworzy¢ miejsce dla artystow dla tworzenia, przebywania i prezentacji efektéw ich prac;
e potwierdzi¢ istotnosc¢ kulturalnej alternatywy.

Poczagtkowo grupa nie miata prawa do dysponowania nieruchomoscig, funkcjonujac na zasadzie
"squatu". Dziatania artystyczne koncentrowaty sie na organizacji wystaw, pokazéw, koncertéw oraz
na udostepnianiu budynku dla zwiedzajacych w ustalonych godzinach. Inicjatywa nie spotkata sie z
uznaniem wiadz, ktére wyznaczyty termin eksmisji. Jednak atrakcyjny program artystyczny, duze
zainteresowanie srodowiska, mediéw i turystéw spowodowato, ze idea spotkata sie z poparciem
m.in. przysztego mera Paryza, ktory w swej kampanii obiecat uregulowanie kwestii wykorzystania
kamienicy przy Rivoli 59. Odzwierciedleniem programu jest funkcjonowanie nazwy Squart, bedacego
skrzyzowaniem stéw squat i art. Pewng formg wsparcia stat sie réwniez raport francuskiego
Ministerstwa Kultury, ktéry stwierdzat, ze squat ,Chez Robert Electron Libre” z 40.000
odwiedzajgcymi rocznie, stat sie trzecim w kolejnosci, najczesciej odwiedzanym centrum sztuki
wspotczesnej w Paryzu. Proces legalizacji przebiegt kilkutorowo. Miasto wykupito i wyremontowato

budynek i udostepnito go na potrzeby "Chez Robert, Electron Libre", ktére przyjeto formute N
stowarzyszenia. Rownoczesnie stowarzyszenie opracowato plan funkcjonalny dla kamienicy, ktory C\c]:s
koncentrowat sie na nastepujacych zasadach: g
3
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e 59 Rivoli to przede wszystkim miejsce pracy dla 30-tu artystow w 30-stu studiach, w tym dla

20 artystow statych i 10 czasowych, na pobyty od 3 do 6 miesiecy, zgodnie z koncepcjg artist-

in-residence;

e Mile widziani sg rdwniez artysci na krétsze okresy czasu, zwigzane z konkretnymi projektami

artystycznymi;

e Studia s3 jedynie miejscem pracy, a nie miejscem do zycia dla artystéw;

e Studia sg udostepniane dla odwiedzajgcych od wtorku do niedzieli od 13:00 do 20:00;

e Kamienica zawiera przestrzenie wystawiennicze na potrzeby galerii, wystaw, pokazow,

koncertéw.

Zastosowana formuta daje szereg pozytywnych efektéw, w tym m.in.:

mozliwosé pracy tworczej mtodym artystom, ktérzy majg ograniczone mozliwosci
znalezienia wtasciwych warunkéw do tworzenia;

wzmacniajg kreatywnosc¢ artystéw dzieki wzajemnym kontaktom;

popularyzujg sztuke poprzez mozliwosé obcowania mieszkancéw i turystéw zaréwno z
efektami pracy jak i z samym procesem twérczym, Zgodnie ze stowami organizatoréw:
,Artysci sg przyjazni, nie gryzg i sg szczesliwi, dzielgc sie swojg pracy”;

z perspektywy miasta, powstat silny osrodek artystyczny, stanowigcy zaréwno wizytowke
kulturalng jak i atrakcje turystyczng;

rozwdj Rivoli 59 jest rowniez impulsem ekonomicznym dla okolicznych mieszkancow,
ktdrzy znajdujg miejsca pracy przy obstudze artystow i turystéw.

Popularnos¢ i sita oddziatywania miejsca bierze sie w duzej mierze z ambitnego i bardzo aktywnego

programu artystycznego i koncepcji otwarcia sie artystdw na otoczenie. Wystawy zmieniane sg co 2

tygodnie. W kazdg sobote i niedziele organizowane sg koncerty. Rokrocznie organizowany jest

festiwal. Formuta udostepniania studidéw twércom zewnetrznym (nie tylko lokalnych) na 3 do 6

miesiecy skutkuje réznorodnoscig artystyczna.
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Squat “Krzyk” w Gliwicach

W 1998 roku w zniszczonym i opuszczonym miejskim
budynku przy ul. Sienkiewicza 25 w Gliwicach zostat
zatozony squat, nazwany ,Krzyk”. Jego mieszkancy
sformalizowali sie w formule stowarzyszenia (z siedziba
w zajetym budynku), ktdrego celem byta realizacja dziatan
i inicjatyw kulturalnych i spotecznych, w tym wystaw,
koncertéw, przedstawien teatralnych, spotkan mitodziezy.
Istotng funkcjg spoteczng byta inicjatywa ,Jedzenie Zamiast
Bomb”, zaktadajaca

wegetarianskich positkow.

Zrédto:https://pl.wikipedia.org/wiki/Krzyk_%28
squat%294/media/File:Squat_krzyk.jpg

rozdawanie potrzebujgcym

Stowarzyszenie za cze$¢ organizowanych wydarzen pobierato optaty. Nowi uzytkownicy kamienicy
whasnym sumptem, cho¢ w ograniczonym stopniu, wyremontowali i oczyscili budynek, a w latach
funkcjonowania wykonywali prace utrzymaniowe. Po wieloletnich wysitkach, wykorzystanie
kamienicy zostato zalegalizowane poprzez podpisanie w dniu 20 grudnia 2003 roku umowy uzyczenia
pomiedzy Stowarzyszeniem Ekologiczno-Kulturalno-Wolnosciowym “Krzyk” a Miastem Gliwice.

Wybrane elementy umowy:

e Uzyczenie miato charakter krotkoterminowy. Stan kamienicy nie pozwalat na dtugofalowe,

bezpieczne wykorzystanie na potrzeby prowadzonej dziatalnosci. Kamienica zostata
przewidziana do wyburzenia réwniez w zwigzku z realizowanymi innymi inwestycjami.
e Uzyczenie miato charakter nieodptatny, jednak Stowarzyszenie byto zobowigzane do

optacenia mediéw i podatku od nieruchomosci.

Bazg merytoryczng dla porozumienia z Miastem byt 25-stronicowy projekt utworzenia Centrum
Kultury Niezaleznej, wskazujacy zakres planowanej przez Stowarzyszenie dziatalnosci kulturalnej i
spotecznej.

Ostatecznie budynek zostat wyburzony, a siedziba stowarzyszenia przeniosta sie do budynku przy
ul. Sliwki 13, na podstawie umowy dzierzawy, z zastosowaniem indywidualnych, preferencyjnych
stawek czynszu.

Wybrane wnioski z podanego przyktadu:

e wystepuje silne oddolne zapotrzebowanie na przestrzen, mogacg zapewni¢ mozliwosc
realizacji inicjatyw spotecznych, kulturalnych;
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o nawet budynki o relatywnie ztej kondycji mogg stanowic¢ atrakcyjng alternatywe dla inicjatyw
mieszkancow, nieformalnych lub sformalizowanych grup. Rdwnoczesnie budynek nie moze
by¢ niebezpieczny dla zdrowia i zycia uzytkownikéw;

e jest to przyktad zapewnienia dla nieruchomosci programu funkcjonalnego o charakterze
tymczasowym;

e wymagany jest duzy stopien zaufania pomiedzy stronami. Brak modelowych rozwigzai na
szczeblu samorzadu wptynat na dtugotrwato$é procesu usankcjonowania dziatalnosci
stowarzyszenia;

o docelowa lokalizacja dla Centrum Kultury Niezaleznej wybrana byfa wspdlnie przez

zainteresowane strony, jednym z czynnikéw branych pod uwage przez miasto byta lokalizacja
na obszarze z wystepujacym deficytem inicjatyw kulturalnych i spotecznych, co wynikato
z przeprowadzonej wczesniej diagnozy.
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Instytut Sztuki Wyspa

Wartym zauwazenia jest rowniez przykfad
zagospodarowania terendw bytej Stoczni Gdanskie;j.

Prowadzony od 2004 roku przez niekomercyjng Fundacje
Wyspa Progress, Instytut zlokalizowany jest na bytych
terenach Stoczni Gdanskiej, w budynku szkoty stoczniowej.
Przedmiot dziatalnosci to gtéwnie wspdiczesna kultura
artystyczna, oraz integracja spoteczna na terenie tzw.
Miodego  Miasta, obejmujgca rozwojowe  tereny
postoczniowe. "Wyspa" jest aktywnym uczestnikiem
przemian wizualnych i spotecznych na tym obszarze. Zrédto: http://www.wyspa.art.pl/title,

. . . R ie, pid, 46.htmi
Wspiera w praktyce idee wolontariatu. ezydencje,pid,46.htm

Projekt ten w szczegdlny sposdb zaznacza sie w sferze kultury poprzez silny zwigzek i promowanie
miejsca, w ktdrym powstat, w szczegélnosci promowanie historycznej roli stoczni, jako obiektu
postindustrialnego, "Swiadka wydarzen" o historycznym znaczeniu dla miasta iEuropy,
przyciggajacego turystow z zagranicy. Dzieki zagospodarowaniu przestrzeni na dziatalnosé fundacji,
obiekt stoczni z rozmachem wpisuje sie w klimat miasta, co przyczynia sie do eksponowania jego
szczegolnego kulturowego i architektonicznego znaczenia dla miasta.

W kontekscie rewitalizacji, nie jest to modelowe rozwigzanie typu "squat"”, pokazuje ono jednak, w
jaki sposéb wprowadzenie lub wyksztatcenie nietypowej instytucji artystycznej na obszarach
zdegradowanych moze oddziatywac na przestrzen, zachowujac jednoczesnie jej integralne elementy,
Swiadczace o tozsamosci miasta.

WSsrdd projektéw realizowanych przez Instytut mozna wymienic:

e Woyspa AIR Port: Projekt zgodny z koncepcjg artist-in-residence - zapewnienie pracowni i
mieszkania dla artystéw, kuratoréw i badaczy. Rezydenci wybierani sg sposréd tworcow i
ludzi kultury zwigzanych z projektami realizowanymi przez Instytut, w tym projektami
miedzynarodowymi;

e  Woystawy sztuki, w tym np. zrealizowane.: ,BHP”, , Straznicy dokéw”, ,,Ewa Partum: Legalnos¢
Przestrzeni”;

e Dyskusje i warsztaty;

e Prowadzenie ksiegarni;

e  Prowadzenie archiwum multimedialnego.
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Dziatalnos¢ fundacji opiera sie finansowo na dotacjach, sponsoringu i Srodkach wypracowanych

w ramach dziatalnosci gospodarczej.

Przyktad jest elementem koncepcji rewitalizacji obszaréw postoczniowych pod nazwg Mtode Miasto,
gdzie oprdcz samorzadu, istotnym partnerem jest podmiot prywatny — deweloper, ktéry aktualnie
jest wtascicielem budynku, stanowigcego siedzibe Instytutu.
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Literatura i inne zrodta

1. https://pl.squat.net/linki/;
2. http://59rivoli-eng.org/;
3. http://www.wyspa.art.pl/.
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