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1. Charakterystyka, adresaci i zalozenia organizacyjne modelu

1.1.  Charakterystyka modelu rewitalizacji

1. Model rewitalizacji "Zatrudnienie wspomagane" koncentruje sie na aspektach wspdtpracy Miasta
z réznymi podmiotami w dziataniach na rzecz aktywizacji, usamodzielnienia, reintegracji
spotecznej i zawodowej 0sdb bezrobotnych oraz oséb wykluczonych spotecznie.

2. Model opiera sie na przyktadzie dziatan prowadzonych przez Towarzystwo Pomocy im. $w. Brata
Alberta oraz na przyktadach dziatania spoétdzielni socjalnych zaréwno w Polsce, jak i Europie
Zachodniej. Przyktady te prezentuja mozliwe formy zaangazowania Miasta w dziatania
wspierajgce osoby potrzebujgce pomocy na rynku pracy oraz wspdtpracy podmiotéw z sektora
publicznego i prywatnego z organizacjami pozarzgdowymi.

3. Model ten w szczegdlnosci koncentruje sie takich aspektach rewitalizacji jak przeciwdziatanie
i wyprowadzanie z bezrobocia, w tym, w szczegdlnosci w formie aktywnej pomocy w znalezieniu
miejsca w spoteczenstwie i znalezieniu zatrudnienia osobom niepetnosprawnym, bezdomnym,
wykluczonym i zagrozonym wykluczeniem. Model ten moze by¢ réwniez wspomagany przez
prowadzenie innych dziatan o charakterze integracyjnym i edukacyjnym, ktére majg na celu
wyksztatcenie w tych osobach kompetencji i umiejetnosci spotecznych oraz zawodowych.

4. Model "Zatrudnienie wspomagane" obejmuje szerokg game dziatan aktywizujgcych, wiaczajacych
w spotecznos¢ lub z niej niewykluczajgcych obecnych mieszkarncéw obszaréw rewitalizowanych.
Istotnym dziataniem w tym modelu jest wspieranie dziatalnosci i wspdtpraca z podmiotami
ekonomii spotecznej. Dziatania w tym modelu wystepujg w dwdéch gtéwnych grupach:

e integracja spoteczna i wsparcie tworzgce $ciezki wyjscia z wykluczenia spotecznego;
e pracai przedsiebiorczos¢ zakorzenione w sSrodowisku lokalnym.

Obszarem pomocniczym, realizowanym w ramach rewitalizacji w pozostatych modelach, bedzie
koordynacja dziatan poprawiajacych atrakcyjno$é terendw rewitalizowanych dla dziatalnosci
gospodarczej i spotecznie wrazliwego inwestowania.

5. Bardzo waznym zatozeniem modelu jest to, iz pomoc jest dedykowana dla osdb, ktére wyrazajg
wole wyjscia z sytuacji kryzysowej, dlatego tez niektére Swiadczenia wigzg sie z odptatnoscig, np.
za pobyt w Centrum Treningu Umiejetnosci Spotecznych lub w Domu Wspdlnotowym.

6. Aby osiggngc¢ cele Modelu i wykorzysta¢ istniejgce (potencjalne) zasoby, potrzebne jest
rozszerzenie repertuaru dziatan aktywizacyjnych, typowo prowadzonych przez stuzby pomocy
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spotecznej i Urzedy Pracy. Konieczne jest wzmocnienie spofecznych rezultatow dziatan
gospodarczych, tradycyjnie uwazanych za ,,spotecznie neutralne”. tatwo zauwazy¢, ze wymaga to
spojnego i wspdlnego dziatania réznych piondw organizacyjnych i ,stuzb”, zwykle dziatajacych
roztgcznie (np. delegowanie do rejonéw rewitalizowanych pracownikéw i uprawnien do realizacji
Swiadczen pomocy spotecznej i Urzedéw Pracy, w formule zintegrowanego ,one — stop —
shop’u”).

7. Patrzac na problemy przedsiebiorczosci i pracy czy innych aktywnosci zarobkowych na obszarze
rewitalizowanym, nalezy wyjs¢ poza schemat: bezrobocie - zatrudnienie. Dziatalnosc
gospodarcza, pozadana na tych terytoriach, powinna w tych warunkach stuzyé integracji
spotecznosci: tworzy¢ podstawy aktywnosci i zrédta dochoddw, wzmacnia¢ wiez mieszkancow,
kapitat ludzki i spoteczny, dawaé poczucie ,,miejsca w spoteczenstwie”.

8. Dziatania interesariuszy wynikajace z zastosowania modelu mogg przyjac¢ rézne formy, w tym:
finansowg, wkfad pracy, udostepnienie obiektow, itp. Dlatego trzeba rozwaznie dobieraé¢ formy
prawne i organizacyjne tak, aby byto to mozliwe. Miasto moze udzieli¢ wsparcia na okreslonych
zasadach, np. obnizony czynsz, dotacja. W niektdérych przypadkach mozliwe jest dodatkowe
finansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej, fundacji, sponsorédw- partnerow komercyjnych oraz
w formie finansowania zwrotnego. Istotne znaczenie przypisuje sie wykorzystaniu zamdwien
publicznych, ktére w ramach obowigzujagcego prawa, mogg sta¢ sie wazinym czynnikiem
pobudzania rynku — a wiec rozwoju przedsiebiorczosci.

Celem rewitalizacji w prezentowanym modelu jest:

a) zorganizowane i systemowe wspomaganie tych grup spotecznych, ktdére nie potrafig
samodzielnie poradzi¢ sobie na polu relacji spotecznych, a co a tym idzie zawodowych, ktére
zostaty wykluczone na tych polach, lub wobec ktérych wystepuje zagrozenie takiego
wykluczenia;

b) przywrdcenie spotecznosci oraz usamodzielnienie na rynku pracy jak najwiekszej liczby osdb,
ktore korzystajg z pomocy spotecznej i rdznego rodzaju zasitkdw oraz tych, ktérzy utracili
prawo do takiego wsparcia;

c) w szerokim ujeciu ogdélnomiejskim przywrdcenie zycia miastu, uzytecznosci obiektom,
ozywienie gospodarcze, integracja wspolnoty lokalnej oraz aktywizacja spoteczna i zawodowa
mieszkanicow rewitalizowanych terenéw’.

'w tym kontekscie uzywa sie czesto terminu ,integracja spoteczna”. Przyjmujac, ze rewitalizacja jest procesem reintegracji
spotecznej danego terytorium, nalezy przez to rozumieé takze uczestnictwo i dostep do ddbr iustug poprzez prace
i pienigdze oraz udziat we wspdlnocie lokalnej. Kapitat ludzki i spoteczny, ktére w rewitalizacji traktuje sie, jako zasoby
warunkujgce rozwdj pracy i przedsiebiorczosci powinny by¢ zatem w projektach rewitalizacyjnych wigzane z lokalnoscia,
wspdlnotg i dziedzictwem.
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Uwarunkowania niezbedne, aby dany model mégt by¢ zastosowany:

a) zdiagnozowane problemy spoteczne i problemy zwigzane z aktywnoscia zawodowsg,
zagrozeniami zwigzanymi z wykluczeniem spotecznym i zawodowym mieszkancéw na
obszarze rewitalizowanym;

b) zdiagnozowane potencjaty (np. obiekty, unikalne kwalifikacje mieszkancow, itp.);

c) witasciwe wytycznie obszaru rewitalizacji, ktory bedzie odzwierciedlat problemy lokalnego
rynku pracy oraz sporzgdzenie dla tego obszaru programu rewitalizacji, uwzgledniajgcego
perspektywy i kierunki rozwoju gospodarki, potrzeby danego obszaru w réznych aspektach
zycia spotecznego i gospodarczego, odnoszacego sie do zasadniczych celéw rewitalizacji
danego obszaru’;

d) rownolegte prowadzenie innych dziatan rewitalizacyjnych, w szczegdlnosci dziatan
inwestycyjnych w obszarach, ktére beda wspomagaty efekty dziatan w sferze rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarze rewitalizowanym;

e) dostosowanie procedur, aby utatwialy one podejmowanie inicjatyw i przedsiebiorczosci
spontanicznej wpisujacych sie w program rozwoju; dziatania informacyjne i promocyjne
majgce na celu zacheci¢ potencjalnych interesariuszy procesu, bgdz do wiaczenia sie w rézne
aktywnosci organizowane i animowane przez miasto, bgdZ do podjecia wiasnych dziatan
przedsiebiorczych;

f) pozadane jest wdrozenie funkcji Operatora Obszaru, ktdremu mozna delegowac koordynacje
realizacji zadan z zakresu rynku pracy i rozwoju przedsiebiorczosci, rozwoju rynku zamodwien
publicznych oraz zlecania i powierzania zadan publicznych.

1.2. Adresaci modelu rewitalizacji

Adresatami Modelu "Zatrudnienie wspomagane" sg organizacje pozarzadowe réznych typow
(fundacje, stowarzyszenia, organizacje pozytku publicznego), organizacje te dziatajgce, jako podmioty
ekonomii spotecznej, w szczegdlnosci spotdzielnie socjalne. Model wymaga wspotpracy Miasta i jego
jednostek organizacyjnych z tymi organizacjami, jest zatem w szczegdlnosci dedykowany
samorzgdowym placéwkom realizujgcym zadania pomocy spotecznej oraz zadania z zakresu rynku
pracy (PUP, WUP). Do wspétpracy z Miastem i innymi podmiotami, kluczowymi w ramach tego
modelu, mogg sie takze wigczy¢ nieformalne grupy obywateli lub aktywni mieszkarncy tzw. Dziatacze
oraz przedsiebiorcy. Beneficjentami tego modelu bedg osoby fizyczne wymagajgce wsparcia, w tym
przede wszystkim trwale bezrobotni i bezdomni, zagrozeni bezrobociem i bezdomnoscig (np. osoby
z wyrokiem eksmisyjnym), jak i osoby wykluczone i zagrozone wykluczeniem z powodu roznych

2
Koncepcja organizacji procesu rewitalizacji oparta o osiedla, jako jednostki, do ktérych adresowane powinny by¢ dziatania rewitalizacyjne
z zakresu przedsiebiorczosci i rynku pracy.
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niepetnosprawnosci i chordb. Poniisza tabela zawiera klasyfikacje adresatéw modelu wraz ze

wskazaniem wymienionych grup.

Lp. Adresat modelu Model nr 6

1. Prywatni wiasciciele nieruchomosci

2. WSspolnoty mieszkaniowe

3 Podmioty ekonomii spotecznej (dziatajace, jako podmioty ekonomii spotecznej fundacje X
i stowarzyszenia oraz spoétdzielnie - w tym niewielkie spo6tdzielnie mieszkaniowe)

4 Fundacje X

5 Stowarzyszenia (w tym reprezentujace lokalng przedsiebiorczosé, np. stowarzyszenia kupcow) X

6. Organizacje pozytku publicznego X

7. Samorzgdowe instytucje kultury

8 Samorzadowe placowki edukacyjne

9. Samorzadowe placowki realizujgce zadania pomocy spotecznej X

10. | Samorzadowe instytucje realizujace zdania z zakresu rynku pracy (PUP i WUP) X

11. | Samorzadowe jednostki wykonujgce zadania z zakresu kultury fizycznej i sportu

12. | Spotki ze 100% udziatem miasta

13. | Partnerzy Prywatni jst dziatajgcy w oparciu o mechanizm PPP

14. | Indywidualni przedsiebiorcy X

15. | Deweloperzy

16. | Nieformalne grupy inicjatywne obywateli (w tym grupy artystow, dziataczy, lideréw, X
animatordw, itp.)

17. | Osoby fizyczne aktywne (np. liderzy spoteczni, animatorzy spoteczno-kulturalni, artysci) X

18. | Osoby fizyczne wymagajgce wsparcia (np. bezrobotni, niepetnosprawni, wykluczeni) X

Modelowe wtgczenie powyzej wymienionych podmiotdw w proces rewitalizacji polega na mozliwym
okresleniu relacji tych podmiotdw i miasta, jako gtéwnego inicjatora procesu. Jest to model
wspotpracy tych grup w procesie rewitalizacji w zakresie wspierania rozwoju drobnej
przedsiebiorczosci i aktywizacji zawodowej i spotecznej mieszkancéw.

Rozlegtos¢ problemow spotecznych, dezintegracji i wykluczenia, w tym dostosowan dziedziczonych
po starszym pokoleniu, powoduja, Zze rozwigzania nalezy szuka¢ w zastosowaniu wielu srodkéw
i wielu wariantéw programu, stylu i organizacji dziata. Ograniczenie sie do pojedynczych schematéw
postepowania — szczegdlnie do dziatan niezintegrowanych w jedng cato$¢ z dziataniami innych
podmiotdw, nie przyniesie dobrych rezultatéw.

1.3. Zalozenia organizacyjne modelu

1. Miasto jest jednym z gldwnych organizatoréw i inicjatorow dziatan adresowanych do oséb
wymagajgcych wsparcia (bezrobotnych, niepetnosprawnych, wykluczonych). Takim inicjatorem
moze by¢ takze organizacja pozarzagdowa (tak jak w przypadku utworzenia noclegowni czy
Centrum Integracji Spotecznej przez Towarzystwo Pomocy im. Sw. Barat Alberta w Gdansku), lecz
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moze by¢ potrzebna wspodtpraca Miasta, co najmniej w formie udostepnienia budynku. Dobrym
wzorcem jest takze wspdtpraca NGO i Miasta przy tworzeniu koncepcji i zatozern dla nowych

inicjatyw, np. takich jak Centrum Treningu Umiejetnosci Spotecznych w Gdansku.

Placowki wsparcia dla oséb potrzebujgcych, o ktérych mowa w modelu to: Centrum Integracji
Spotecznej (CIS), Centrum Treningu Umiejetnosci Spotecznych (CTUS), czy Dom Wspdlnotowy
(DW). W ramach modelu mieszczg sie takze takie placéwki jak schroniska i noclegownie, ktore
wprawdzie nie sg miejscami prowadzenia terapii, lecz mogg by¢ przydatne w identyfikacji oséb
potrzebujgcych.

Miasto powinno podjg¢ decyzje o utworzeniu placéwki wraz z zatwierdzeniem koncepcji jej
dziatania w trybie uchwaty Rady Miasta lub zarzadzenia Prezydenta Miasta. Miasto bedzie
odpowiedzialne za finansowanie dziatalnosci placowki, w przypadku utworzenia miejskiej
jednostki organizacyjnej. Miasto moze takze powierzyé utworzenie i prowadzenie placowki
organizacji pozarzgdowej w drodze konkursu. Konkurs powinien szczegétowo okresla¢ zatozenia
utworzenia i funkcjonowania placowki, w tym jej finansowania. NGO zarzadza placdwkg, moze
takze pozyskac srodki na przeprowadzenie remontu obiektu.

Inicjatorem utworzenia placéwki mogg by¢ takze organizacje pozarzgdowe, ktére wéwczas biorg
na siebie odpowiedzialnos¢ za finansowanie dziatalnosci, przy okreslonym wsparciu finansowym
miasta. Dobrym rozwigzaniem jest, aby Miasto wspotpracowato, np. na etapie tworzenia
koncepcji dziatania takiego podmiotu oraz w zakresie zasad wspotdziatania NGO z jednostkami
miejskimi.

Umowa pomiedzy Miastem i NGO powinna takze okresla¢ zasady wspdtpracy dedykowanych
jednostek organizacyjnych Miasta z organizacjg pozarzagdowa, w szczegdélnosci jednostek
realizujgcych zadania z zakresu pomocy spotecznej i zatrudnienia. W przypadku, gdy dziatania
placéwki sg adresowane do oséb z wyrokami eksmisyjnymi lub zagrozonych eksmisjg konieczne
jest takze zaangazowanie we wspétprace Wydziatu Budynkow i Lokali Komunalnych.

Umieszczenie os6b w odpowiednich placéwkach w niektérych przypadkach wymaga wspotpracy
z instytucjami takimi jak Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej czy Wydziat Budynkéw i Lokali.
Dotyczy to np. 0oséb z nakazem eksmisji. Wymadg ten nie wystepuje w przypadku noclegowni czy
schroniska.

Najwazniejszym elementem modelu jest praca na rzecz oséb wymagajacych wsparcia.
W placowkach takich jak CIS, czy CTUS praca ta bedzie ta bedzie miata forme szkolen
i treningdw, nauki zawodu, a takze bezposredniej wspdtpracy oséb z pracownikami socjalnymi,
majacej na celu przystosowanie o0séb do samodzielnego funkcjonowania w spoteczenstwie
i docelowo na rynku pracy. Zadania te wykonujg pracownicy placowki, tacy jak: psychologowie,
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10.

11.

pedagodzy, trenerzy, animatorzy oraz opiekunowie, we wspotpracy z pracownikami jednostek
miejskich (PUP,WUP, MOPS).

Niezaleznie od pracy w placéwkach, pracownicy organizacji pozarzadowych realizujg inne
dziatania i programy bezposrednio na rzecz oséb potrzebujgcych, np. w formie streeworkingu.
Dziatania te mogg wymagac podjecia krokdw w celu dotarcia do witasciwych osdb, szczegdlnie
efektywna jest w tym wypadku wymieniona juz metoda streetworkingu.

Osoby poddane terapii w ramach placéwek do tego celu powotanych sg nastepnie kierowane do
miejsc pracy, w ktdrych bedg mogli dalej nabywaé umiejetnosci praktycznych lub/i stopniowo
odpracowywac swoje dtugi. Dedykowane do tego celu placowki to podmioty ekonomi spotecznej,
spotdzielnie socjalne, wtym =z udzialem Miasta, ale takze przedsiebiorcy zatrudniajgcy
pracownikéw np. w oparciu o klauzule spoteczne stosowane w zamodwieniach. Mieszkancom
z wyrokami eksmisyjnymi, ktérzy pozytywnie przeszli terapie sg przydzielane lokale socjalne.
W niektérych przypadkach podopieczni placéwek s przyuczani do samodzielnego zaktadania
spotdzielni socjalnych.

Miasto tédz moze wspomaga¢ podmioty oferujgce zatrudnienie podopiecznym placéwek
poprzez zlecanie ustug w trybie zamowien publicznych z zastosowaniem klauzul spotecznych.
Miasto moze takze organizowac praktyki zawodowe w jednostkach organizacyjnych miasta lub
posredniczy w organizacji praktyk w prywatnych przedsiebiorstwach. Podmioty takie jak
spotdzielnie socjalne mogg korzystaé ze wsparcia finansowego z Funduszu Pracy. Osoby
indywidualne moga takze otrzymywac wsparcie w ramach pomocy spotecznej.

W modelu zakfada sie oprdcz finansowania z budzetu miasta i ewentualnej odptatnosci za pobyt
w placowkach wsparcia, takze mozliwos¢ samodzielnego lub wspdlnego (NGO i Miasto)
pozyskiwania finansowania ze zrdodet zewnetrznych, takich jak fundusze UE, réinego rodzaju
programy ministerialne. Organizacje pozarzagdowe mogg takze korzystac z prywatnych fundacji i
sponsoringu, jak rowniez ze wspotpracy z przedsiebiorcami przy prowadzeniu warsztatéw (np. z
zakresu nauki zawodu).
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Zatozenia organizacyjne modelu/ Schemat:
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2.

Zastosowanie modelu

Rodzaje przedsiewzie¢, do ktérych model moze miec zastosowanie to wszystkie rodzaje dziatan

adresowanych do oséb wykluczonych z rynku pracy lub zagrozonych takim wykluczeniem. Celem tych

dziatan jest usamodzielnienie i skuteczne wigczenie tych oséb w spotecznosé. Przedsiewziecia te majg

charakter dziatan kompleksowych, tj. obejmujg zaréwno przygotowanie oséb do wejscia na rynek

pracy, jak réwniez pomoc w znalezieniu zatrudnienia i asyste w pierwszym stadium jej wykonywania.

Realizacja tych przedsiewzie¢ wymaga wspdlnego wysitku i wspétpracy organizacji pozarzadowych,

struktur miejskich a takze przedsiebiorcéw - pracodawcédw. Elementy sktadowe takich przedsiewziec
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projekty ksztattujgce i wspierajgce postawy przedsiebiorcze wsréd mieszkancéw oraz
umiejetnosci wspotdziatania, w tym takie jak wolontariat;.

projekty wspierajgce tworzenie i rozwdj spotdzielni socjalnych i innych podmiotéw ekonomii
spotecznej;

projekty wspierajgce rozwdj lokalny poprzez zlecanie zadan w trybie zaméwien publicznych
i wspieranie projektéw w trybie dotacji;

projekty i dziatania utatwiajgce dostep do lokali na prowadzenie dziatalnosci przez podmioty
ekonomii spotecznej;

projekty polegajace na doradztwie w zakresie procedur administracyjnych oraz zasad
prowadzenia biznesu;

projekty polegajagce na dofinansowaniu przedsiewzie¢ z obszaru rynku pracy
i przedsiebiorczosci poprzez systemy grantéw, pozyczek, gwarancji, itp.;

projekty prowadzace do wypracowania lokalnej formuty spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

Podmioty zaangazowane w proces rewitalizacji

Samorzad Miasta todz - organizator i inicjator zorganizowanego wsparcia mieszkancow
w sferze integracji spotecznej i zawodowej, wspdtinicjator utworzenia placéwek wsparcia,
wiasciciel nieruchomosci udostepnianych na cele prowadzenia dziatan wspierajacych,
zleceniodawca zamowien publicznych z zastosowaniem klauzul spotecznych.

Organizacje pozarzagdowe - inicjatorzy i wspoétorganizatorzy systemu wsparcia oséb w sferze
integracji spotecznej i zawodowe], zarzadzajacy placowkami utworzonymi na potrzeby
realizacji programéw adresowanych do tych osdb, realizatorzy tych programéw
(szkoleniowych, warsztatowych), inicjatorzy i realizatorzy innych dziatan majacych na celu
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu z powodu bezdomnosci ibezrobocia, czy
niepetnosprawnosci.

Prywatni przedsiebiorcy - w roli sponsoréw dziatalnosci, dziatajacy takze poprzez wtasne
fundacje i wolontariat pracowniczy.

Prywatni przedsiebiorcy - w roli podmiotéw zatrudniajgcych osoby (do pracy, na praktyki),
ktére przeszty trening umiejetnosci spotecznych lub/i przygotowanie do wykonywania
zawodu.

Podmioty ekonomii spotecznej - podmioty utworzone przez organizacje pozarzgdowg celem
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, moga petni¢ jednoczesnie dwie role w modelu:
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a. organizacji pozarzgdowej zarzadzajgcej placéwka i realizujgcej program wsparcia;
organizacji pozarzadowej zatrudniajgcej do pracy osoby, ktére potrzebujg
wprowadzenia na rynek pracy.

6. Spotdzielnie socjalne - spotdzielnie osdb fizycznych, ktérych celem jest zatrudnianie oséb
wykluczonych / zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w szczegdlnosci poprzez
samozatrudnienie, swiadczgce ustugi najczesciej z zakresu uzytecznosci publicznej, ale takze
ustugi gastronomiczne, hotelarskie, pralnicze itp.

7. Spétdzielnie socjalne z udziatem Miasta - spétdzielnie oséb prawnych, ktérych celem jest
zatrudnianie o0séb wykluczonych / zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym oséb
zadtuzonych celem odpracowania dtugéw, s$wiadczace ustugi najczesciej z zakresu
uzytecznosci publicznej, ale takze ustugi gastronomiczne, hotelarskie, pralnicze itp.

8. Spotecznosc¢ (osoby wymagajace wsparcia) - osoby zagrozone wykluczeniem lub wykluczone
spotecznie i zawodowo, grupa docelowa, do ktérej adresowana jest oferta rdéznych
podmiotéw wspierajgcych rynek pracy i przedsiebiorczosci.

9. Powiatowy (Wojewoddzki) Urzad Pracy - jednostka wspodtpracujgca w zakresie realizacji
programow dla oséb wymagajgcych wsparcia na rynku pracy, w tym z wykorzystaniem
srodkdéw europejskich.

10. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej - jednostka wspdtpracujaca w zakresie planowania
i realizacji dziatan wspierajgcych osoby wymagajace integracji spotecznej i zawodowej,
poprzez zintegrowang polityke spoteczng i pomoc dla mieszkancéw.

11. OWES (Osrodki Wspierania Ekonomii Spotecznej) - osrodki utworzone w ramach projektu

"Zintegrowany system wsparcia ekonomii spotecznej" celem wzmocnienia funkcjonujgcego
i instytucjonalnego wsparcia w obszarze ekonomii spotecznej oraz zwiekszenia efektywnosci
wydatkowania srodkéw publicznych desygnowanych na ten cel. Dziatalnos¢ tych osrodkdéw
opiera sie na zdefiniowanych standardach i korzysta z dofinansowania ze Srodkdéw Unii
Europejskiej. Osrodkiem takim w miescie todzi jest OPUS.
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4. Instrukcja postepowania

Procedura skupia sie na krokach potrzebnych do utworzenia kompleksowego wsparcia dla osdb
potrzebujgcych pomocy, tj. oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym
i zawodowym®. Procedura ta bazuje na dwdch zasadniczych etapach:

1. Organizacja procesu reintegracji spotecznej i zawodowej oséb wymagajgcych wsparcia;

2. Wprowadzenie na rynek pracy oséb wymagajacych wsparcia.
Trzecim réwnolegtym etapem zaprezentowanym w ramach tego modelu jest prowadzenie dziatan
wpierajacych szeroko rozumiane inicjatywy przedsiebiorcze i rozwéj lokalnego rynku pracy, ktére sg
niezbedne dla prawidtowego funkcjonowania oséb poddanych reintegracji na tym rynku.

Etap 1: Organizacja procesu reintegracji spotecznej i zawodowej oséb wymagajacych wsparcia

1.1. Przygotowanie zatozen programu reintegracji spotecznej i zawodowej - opracowanie programow
operacyjnych

Jednostka samorzadu terytorialnego bedzie przede wszystkim odpowiedzialna za zorganizowanie
i koordynacje procesu wsparcia dla mieszkancdw i rdinego typu organizacji w obszarze
przeciwdziatania bezrobociu i bezdomnosci, a takie za inicjowanie niektérych dziatan wsréd
mieszkancow majacych na celu przeobrazenia spoteczne, aco za tym idzie, takie przemiany
gospodarcze obszaru. Z uwagi na zaangazowanie w ten proces wielu podmiotéw (interesariuszy),
kluczowym warunkiem prowadzenia dziatan przez miasto w tym modelu jest okreslenie wytycznych
dla realizacji programu w poszczegélnych obszarach, najlepiej w formie konkretnych programoéw
operacyjnych i procedur postepowania tak, aby skutecznie wtgcza¢ spontaniczne inicjatywy w ramy
przygotowanych programéw i projektow, z ktérych beda wynikaty zadania poszczegdlnych
uczestnikéw tego procesu.

Model "Zatrudnienie wspomagane" skupia sie na zorganizowaniu pomocy dla osdéb trwale
bezrobotnych, bezdomnych, chorych, czy niepetnosprawnych, stagd program adresowany do tych
0s6b wymaga utworzenia i zaplanowania dziatalnosci placowki (np. Centrum Treningu Umiejetnosci
Spotecznych, Centrum Integracji Spotecznej), ktéra bedzie takie osoby gromadzi¢ celem
przeprowadzenia terapii w réznych formach.

Opracowanie koncepcji dziatalnosci takiego oérodka® wymaga wspdtpracy wielu podmiotéw: m.in.
MOPS, PUP, wydziatéw zajmujgcych sie politykg lokalowa, a takie podmiotdéw, ktére posiadajg

® Procedura nie odnosi sie do zagadnien takich jak zasady wspdtpracy samorzadu i NGO, mozliwych sposobdw powierzania
zadan, mozliwej Sciezki ubiegania sie o zadania i wsparcie przez NGO, co zostato opisane w ramach modelu "Rewitalizacja
we wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi.
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doswiadczenie w pracy z osobami wykluczonymi (np. organizacji pozarzagdowych). Na tym etapie
warto zaangazowal takze te organizacje, ktére potencjalnie moglyby prowadzi¢ takg placowke.
Koncepcja dziatalnosci powinna odnosié sie m.in. do takich zagadnien jak:

cel dziatania placowki;

e obszar na ktérym bedzie prowadzona dziatalnos$¢ placéwki i adresaci;

e partnerdéw i podziat zadan i rél;

e zasady funkcjonowania placéwki, w tym sposdb pracy z potencjalnymi beneficjentami;

e zasady kwalifikacji potencjalnych beneficjentow i zasady postepowania w trakcie realizacji

programu;

e zasady finansowania prowadzonych dziatan.
Przyktadowa koncepcja dziatalnosci takiej placéwki Centrum Treningu Umiejetnosci Spotecznych
znajduje sie w zatgczniku 1 do niniejszego dokumentu. Natomiast szczegéty funkcjonowania
i wytyczne do utworzenia Centrum Integracji Spotecznej wraz z przyktadami dokumentéw zawiera
zatgcznik 2.

1.2. Uchwata w sprawie powotania placowki

Wybdr formuty prowadzenia placéwki: jednostka organizacyjna JST, czy tez zaangazowanie
podmiotéw takich organizacje pozarzagdowe (NGO). JST, jako organ zatozycielski placowki podejmuje
stosowng uchwate w sprawie powotania jednostki wraz z przyjeciem wypracowanych zasad jej
funkcjonowania. W przypadku, gdy przyjeta formuta realizacji modelu nie zaktada powotfania
placéwki w formie instytucjonalnej (jako jednostki organizacyjnej JST), a jedynie utworzenie placowki
rozumianej jako zespdt kompetencji we wspodtpracujgcych, istniejgcych juz jednostkach (réwniez
z przewidywanym zaangazowaniem NGO) wystarczajgcg formg powotania moze by¢ zarzadzenie
prezydenta — kwestie te skomentowano réwniez w zagadnieniach problemowych.

1.3. Powierzenie realizacji zadan organizacji pozarzqdowej - konkurs na utworzenie i prowadzenie
placowki

W przypadku, gdy przyjeta formuta funkcjonowania placowki przewiduje zaangazowanie NGO
podstawowg forma jej wytonienia jest otwarty konkurs ofert. Do dokumentéw konkursowych nalezy
wiaczyé wypracowang koncepcje funkcjonowania placéwki. Przy wyborze ofert nalezy uwzglednic
przede wszystkim doswiadczenie organizacji w pracy na rzecz oséb wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem oraz potencjat kadrowy do realizacji zadan.

Na podstawie zapiséw udppiw, organ administracji publicznej zamierzajacy zlecié¢ realizacje zadania
publicznego organizacjom pozarzgdowym ogtasza otwarty konkurs ofert. Termin do sktadania ofert

4 Zasady dziatania CIS zostaty uregulowane w ustawie z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym (Dz. U. Nr 122 z 14
lipca 2003 r., poz. 1143)

Fundusze 7@ MINISTERSTWO 2 ) . . o,
ﬁ Europejskie INFRASTRUKTURY Unia Europejska [
wgew 1| ROZWOIU Fundusz Spéjnosci S

Pomoc Techniczna

Strona 1 3



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 2014-2020

|EDZY.ORG
A.CENTRUMW
.REWITALIZA(J "

E I‘\/AVX\IIL REWITALIZAUA@UMLLOD

TEL: *+48 (42) 638—57-2598
FAX: +48 (42) 63857-

CENTRUM

WIEDZY ——
HEWITALIZACJA
/

nie moze by¢ krotszy niz 21 dni. Ogtoszenie otwartego konkursu ofert na realizacje zadan publicznych
w roku nastepnym moze nastgpi¢ na podstawie projektu uchwaty budzetowej przekazanego
organowi stanowigcemu jednostki samorzadu terytorialnego na zasadach okreslonych w przepisach
ustawy o finansach publicznych.

Otwarty konkurs ofert skierowany jest do:

e QOrganizacji pozarzadowych,
e Innych podmiotéw prowadzacych dziatalno$é¢ pozytku publicznego, o ktérych mowa w
ustawie tj.:
o 0s6b prawnych i jednostek organizacyjnych dziatajgcych na podstawie przepisow o
stosunku Panstwa do Kosciofa Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku
Panstwa do innych kosciotéw i zwigzkéw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci
sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmujg prowadzenie dziatalnosci
pozytku publicznego;
stowarzyszen jednostek samorzadu terytorialnego;
spotdzielni socjalnych;
spotek akcyjnych i spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz klubow sportowych
bedacych spdétkami dziatajgcymi na podstawie przepiséw ustawy z dnia 25 czerwca
2010 r. o sporcie (Dz. U. z 2014 r. poz. 715), ktére nie dziatajg w celu osiggniecia zysku
oraz przeznaczajg cato$¢ dochodu na realizacje celéw statutowych oraz nie
przeznaczajg zysku do podziatu miedzy swoich udziatowcéw, akcjonariuszy
i pracownikéw.
Ogtoszenie otwartego konkursu ofert powinno zawieraé informacje o:

e rodzaju zadania;

e wysokosci srodkéw publicznych przeznaczonych na realizacje tego zadania;

e zasadach przyznawania dotacji;

e terminach i warunkach realizacji zadania;

e terminie sktadania ofert;

e trybie i kryteriach stosowanych przy wyborze ofert oraz terminie dokonania wyboru
ofert;

e zrealizowanych przez organ administracji publicznej w roku ogtoszenia otwartego
konkursu ofert iw roku poprzednim zadaniach publicznych tego samego rodzaju i
zwigzanych z nimi kosztami, ze szczegdélnym uwzglednieniem wysokosci dotacji
przekazanych organizacjom pozarzagdowym.
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Organ administracji publicznej przy rozpatrywaniu ofert bierze pod uwage m.in.:

1)

2)

3)

4)

5)

mozliwos$é realizacji zadania publicznego przez organizacje pozarzagdowg lub podmioty
wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci organizacji pozytku publicznego
i wolontariacie (Udppiw);

przedstawiong kalkulacje kosztdw realizacji zadania publicznego, w tym w odniesieniu do
zakresu rzeczowego zadania;

proponowang jakos¢ wykonania zadania i kwalifikacje osdb, przy udziale ktérych
organizacja pozarzgdowa lub podmioty okreslone w art. 3 ust. 3 UDPPIW bedg realizowac
zadanie publiczne;

planowany przez organizacje pozarzadowa lub podmioty wymienione w ustawie udziat
srodkow finansowych witasnych lub srodkéw pochodzacych z innych Zzrédet na realizacje
zadania publicznego, jak i wkfad rzeczowy, osobowy, w tym Swiadczenia wolontariuszy i
prace spoteczng cztonkow;

analize i ocene realizacji zleconych zadan publicznych w przypadku organizacji
pozarzgdowej lub podmiotéw wymienionych w ustawie, ktére w latach poprzednich
realizowaty zlecone zadania publiczne, bioragc pod uwage rzetelnos¢ i terminowos¢ oraz
sposo6b rozliczenia otrzymanych na ten cel srodkdw.

W celu oceny ofert powotuje komisje konkursowa w celu opiniowania ztozonych ofert.

Ogtoszenie wynikow otwartego konkursu ofert zawiera w szczegdlnosci:

nazwe oferenta;
nazwe zadania publicznego;
wysokos¢ przyznanych srodkéw publicznych.

W fazie operacyjnej, organ administracji publicznej zlecajgcy zadanie publiczne dokonuje kontroli i

oceny realizacji zadania, a w szczegdlnosci:

stanu realizacji zadania;

efektywnosci, rzetelnosci i jakosci wykonania zadania;

prawidtowosci wykorzystania srodkéw publicznych otrzymanych na realizacje zadania;
prowadzenia dokumentacji okreslonej w przepisach prawa i w postanowieniach umowy.

W postepowaniu wykorzystywane sg oficjalne wzory dokumentacji, w tym opublikowane przez

Ministra wiasciwego do spraw zabezpieczenia spotecznego: wzdr oferty, ramowy wzdér umowy i wzoér

sprawozdania z realizacji zadania publicznego.
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1.4. Realizacja koncepcji programowej
Realizacja koncepcji programowej obejmuje co najmniej nastepujgce czynnosci:

e utworzenie placéwki, zatrudnienie personelu i opracowanie szczegdétowego programu jej
dziatania, w tym regulamindw i zasad dziatania w zgodzie z wytycznymi zawrotami
w koncepcji;

e nabdr i kwalifikacja oséb do realizacji programu;

e praca w ramach placéwki prowadzenie zaje¢, terapii, grup wsparcia, szkolen, warsztatéw, itp.

e ocena postepow i kwalifikacja oséb do kolejnego etapu.

Nabdr i kwalifikacja oséb do realizacji programu

Zasady kwalifikacji oséb powinny uwzglednia¢ zatozenie o udzielaniu wsparcia tylko tym osobom,
ktdre majg zamiar wyjscia z sytuacji kryzysowej. Drugim warunkiem pomocy jest brak szansy na
samodzielne wyjscie z sytuacji kryzysowej, np. osoby bez prawa do zasitku, bez emerytury,
z niepetnosprawnosciami. Weryfikacja osdb obejmuje takze ocene predyspozycji zawodowych
i zdolnosci do podjecia pracy.

Dziatania w ramach placéwki
Podstawowy zakres uzgodnionych dziatan powinien obejmowac ponizsze elementy.
1) Dziatania z zakresu reintegracji spotecznej:

a) zajecia terapeutyczne z psychologiem;
b) zajecia edukacyjne za zakresu komunikacji, asertywnosci, analizy skutkéw wtasnych
zachowan, przedsiebiorczosci, gospodarowania wtasnymi zasobami, itp.
2) Dziatania z zakresu reintegracji zawodowej:

a) kursy zawodowe,
b) umiejetnosci z zakresu samodzielnego poszukiwania pracy,
c) przygotowanie do podjecia dziatalnosci gospodarczej (samodzielnie lub w ramach
spotdzielni socjalnej),
d) przygotowanie do podjecia zatrudnienia wspomaganego u pracodawcy,
e) ksztattowanie postaw przedsiebiorczosci i umiejetnosci wspdlnego dziatania
i. umiejetnos¢ diagnozowania i definiowania wyzwan i probleméw w moim
otoczeniu;
ii. znajomosc¢ otoczenia instytucjonalnego i regulacyjnego w moim otoczeniu;

iii. znajomos¢ zasad wspdtpracy i wspdlnego dziatania w kregu wspdlnotowym;

iv. umiejetnos¢ dziatania przez formutowanie i realizacje projektow.
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f) Edukacja i pomoc doradcza dla planujgcych i rozpoczynajgcych dziatania w biznesie
dajaca odbiorcom wiedze i wzgledng swobode poruszania, oraz doradztwo w realizacji
projektdw i dziatalnosci gospodarczej w takich dziedzinach jak:
i. prawo i procedury administracyjne;
ii. zarzadzanie finansowe;
iii. wspodtpraca i zarzadzanie zespotami ludzkimi w rdéinych formach (od
wolontariatu po prace).
Dziatania w zakresie reintegracji zawodowe] powinny w jak najwiekszym stopniu wykorzystywaé
zaangazowanie potencjalnych pracodawcéw poprzez szkolenie do wykonywania zawodu.

Etap 2: Wprowadzenie na rynek pracy oséb wymagajgcych wsparcia

Organizacja form wsparcia w zakresie zatrudnienia moze wymagaé podjecia dziatan w celu
utworzenia podmiotdéw takich jak spétdzielnie socjalne, w tym np. spétdzielnia socjalna z udziatem
Miasta. Konieczna jest takze wspdtpraca z innymi podmiotami, przyktadowo takimi jak:

e podmioty ekonomii spotecznej w zakresie zatrudniania oséb poddanych terapii;

e instytucjami publicznymi lub przedsiebiorcami w zakresie przyjmowania przez te podmioty
0s0Ob na praktyki zawodowe;

e podmiotami publicznymi lub prywatnymi w zakresie zlecania przez te podmioty ustug
wytwarzanych przez pracownikéw poddanych terapii, np. drobnych ustug remontowych,
pielegnacji zieleni, prac porzagdkowych.

Wspédtpraca w wymienionym zakresie powinna by¢ prowadzona zaréwno przez Miasto, jak
i organizacje pozarzagdowa.
Mozliwe formy wsparcia w zakresie zatrudnienia:

e zatrudnienie w ramach dziatalnosci prowadzonej przez podmioty ekonomii spotecznej;

zatrudnienie ramach spétdzielni socjalnej z udziatem miasta;

e utworzenie wtasnej spétdzielni socjalnej;

e zatrudnienie w prywatnych firmach z zastosowaniem klauzul spotecznych;

e praktyki zawodowe w jednostkach organizacyjnych JST i innych jednostkach publicznych;

e wykonywanie drobnych zlecen na podstawie zawartych uméw partnerskich o swiadczenie
ustug.

W ramach zatrudnienia w spoétdzielniach socjalnych, osoby zadtuzone majg mozliwos$¢ odpracowania,
zalegtosci czynszowych lub rdéznego rodzaju kar i grzywien na nich natozonych. Okreslona czesc
wynagrodzenia tych oséb moze by¢ przeznaczana na te wiasnie cele.
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Szczegdlne formy wsparcia dla pracodawcéw przewiduje ustawa o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy. Ich stosowanie lezy w gestii starosty (w przypadku Miast na prawach
powiatu — Prezydenta), a finansowane jest z Funduszu Pracy. Nalezy zatem mieé¢ na wzgledzie
mozliwos¢ ich zastosowania w przygotowywanych programach. Zestawienie kierowanych do
pracodawcow form wsparcia zawiera ponizsza tabela.
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Tabela 1: Tabela instrumentéw wspierajgcych pracodawce w zatrudnieniu

l.p. Nazwa Forma Ogodlne przestanki Regulacja ustawowa
a) prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej oraz zatrudnianie skierowanego bezrobotnego
przez wskazany okres
. . albo
Refundacja kosztéow . . . L . . " . Art. 46
.. .. Umowa pomiedzy | b) posiadanie gospodarstwa rolnego lub prowadzenie dziatu specjalnej produkcji rolnej oraz "
wyposazenia lub doposazenia . . . L . L S ustawy o promocji
1. X pracodawcg a zatrudnianie w okresie ostatnich 6 miesiecy, w kazdym miesigcu, co najmniej jednego L .
stanowiska pracy dla SETa: racownika w petnvm wymiarze czasu prac zatrudnienia i instytucjach
skierowanego bezrobotnego 4 P peiny ¥ pracy. rynku pracy
do a i b: oswiadczenie o niekaralnosci za przestepstwo przeciwko obrotowi gospodarczemu
za okres 2 lat przez ztozeniem wniosku.
1)status bezrobotnego,
. L . o . Art. 46
p . - Umowa pomiedzy | 2) podjecie dziatalnosci gospodarczej, "
Jednorazowe $rodki na podjecie . . , . L . ustawy o promocji
2. . L . . starostg a 3) prowadzenie dziatalnosci przez co najmniej 12 miesiecy, L .
dziatalnosci gospodarczej - . . . : . zatrudnienia i instytucjach
bezrobotnym 4) oswiadczenie o niekaralnosci za przestepstwo przeciwko obrotowi gospodarczemu za
. . rynku pracy
okres 2 lat przez ztozeniem wniosku.
. . . . . Art. 47
Jednorazowe refundowanie Umowa pomiedzy | 1)pracodawca zatrudniat skierowanego bezrobotnego w petnym wymiarze czasu pracy przez ustawy o bromocii
3. optaconych sktadek na pracodawca a okres co najmniej 12 miesiecy, y‘ p‘ .. / .
L . . L L . . zatrudnienia i instytucjach
ubezpieczenie spoteczne starosta 2) po uptywie 12 miesiecy zatrudnienia skierowany bezrobotny jest nadal zatrudniony. T R
Zwrot czesci kosztow dla Umowa pomiedzy 1)zatrudnienie w ramach prac interwencyjnych na okres do 6 miesiecy skierowanych Art. 51 )
. . bezrobotnych, ustawy o promocji
4. pracodawcy zatrudniajacego w pracodawcg a . L - Lo .
. . 2)utrzymanie w zatrudnieniu skierowanego bezrobotnego przez okres 3 miesiecy po zatrudnienia i instytucjach
ramach prac interwencyjnych starosta , . " L. - .
zakonczeniu refundacji wynagrodzen i sktadek na ubezpieczenia spoteczne. rynku pracy
5 Jednorazowa premia po Umowa w sprawie | 1) zakoriczono forme aktywizacji, Art. 53a

zakonczeniu przygotowania

realizacji

2) skierowany przez staroste uczestnik przygotowania zawodowego dorostych ukonczyt

ustawy o promocji
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l.p. Nazwa Forma Ogolne przestanki Regulacja ustawowa
zawodowego przygotowania program praktycznej nauki zawodu dorostych lub przyuczenia do pracy dorostych i zdat zatrudnienia i instytucjach

zawodowego
dorostych zawarta
pomiedzy starostg
a pracodawcg

egzamin,
3) wniosek pracodawcy.

rynku pracy

Zwrot kosztow z tytutu

Umowa pomiedzy

1) zatrudnianie w ramach prac interwencyjnych w petnym wymiarze czasu pracy
skierowanego bezrobotnego,

Art. 56
ustawy o promocji

6. zatrudniania bezrobotnych pracodawcg a 2) utrzymanie w zatrudnieniu skierowanego bezrobotnego przez okres objety refundacjg Jatrudnienia i instvtuciach
ramach prac interwencyjnych starosta wynagrodzen i sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz przez okres 6 miesiecy po rvnku prac yiua
zakonczeniu tej refundacji. ¥ pracy
. Art. 57
Zwrot kosztow dla organizatora Umowa pomiedzy ustawy o promocji
7. . . pracodawca a Zatrudnianie skierowanych bezrobotnych przez okres do 6 miesiecy. L .
robét publicznych zatrudnienia i instytucjach
starosta
rynku pracy
1)utworzenie stanowiska dla skierowanego bezrobotnego rodzica powracajgcego na rynek
pracy, posiadajacego co najmniej jedno dziecko w wieku do 6 lat, lub bezrobotnego
j ieke nad ba zalez Art. 60
Grant na utworzenie Umowa pomiedzy spraWUJac'ego Opieg na .OSO a.za ezna, . . ' "
. . 2)w okresie 3 lat przed rejestracjg w urzedzie pracy jako bezrobotny zrezygnowat z ustawy o promocji
8. stanowiska pracy w formie pracodawca a - N . . . iy . . Lo .
zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej z uwagi na konieczno$¢ wychowywania dziecka lub zatrudnienia i instytucjach
telepracy starosta . L. .
sprawowania opieki nad osobg zalezng, rynku pracy a
3) utrzymanie zatrudnienia skierowanego bezrobotnego przez okres 12 miesiecy w petnym
wymiarze czasu pracy lub przez okres 18 miesiecy w potowie wymiaru czasu pracy.
. Art. 60b
Umowa pomiedzy ustawy o promocji
9. Swiadczenie aktywizacyjne pracodawcg a yop )

starosta

1) zatrudnienie w petnym wymiarze czasu pracy skierowanego bezrobotnego rodzica
powracajgcego na rynek pracy po przerwie zwigzanej z wychowywaniem dziecka lub

zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy

Fundusze
Europejskie
Pamac Techhicin

1%

1 ROZWOL

B MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY

Unia Europejska
Furnidusz Spéjnodcl

Strona 2 O



|EDZY.ORG
A.CENTRUMW
.REWITALIZA(J .

E I‘\/AVX\IIL REWITA[IZAUA@UMLLOD

TEL: +48 (42) 638—57-2598

FAY: +48 (42) 63857-

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKAZ PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 2014-2020

CENTRUM
WIEDZY ——
HEWITALIZACJA
e
L.p. Nazwa Forma Ogdlne przestanki Regulacja ustawowa
bezrobotnego sprawujgcego opieke nad osobg zalezng,
2) w okresie 3 lat przed rejestracjg w urzedzie pracy jako bezrobotny zrezygnowat z
zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej z uwagi na koniecznos¢ wychowywania dziecka lub
sprawowania opieki nad osobg zalezng,
3) dalsze zatrudnianie skierowanego bezrobotnego po uptywie okresu przystugiwania
Swiadczenia aktywizacyjnego, odpowiednio przez okres 6 albo 9 miesiecy.
Refundacja kosztéw na sktadki . 1)!<oszty poniesione na sktadki na ubezpieczenia s.po’feczn? nalezne.od Pracodawc.y z.a Art. 60c
S K Umowa pomiedzy | skierowanych do pracy bezrobotnych do 30 roku zycia, ktérzy podejmujg zatrudnienie po raz "
na ubezpieczenie dla . . ustawy o promocji
10. L pracodawcg a pierwszy w zyciu, Lo .
bezrobotnych podejmujacych . L - zatrudnienia i instytucjach
ierwsza prace w veiu starosta 2) obowiazek dalszego zatrudniania skierowanego bezrobotnego przez okres 6 miesiecy po rvnku prac
P Apracew zy zakonczeniu okresu refundacji kosztéw poniesionych na skfadki na ubezpieczenia spoteczne. ¥ pracy
3 i i . o . . - Art. 60d
Doflnansowaliue V\{ynagrodzenla Umowa pomiedzy | 1) zatrudnianie skierowanego bezrobotnego, ktéry ukoriczyt 50 rok zycia, ugtaw o bromocii
11. | zazatrudnienie skllerowali!ego pracodawca a 2) dalsze zatrudnianie skierowanego bezrobotnego po uptywie okresu przystugiwania zatrud»;\ierr:ia : ins'i tuciach
bezrobotnego, ktory ukoriczyt starostg dofinansowania wynagrodzenia, odpowiednio przez okres 6 albo 9 miesiecy. yiua
50 rok zycia rynku pracy

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Etap 3: Dziatania wspierajace inicjatywy przedsiebiorcze i rozwdéj lokalnego rynku pracy

Niezaleznie od powyzszych dziatan JST powinno wzmacniaé inicjatywy przedsiebiorcze i lokalny rynek
pracy poprzez prowadzenie réznego rodzaju dziatania wspierajace.

Dziatania obejmujgce wspodtprace réznych jednostek i partnerdw oferujgcych pomoc doradczg
i szkoleniowg, takze w porozumieniu z przedsiebiorcami poszukujgcymi specjalistow. W tym zakresie
rowniez mieszczg sie dziatania juz prowadzone przez Miasto tddz polegajace na tworzeniu baz
informacji o kompetencjach, zawodach i umiejetnosciach mieszkancéw i kojarzeniu ich z potrzebami
na rynku pracy. Szkolenia i ksztatcenie ukierunkowane na potrzeby rynku. Niezbedna bedzie
wspotpraca przynajmniej takich partnerdw jak sieciowe placéwki edukacyjne, stuzby pracy i pomocy
spotecznej oraz organizacje pozarzagdowe i instytucje finansujgce (zlecajace i wspierajgce). Wsréd
tych ostatnich warto wspomnie¢ stosunkowo rzadko wykorzystywane mozliwosci Biur Porad
Obywatelskich. Raz ustanowione standardy powinny by¢ spdjne we wszystkich realizowanych
programach i dziataniach. Doktadny sposdb podziatu zadan nie moze by¢ sztywny ani narzucony
z gory i powinien by¢ ustalony w dialogu miedzy partnerami, wspieranym i dofinansowywanym przez
Miasto w ramach programu rewitalizacji. Ponizej przedstawiono przyktady takich dziatan. Dodatkowo
w zatgczniku 3 do niniejszego opracowania zamieszono koncepcje rozwoju drobnej dziatalnosci
w formie handlu ulicznego i targowiskowego.

3.1. Prowadzenie dziatan wspierajgcych nieformalne inicjatywy przedsiebiorcze

Dziatania animacyjne i organizacja roinych wydarzen pro przedsiebiorczych, angazowanie
mieszkancow do prac w ramach przestrzeni miejskiej, przygotowanie oferty lokali, np. pustostandéw
na zagospodarowanie w ramach inicjatyw, dziatania utatwiajgce posrednictwo wymiany ustug
sgsiedzkich, promowanie i umozliwienie prezentacji inicjatyw drobnego wytwérstwa (np. Targ
Sniadaniowy w Gdansku, z ofertg wytworéw rodzinnych i raczkujgcych produktéw spozywczych).

Ta szeroka grupa obejmuje przedsiewziecia i inicjatywy, ktére mogg sie zrodzi¢ samorzutnie albo by¢
animowane czy wspierane przez jednostki i organizacje aktywne w sferze integracji i reintegracji
spotecznej. Wsréd partnerdw nalezy wymieni¢ przede wszystkim, ale nie wytacznie, stuzby pracy i
pomocy spotecznej oraz organizacje pozarzgdowe i instytucje finansujgce (zlecajgce i wspierajace)
animujgcymi przedsiebiorczo$¢ obywatelskg jak Centra Aktywnosci Obywatelskiej, Centra i Kluby
Integracji (reintegracji) Spotecznej, Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich, Centrum
Animacji Lokalnej sie¢ streetworkerow, animatordéw i lideréw lokalnych, osrodki wsparcia Ekonomii
Spotecznej i inicjatywy nieformalne. Interesujacg forma jest Cohabitat - sie¢ organizacji i ruch
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spoteczny, ktérego celem jest propagowanie idei ekonomii wspétdzielonej, ducha zréb-to-sam’.

Wsrod projektdw, przedsiewziec i inicjatyw mozna oczekiwad rozwoju na przyktad:

a) Spontanicznych i animowanych prostych form wspoétpracy:

Form integracyjnych (Swieto podwdérka, porzagdkowanie podwarek, balkonéw, itp.);
Form wymiany ustug (opieka nad dzieémi, wypozyczalnia zabawek, naprawa -
,0Zywianie” - sprzetdw, itp.);

Wyprzedazy garazowych

Utrzymania i biezgcych napraw budynkoéw, zieleni i innych obiektéw

Powyzszych i innych réznorodnych prac podejmowanych celem redukcji zadtuzenia

b) Wrtasnych lub animowanych projektédw dziatalnosci spotecznej i gospodarczej, wspierajacych

funkcjonowanie wspdlnot lokalnych. Mogg to byc¢ takie jak nizej wymienione lub inne

projekty wynikajgce z miejscowych potrzeb i preferencji:

Community Networks. Ewoluujgca forma komunikowania sie mieszkaricéw przy pomocy
internetu. Obecnie najczesciej jest to lokalna strona internetowa (w Polsce czesto
tworza je wspdlnoty mieszkaniowe), lokalne forum dyskusyjne, system edukacji i porad.®
Lokalne systemy wsparcia starzejacych sie spotecznosci. Wzorcem moze byc¢ dziatajacy
od 1994 roku w Nowym Jorku “The Naturally Occurring Retirement Community
Supportive Service Program” NORC ’. Dzieki niemu starzejgca sie i coraz mniej
samodzielna spotecznos¢ mieszkancéw budynku czy podwdrka nie jest zmuszana do
przeniesienia sie do domdéw opieki a miasto organizuje dla nich potrzebne wsparcie
w miejscu zamieszkania (opieka pielegniarska, pomoc w utrzymaniu czystosci,
aktywnos¢ kulturalna, spotkania i porady, itp.). Jest to wykonalne dzieki skupieniu
w jednym miejscu (budynek, podwdrze) wielu oséb o podobnych potrzebach. Czesc
funkcji wsparcia i opieki moze by¢ realizowana przez sgsiadéw tworzac nowe obszary

aktywizacji (zaréwno dobrowolnej jak i ptatnej).

c) Inicjatyw nieformalnych i ich stabilizacji jako przedsiewzie¢ Ekonomii Spotecznej

Inicjatywy nieformalne sg w jakiej$ czesci reakcjg na ztozone wymagania zwigzane z rejestracja

organizacji. Odzwierciedlajg tez poczatkowy charakter wielu inicjatyw. Z punktu widzenia potrzeb

rewitalizacji, znaczenie ma podobienstwo celéw i form pracy wielu z nich, do przedsiewzie¢ ekonomii

spotecznej. Szerzej zostato to opisane w wielu publikacjach® nie ma wiec sensu drobiazgowe

opisywanie roznych przedsiewzie¢. W kazdym razie, specyficzna organizacja sieciowa pozwala nieraz

0 N o wu

http://www.cohabitat.net/

Zob. http://lone-eagles.com/chap1.htm
http://www.aging.ny.gov/NYSOFA/Programs/CommunityBased/NORC-NNORC.cfm

Zob Krzysztof Herbst, Marta Zakowska: Ruchy nieformalne a kierunki rozwoju ekonomii spotecznej. Rekomendacje dla polityk
publicznych. W ramach projektu ,Partnerstwo na rzecz instytucjonalizacji ekonomii spotecznej”, Priorytet | Dziat