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1. Charakterystyka, adresaci i zalozenia organizacyjne modelu

1.1.

Charakterystyka modelu rewitalizacji

Model wskazuje najwaziniejsze aspekty realizacji przedsiewziecia o charakterze
rewitalizacyjnym w oparciu o miejskg instytucje kultury (dalej w skrocie: IK). Kultura, jako
nos$nik przekazu wartosci ma znaczny potencjat sprawczy w procesach rewitalizacyjnych
zwtaszcza w odniesieniu do ksztattowania postaw, budowy wiezi spotecznych i inicjowaniu
dyskusji o waznych problemach lokalnych. Dlatego wtasciwie prowadzona instytucja kultury
ma szanse sta¢ sie katalizatorem proceséw odnowy zdegradowanych czesci miasta
w warstwie spotecznej oraz budowac tozsamos¢ lokalnych spotecznosci.

Kluczowe w tym modelu sg dziatania spofeczno-kulturalne podejmowane przez instytucje
kultury, prowadzone, o ile to mozliwe, na podstawie opracowanego wczesniej programu
rewitalizacji. Bardzo wazne jest, aby programy instytucji kultury wychodzity poza tradycyjne
ramy dziatalnosci osrodka kultury, przede wszystkim w sposéb umozliwiajgcy dotarcie do
mieszkancow, np. na ulicy i w przestrzeni miejskiej. Dziatania takie muszg aktywnie
angazowac¢ mieszkancow, w szczegdlnosci dzieci i mtodziez, a wiec powinny by¢ takze
inspirujgce i atrakcyjne. Zasadniczym celem wszelkich dziatan powinna by¢ integracja,
rozbudzenie ciekawosci, odbudowanie tozsamosci, radzenie sobie z emocjami, ksztattowanie
poczucia wtasnej wartosci, czy odkrywanie wtasnych talentéw.

Miasto moze wykorzystaé istniejgcg juz instytucje kultury poprzez rozszerzenie lub
modyfikacje jej dziatalnosci, ewentualnie powota¢ nowg instytucje. Moze takze dojs¢ do
sytuacji, w ktérej ze wzgledu na cele rewitalizacji miasto przenosi dang instytucje do obszaru
rewitalizacji.

Istotg tego modelu jest wykorzystanie potencjatu kultury oraz samorzadowe] instytucji
kultury, jako podmiotu, na ktéry Miasto ma istotny wptyw. Instytucja Kultury, dla ktérej
Miasto jest organem zatozycielskim jest finansowana m.in. z dotacji na dofinansowanie
dziatalnosci biezgcej w zakresie realizowanych zadan statutowych, w tym na utrzymanie
i remonty obiektow oraz na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw inwestycji,
przekazywanych przez organizatora. Finansowanie dziatalnosci instytucji kultury w fazie
operacyjnej moze byc¢ relatywnie stabilne, co umozliwia realizowanie dtugofalowych
programow miekkich (w przeciwienstwie do programéw realizowanych przez organizacje
pozarzagdowe, ktore niejednokrotnie bazujg na grantach finansujgcych krétkie projekty).
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Cel rewitalizacji w niniejszym modelu jest ozywienie wybranych obszaréw miasta przez
wprowadzenie funkcji kulturalnej na teren obszaru rewitalizacji i realizacje programu spoteczno-
kulturalnego (programu rewitalizacji) przez dang instytucje.

Przyktady przedsiewzie¢ z pogranicza rewitalizacji i kultury pokazujg, ze kultura moze by¢
mechanizmem trwatej zmiany spotecznej. Organizowania wydarzen kulturalnych dla mieszkarcéw,
ajeszcze bardziej z ich udziatem, wzmacnia poczucie wiezi spotecznych, przynosi satysfakcje
uczestnikom a takze przyczynia sie do ozywienia pewnych czesci miasta.

Efektem wydarzen cyklicznych nich sg m.in.: trwate wiezy spoteczne, ewolucja postawy lokalnych
mieszkancow, ktdérzy zaczynajg czuc¢ sie gospodarzami wydarzenia i biorg za nie stopniowo
odpowiedzialnos¢.

Uwarunkowania niezbedne, aby dany model mégt by¢ zastosowany:

a) z uwagi na to, iz przedsiewziecia kulturalne dotyczace zagadnien rewitalizacji spotecznej sg
w duzej mierze unikatowe, podstawowym warunkiem realizacji projektu o takim charakterze
jest znalezienie nosnego pomystu; najczesciej bedzie on zwigzany z potrzebami miejsca,
w ktérym ma nastgpié interwencja publiczna;

b) miasto zidentyfikowato wyrazng potrzebe wprowadzenia dziatalnosci kulturalnej realizowanej
w formule bezposredniej pracy z mieszkaficami na teren rewitalizowany;

c) wtasnos$¢ nieruchomosci, na ktdrej bedzie prowadzona dziatalno$é¢ jest po stronie Miasta lub
instytucji kultury; Miasto moze zapewni¢ nieruchomos¢ (lokal) w obszarze rewitalizowanym
w formie dzierzawy (najmu)l, uzytkowania, czy uzyczenia lub w szczegdlnych przypadkach
prowadzi¢ dziatalno$¢ bez statej siedziby dla IK w tym obszarze (np. wydarzenia w plenerze lub
wizyty przedstawicieli IK i realizacja programu w szkotach lub swietlicach srodowiskowych);

d) przekazanie uzytkowania nieruchomosci na rzecz instytucji kultury;

e) okreslenie programu dziatalnosci IK z uwzglednieniem dziatan rewitalizacyjnych, polegajgcych
na aktywnej pracy i animacji przy wspoétudziale i aktywnym zaangazowaniu spotecznosci.

1.2. Adresaci modelu rewitalizacji

Podstawowymi adresatami modelu rewitalizacji w opisywanej formule sg publiczne instytucje
kultury, ktére wykorzystujac swoéj potencjat i role, jakg moze petni¢ kultura przyczyniajg do wsparcia
procesow rewitalizacji w danym obszarze. Program realizowany przez instytucje kultury moze by¢
wspomagany/wspotrealizowany przez osoby aktywne lub nieformalne grupy inicjatywne obywateli.

! Uzasadnionym przypadkiem moze by¢ che¢ skorzystania z odliczenia przez JST podatku VAT od naktadéw inwestycyjnych.
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Ponizsza tabela prezentuje podstawowych adresatéw modelu.

Lp. Adresaci Model nr 7
1. Prywatni witasciciele nieruchomosci
2. | Wspodlnoty mieszkaniowe
3 Podmioty ekonomii spotecznej (dziatajace, jako podmioty ekonomii spotecznej fundacje
" | istowarzyszenia oraz spotdzielnie - w tym niewielkie spétdzielnie mieszkaniowe)
4. Fundacje
5. | Stowarzyszenia (w tym reprezentujgce lokalng przedsiebiorczosc¢, np. stowarzyszenia kupcéw)
6. | Organizacje pozytku publicznego
7. | Samorzadowe instytucje kultury X
8. | Samorzadowe placéwki edukacyjne
9. | Samorzgdowe placéwki realizujgce zadania pomocy spotecznej
10. | Samorzadowe instytucje realizujgce zdania z zakresu rynku pracy (PUP i WUP)
11. | Samorzgdowe jednostki wykonujace zadania z zakresu kultury fizycznej i sportu
12. | Spotki ze 100% udziatem miasta
13. | Partnerzy Prywatni jst dziatajgcy w oparciu o mechanizm PPP
14. | Indywidualni przedsiebiorcy
15. | Deweloperzy
16 Nieformalne grupy inicjatywne obywateli (w tym grupy artystow, dziataczy, lideréw, animatoréw,
“ itp.)
17. | Osoby fizyczne aktywne (np. liderzy spoteczni, animatorzy spoteczno-kulturalni, artysci)
18. | Osoby fizyczne wymagajace wsparcia (np. bezrobotni, niepetnosprawni, wykluczeni)

1.3. Zalozenia organizacyjne modelu

Zatozenia w fazie przygotowania i realizacji

1. Miasto, na podstawie przeprowadzonej diagnozy, przyjmuje, ze wtasciwg odpowiedzig na
problemy pojawiajgce sie na obszarze rewitalizacji bedzie wprowadzenie lub intensyfikacja
dziatan z zakresu kultury i animacji spotecznej realizowana przez miejskga instytucje kultury.

2. Miasto posiada nieruchomosé, ktéra moze by¢ zaadoptowana na dziatalnos¢ kulturalng, ktéra
to nieruchomos$¢ moze stac sie siedzibg IK i miejscem prowadzenia dziatalnosci w tym
o charakterze rewitalizacyjnym. Opcjonalnie nieruchomos$¢ moze by¢ juz zajmowana przez
instytucje kultury (w gre wowczas moze wchodzi¢ jej
przebudowa/rozbudowa/modernizacja/odnowa).

3. Nieruchomos¢ jest w catosci wiasnoscia Miasta lub moze staé sie wiasnoscig Miasta
(w drodze odkupienia/zamiany lokali z prywatnymi wtascicielami).

4. Miasto powotuje instytucjg kultury lub wyznacza istniejgcg instytucje kultury.

5. Miasto przekazuje majatek w postaci nieruchomosci do IK w formie uzyczenia, dzierzawy lub
innej prawnie dozwolonej formie.
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Zatozenia w fazie przygotowania i realizacji oraz operacyjna / Schematy:

MODEL z Instytucjg Kultury —faza przygotowania i realizacji MODEL z Instytucje Kultury —faza operacyjna

Generalny Fundusze 'V*I_Ilajso
Wykonawca strukturalne %
X Tytutdo
A . > nieruchomosc|
Of

Dotacje

Finansowanie
zewnetrzne

Dziatania

rewitalizacyjne s

kultury

Lokalna Q
iz @
spotecznosé R

Odbiorcy

Podmioty

gospodarcze Usivgeekey

Nieruchomosé ustug

Skrécony opis modelu - faza operacyjna:

1. Miasto udostepnia nieruchomosé/obiekt na siedzibe Instytucji Kultury, w celu realizacji zadan
statutowych, ktére sg zgodne z planem dziatan rewitalizacyjnych. Etap ten nie ma
zastosowania w przypadku dziatalnos$ci prowadzonej przez juz istniejgca IK.

2. Miasto, jako organ zatozycielski ma obowigzek zapewnié¢ srodki na utrzymanie siedziby
instytucji i na realizacje zadan statutowych.

3. Instytucja Kultury prowadzi dziatalnos¢, w tym szereg dziatan rewitalizacyjnych realizowanych
na rzecz spotecznosci lokalnych, realizowanych nieodptatnie lub za drobng odptatnoscia oraz
dziatania, za ktdére pobiera optaty od korcowych uzytkownikéw. W zaleznosci od rodzaju
instytucji kultury, dziatania adresowane do spotecznosci w ramach programu rewitalizacji,
moga dotyczy¢ zajec terapeutycznych w ramach ognisk artystycznych, kétek czytelniczych,
kluboéw ksigzki i gier, kétek zainteresowan, wydarzen plenerowych, itp. Oferta zajeé
odptatnych natomiast moze dotyczy¢ zajec¢ nauki tarica, baletu, gry na instrumencie, itp.

4. Niektére dziatania Instytucji Kultury moga byé takie prowadzone na jej zlecenie przez
podmioty zewnetrzne za wynagrodzeniem. Dziatania te bedg raczej dotyczyty wydarzen
incydentalnych, nieregularnych. Przyktadem takim moze by¢ zorganizowanie imprezy

plenerowe;.
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5. lInstytucja Kultury moze pozyskiwaé¢ finansowanie takze z innych Zrédet, zewnetrznych
w stosunku do budzetu miasta, takich jak: budzet panstwa, fundusze Unii Europejskiej,
sponsorzy i prywatni grantodawcy.

6. IK jest odpowiedzialna za zarzagdzanie majgtkiem: utrzymuje substancje majgtkowg w stanie
niepogorszonym wykonujgc odpowiednie remonty. Funkcje zarzgdzania nieruchomo$ciami IK
moze wykonywad we wtasnym zakresie lub kupowac te ustuge na zewnatrz.

7. lInstytucja Kultury, obok dziatalnosci statutowej oraz ustug odptatnych, w zakresie
uzasadnionym specyfikg dziatalnosci, moze wynajmowac¢ powierzchnie w obiekcie
podmiotom gospodarczym (podmiotom prywatnym, fundacjom lub stowarzyszeniom).
Typowym przyktadem takiej dziatalnosci moze by¢ prowadzenie kawiarenki.

2. Zastosowanie modelu

Model moze obejmowac¢ tylko dziatania miekkie lub dziatania miekkie potgczone z inwestowaniem
w infrastrukture.

W przypadku dziatan obejmujgcych jedynie element miekki zakres i skala dziatalnosci determinowana
jest mozliwosciami IK, a te wynikajg najczesciej z poziomu finansowania czy to ze strony Miasta czy ze
zrédet zewnetrznych.

W przypadku dziatan inwestycyjnych rodzaje przedsiewzieé rewitalizacyjnych, w ktérych model moze
mieé¢ zastosowanie to punktowe projekty infrastrukturalne obejmujace odnowe substancji
majatkowej oraz wprowadzenie funkgji kulturalnych na teren rewitalizowanego obszaru.

W obu przypadkach w niniejszym modelu kultura ma by¢ gidwnym motorem procesow
rewitalizacyjnych w danym obszarze, stad oferta instytucji musi by¢ dostosowana do
zidentyfikowanych probleméw i grup wymagajacych wsparcia.

3. Podmioty zaangazowane w proces rewitalizacji

1) Samorzad miasta £ddz - inicjator projektu, wtasciciel nieruchomosci, przekazanej na siedzibe
IK, zleceniodawca zadan dla IK, finansujgcy dziatalnos¢ statutowg IK.

2) Odbiorcy ustug - korzystajacy z oferty IK za odptatnoscia.

3) Doradcy, projektanci, wykonawcy - podmioty wspierajgce ewentualng realizacje projektu
w fazie inwestycyjnej.
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4) Podmioty gospodarcze - operatorzy funkcji towarzyszacych (kawiarnia, parking), ktére beda
kontraktowane przez IK, w tym stowarzyszenia, fundacje prowadzgce dziatalnos¢
gospodarcza.

5) Mieszkancy obszaru rewitalizacji - lokalna spoteczno$é, beneficjenci procesu, do ktérych
adresowana jest bezptatna oferta IK z zakresu reintegracji spotecznej, oraz ktérzy majg
dostep do oferty kulturalnej oraz dziatarn animacyjnych prowadzonych przez pracownikéw
(zleceniobiorcow) tejze instytucji oraz inne osoby, w tym takze odbiorcy z ustug IK.

4. Instrukcja postepowania

W celu wykorzystania w praktyce modelu nalezy podjg¢ nastepujgce kroki opisane w ramach
ponizszych etapdéw.

Etap 1. Przygotowanie inwestycji

1.1. Okreslenie obszaru rewitalizowanego, jego potrzeb i programu dziatalnosci IK

W pierwszej kolejnosci nalezy okresli¢ obszar bedacy przedmiotem rewitalizacji. Delimitacja ta
powinna wynika¢ z Lokalnego Programu Rewitalizacji (LPR), jesli taki jest przygotowany. Nalezy
przeanalizowac deficyty obszaru problemowego oraz okresli¢, na jakie z nich odpowiedzig moze by¢
dziatalno$¢ kulturalna. Charakter i program instytucji kultury powinien w mozliwie duzym stopniu
odpowiada¢ na zidentyfikowane potrzeby i trafia¢ do wtasciwych grup docelowych.

1.2 Wyznaczenie lub wykup nieruchomosci (w razie potrzeby)

W przypadku, gdy samorzad nie dysponuje odpowiednig nieruchomoscig na prowadzenie dziatalnosci
kulturalnej na danym obszarze moze istnie¢ konieczno$¢ zakupu nieruchomosci. Musi ona by¢
odpowiednia w kontekécie prowadzenia planowanych aktywnosci. Alternatywg moze byc
ustanowienie oddziatu IK (zamiast jej przeprowadzki). W szczegdlnych przypadkach IK moze dziata¢
na danym obszarze bez wtasnej siedziby korzystajgc z pomieszczen innych instytucji np. szkét, swietlic
Srodowiskowych itp.

1.3 Przygotowanie Studium Wykonalnosci / Biznesplanu

Wtasciwe zaplanowanie dziatalnosci IK powinno przybraé forme studium wykonalnosci, biznesplanu
lub przynajmniej koncepcji programowe;.
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1.4 Uzyskanie ekspertyz, warunkdw, uzgodnien i zezwoleri

Na etapie przygotowania inwestycji moze istnie¢ koniecznos$¢ uzyskania ekspertyz, warunkow,
uzgodnien i zezwolen dotyczacych planowanej inwestycji.

Etap 2. Przygotowanie i realizacja programoéw miekkich

2.1 Uszczegdétowienie programu dziatalnosci IK

W miare jak postepujg prace nad przygotowaniem /adaptacjg nieruchomosci na nowg siedzibe IK
niezbedne jest dookreslenie przysztych dziatan w ramach programu dziatalnosci IK. Program taki
powinien by¢ poprzedzony diagnozg potrzeb i okresleniem grup docelowych.

2.2 Wybdr partneréw do programow (jesli dotyczy)

Moze by¢ uzasadnione, by IK do niektérych swoich dziatalnosci wybrata partneréow. Prace ze
spotecznoscig lokalng mogg by¢ wspierane przez organizacje non-profit np. miejscowe
stowarzyszenia, $wietlice srodowiskowe, szkoty itp. Wtaczenie w te aktywnosci szerokiego grona
interesariuszy da szanse na integracje srodowiska i zwielokrotni efekty dziatan podejmowanych przez
IK.

2.3 Realizacja programow miekkich

Jeszcze przed przeprowadzkg do nowej siedziby IK powinna rozpoczg¢ dziatalnos$¢ na nowym terenie.
Mozliwe jest poczatkowo organizowanie wydarzen w plenerze, w przestrzeni publicznej by
,zaistnie¢” w nowym miejscu, dac sie poznac i nawigzac¢ kontakt z lokalng spotecznoscia. Pamietac
nalezy, ze w rewitalizacji kultura ma by¢ przede wszystkim dostepna — nie jest tu celem osiggniecie
efektu poczucia elitarnosci uczestnikow kultury.

Charaktery projektéw miekkich mogg by¢ bardzo rézne. Projekty te powinny by¢é w szczegdlnosci
prowadzone przez doswiadczonych animatoréw (by nie zrazi¢ uczestnikdw ,uczeniem sie w trakcie”),
mie¢ charakter otwarty - by mieszkancy czuli sie wspéttwdércami wydarzen oraz, o ile to mozliwe,
mieé swojg kontynuacje — dziatania incydentalne nie beda najczesciej prowadzity do trwatej zmiany
spotecznej.
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Etap 3 Zapewnienie finansowania

3.4 Przygotowanie i ztozenie wniosku o dofinansowanie

Jesli projekt przewiduje naktady inwestycyjne dostosowujace nieruchomos¢ do potrzeb IK i mozliwe
jest pozyskanie finansowania ze s$rodkéw UE, nalezy zaangazowaé odpowiednich pracownikéw
samorzadu, doswiadczonych w aplikowaniu o S$rodki na inwestycje z réinych Zrédet. W
przygotowanie wniosku o dofinansowanie i catej dokumentacji aplikacyjnej (np. studium
wykonalnosci) nalezy wigczy¢ instytucje kultury, gdyz sposdb opisania projektu bedzie w znacznej
mierze determinowat przyszty sposéb uzytkowania obiektu. Cenne moze by¢ réwniez wsparcie firm
specjalizujgcych sie w przygotowaniu dokumentacji aplikacyjnej.

3.5 Ocena wniosku

Ten element moze wymagaé zaangazowania pracownikdw samorzgdu w przygotowanie rdéznego
rodzaju wyjasnien lub odpowiedzi do wtasciwej instytucji posredniczgcej srodkami UE w ramach
danego programu operacyjnego. Zasadniczo oceny wniosku dokonuje jednak odpowiednia instytucja
zarzadzajgce programem operacyjnym.

3.6 Podpisanie umowy o dofinansowanie

Po pozytywnej ocenie wniosku ma miejsce podpisanie umowy o dofinansowanie. W opisywanym
modelu strong umowy jest samorzad jednak mozliwe jest réwniez, aby strong umowy byta IK.

Etap 4. Zamowienia publiczne

4.1 Procedura Prawa Zamdwien Publicznych (PZP) — Wybdr Inzyniera kontraktu

W zatozeniach niniejszego modelu przyjeto, ze inwestycja na nieruchomosci, ktérg ma obja¢ IK ma
charakter kompleksowy. Moze by¢ wéwczas wymagane zatrudnienie specjalistycznej firmy tzw.
inzyniera kontraktu, ktéry w imieniu Zamawiajgcego nadzoruje prowadzong budowe. Nalezy
wowczas przeprowadzi¢ procedure zgodng z PZP na wybdr takiej firmy. Alternatywng moze by¢
stworzenie w ramach struktur miejskich zespotu inspektoréw budowlanych zodpowiednimi
uprawnieniami.

4.2 Procedura Prawa Zamdwien Publicznych — Wybdr Projektanta

Kolejnym podmiotem zewnetrznym, ktéry bedzie zaangazowany w realizacje projektu jest firma
projektowa przygotowujgca dokumentacje techniczng tj. w zaleznosci od potrzeb program
funkcjonalno - uzytkowy, projekt budowlany, projekt wykonawczy itd. Projektant powinien mie¢ za
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zadanie uzyskanie niezbednych decyzji, ekspertyz, wytycznych i uzgodnien az do uzyskania
pozwolenia na budowe.

4.3 Procedura Prawa Zamdwien Publicznych — Wybdr Generalnego Wykonawcy

Waznym etapem prac jest wytonienie generalnego Wykonawcy. W tym wypadku réwniez nalezy
zastosowac procedure PZP wskazujac odpowiednie warunki udziatu w postepowaniu i wybierajac
firme gwarantujgcg nalezyte wykonanie inwestycji. Prace w tym etapie powinny by¢ prowadzone
przez doswiadczonych specjalistdw z zakresu PZP we wspdtpracy z IK.

Nalezy jednoczesnie wskaza¢, ze Miasto moze chcieé zrealizowaé inwestycje w formule ,,zaprojektu; i
wybuduj” - wéwczas dokonuje sie wyboru jednego Wykonawcy na oba etapy.

Etap 5 Nadzor Inwestycyjny

5.1 Prace Zespotu Inzyniera Kontraktu

W ramach odrebnego etapu wskazano prowadzenie nadzoru przez zespdt Inzyniera Kontraktu.
Zaangazowanie Inzyniera Kontraktu powinno mie¢ miejsce w catym okresie realizacji inwestycji oraz
przez kilka miesiecy po odbiorze prac (na wypadek ujawnienia sie wad). Dobrze jest, jesli Inzynier
Kontraktu uczestniczy réwniez w wyborze wykonawcy (wykonawcow) chocby przez konsultacje
zapiséw SIWZ w celu zagwarantowania jakosci robdt budowlanych.

Etap 6. projektowy

6.1 Projekt budowlany

Pierwszym krokiem wskazanym dla etapu projektowego jest przygotowanie projektu budowlanego.
Moze by¢ on poprzedzony koniecznoscig sporzadzenia szczegdétowych analiz czy ekspertyz. Projekt
budowlany jest niezbedny organom administracji budowlanej do wydania decyzji o pozwoleniu na
budowe i w tej decyzji podlega zatwierdzeniu.

6.2 Uzyskanie pozwolenia na budowe

Pozwolenie na budowe to dokument, ktéry jest wystawiany przez wydziat architektury w
odpowiednim dla inwestycji starostwie. Zwykle uzyskanie pozwolenia na budowe stanowi wazny krok
milowy w realizacji kazdej inwestycji. Nalezy okresli¢ czy w konkretnym projekcie inwestycyjnym
wymagane bedzie pozwolenie na budowe. Dla przyktadu pozwolenia na budowe nie wymaga
wykonywanie robot budowlanych polegajacych na remoncie istniejgcych obiektéw budowlanych i
urzadzen budowlanych, z wyjatkiem obiektdw wpisanych do rejestru zabytkéw.
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6.3 Projekt wykonawczy

Rozwinieciem i uzupetnieniem projektu budowlanego jest dokumentacja projektowa powszechnie
nazywana projektem wykonawczym. Stanowi ona ostatnie stadium dokumentacji projektowej
niezbednej do prowadzenia robot budowlanych. Projekt techniczny zawiera zbiér szczegétowych
dyspozycji technicznych dla wykonawcéw inwestycji (ustala zakres, metody i sposdéb prawidtowego
wykonania wszystkich robdt). Na podstawie projektu wykonawczego niejednokrotnie nastepuje
doprecyzowanie kosztéw budowy obiektu w stosunku do okreslonych w projekcie budowlanym.

6.4 Projekt aranzacji wnetrz i wyposazenia

Sugeruje sie przygotowanie odrebnego projektu aranzacji wnetrz i wyposazenia. Nie jest on
wymagany przepisami prawa, ale jego uzasadnienie wynika ze specyficznych potrzeb kazdej instytucji
kultury, ktére z kolei s3 pochodng jej programu dziatalnosci. Szczegétowy projekt aranzacji wnetrz i
wyposazenia bedzie mégt uwzglednié te potrzeby.

Etap 7: Etap realizacyjny

7.1 Realizacja rzeczowa

Realizacja rzeczowa wymaga szczegdlnego nadzoru ze strony Zamawiajgcego (nawet wéwczas, gdy
zatrudniono Inzyniera Kontraktu) oraz wspétpracy ze wszystkimi interesariuszami procesu. Konieczna
jest biezaca kontrola harmonogramu prac oraz jakosci ich wykonania by unikng¢ w pore
zidentyfikowac Zzrddta ryzyka i w konsekwencji potencjalnych probleméw w okresie eksploatacyjnym.

7.2 Dostarczenie wyposazenia i aranzacja wnetrz

W niniejszym modelu odrebnie wykazano dostarczenie wyposazenia i aranzacje wnetrz. Wynika to z
faktu, iz instytucje kultury potrzebujg najczesciej bardzo indywidualnie dobranego wyposazenia.
Wyposazenie sceniczne, nagftosnienie, oswietlenie itp. dostarczajg wyspecjalizowane firmy z tego
wzgledu warto potozy¢ szczegdlny nacisk na wiasciwe okreslenie potrzeb instytucji kultury w
odniesieniu do tych zamoéwien.

Etap 8: Etap eksploatacyjny

8.1 Przekazanie nieruchomosci do uzytkowania Instytucji Kultury

Elementem kornczgcym proces inwestycyjny jest uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie budynku oraz
przekazanie budynku instytucji kultury (jesli proces inwestycyjny byt prowadzony przez samorzad i
jego pracownikow). Nalezy zadba¢ o wtasciwg forme prawng przekazania nieruchomosci pamietajac,
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ze moze by¢ to: dzierzawa, najem, uzytkowanie czy uzyczenie. Niektére z tych form sg nieodptatne.
Inne mogg wymagac okreslenia opfaty, ale z drugiej strony pozwolg na odliczenie podatku VAT od
poniesionych nakfadéw inwestycyjnych przez samorzad, co oznacza w praktyce zmniejszenie
naktadéw inwestycyjnych.

8.2 Pozyskanie finansowania na dziatalnos¢ biezgcg

Dziatalnos¢ statutowa Instytucji kultury bedzie finansowana z dotacji organu zatozycielskiego.
Jednostka moze takze pozyskiwac srodki na swojg dziatalnosé ze zrédet zewnetrznych. Mozliwe
zrodta finansowania zostaty przedstawione w rozdziale 6 niniejszego opracowania. Proces ten bedzie
prowadzony rownolegle w zaleznosci od szczegétowego programu dziatania jednostki.

8.3 Prowadzenie dziatalnosci programowej w nowej siedzibie

Istotg dziatan samorzadu w niniejszym modelu jest nie tyle odnowa obiektéw stuzgcych dziatalnosci
kulturalnej, co rzeczywiste i skuteczne prowadzenie tej dziatalnosci w przez instytucje kultury.
Ostatnim elementem ujetym w harmonogramie jest prowadzenie biezgcej dziatalnosci zgodnej
z przyjetym programem rewitalizacji. Wazne, aby w programie dziatania instytucji kultury znalazty sie
takie elementy jak projekty z udziatem mieszkancow oraz takie, ktére beda aktywnie angazowaty
lokalng spotecznos¢. Program dziatalnosci bedzie tworzony w zaleznosci od miejsca i problemoéw,
ktérych rozwigzanie ma wysmagac. Przyktadowe dziatania w ramach modelu, stanowigce elementy
programu instytucji zostaty przedstawione w rozdziale 7 oraz rozdziale 11.

W przypadku braku finansowania zewnetrznego Miasto musi sfinansowaé¢ inwestycje
w infrastrukture z wtasnych srodkéw lub ograniczy¢ projekt (o ile istnieje taka mozliwos¢) do dziatan
miekkich.

Jesli decyzja o realizacji projektu w komponencie inwestycyjnym bedzie podtrzymana mimo braku
zewnetrznego finansowania nalezy zasadniczo zrealizowaé wszystkie wymienione dziatania od etapu
V.

Na wykresie przedstawiamy najwazniejsze kroki milowe w postaci harmonogramu Gantta.
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13
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Etap projektowy

6.1

Projekt budowlany

6.2

Uzyskanie pozwolenia na budowe
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Projekt wykonawczy

6.4

Projekt aranzacji wnetrz i wyposazenia

Etap realizacyjny

7.1

Realizacja rzeczowa

7.2

Dostarczenie wyposazenia i aranzacja wnetrz

Etap eksploracyjny
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Przekazanie nieruchomosci do uzytkowania IK
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Prowadzenie dziatalnosci programowej w nowej siedzibie
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5. Ramy prawne przedsiewziecia w danym modelu

5.1. Ramy prawne

Dokumenty UE

1)

2)

3)
4)

5)

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 659/1999 z dnia 22 marca 1999 r. ustanawiajgce szczegétowe
zasady stosowania art. 108 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej (Dz. Urz. UE L
1999.83.1),

Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgce niektdre rodzaje
pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE
L 2014.187.1),

Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (Dz. U. z 2004 r. Nr 90, poz. 864/2 z pdin. zm.).

Komunikat Komisji Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu,

Karta Lipska na rzecz zrdwnowazonego rozwoju miast europejskich.

Najwazniejsze akty prawa polskiego

6)
7)

8)

9)

Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (tj. Dz. U. z 2011 r. Nr 45, poz. 236).

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2004 r. o postepowaniu w sprawach dotyczgcych pomocy publicznej
(tekst jednolity Dz. U. z 2007 r. Nr 59, poz. 404 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (tekst
jednolity Dz. U. z 2012 r. poz. 647 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (tekst jednolity Dz. U. z 2014 r. poz. 121
z pdzn. zm.)

10) Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tj. Dz. U. z 2013 r., poz. 885 z pdin.

11

zm.)

) Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(Dz.U. 1991 nr 114 poz. 493).

12) Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (tekst jednolity Dz.

U.z 2014 r. poz. 851 z pdzn. zm.)
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13) Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkdw i opiece nad zabytkami (Dz. U. z 2003 r.
nr 162 poz. 1568)

14) Ustawa z dnia 24 czerwca 1994 r. o wtasnosci lokali (t.j. Dz.U. z 2000 r. nr 80 poz. 903

15) Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (tekst
jednolity Dz. U. z 2014 r. poz. 1115 z pdzn. zm.)

16) Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (tekst jednolity Dz. U. z 2014
r. poz. 518 z pdin. zm.)

17) Ustawa z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych (tekst jednolity Dz. U. z 2014
r. poz. 849 z pdin. zm.)

18) Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (tekst jednolity Dz. U. z 2011 r.
Nrl177, poz. 1054 z pdzn. zm.),

19) Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo budowlane (tekst jednolity Dz. U. z 2013 r. poz. 1409
z pozn. zm.);

20) Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamowien publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2013 r.
poz. 907 z pdzn. zm.));

21) Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczeristwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko
(tekst jednolity Dz. U. z 2013 r. poz. 1235 z pdzn. zm.));

22) Rozporzadzenie Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 9 czerwca 2010 r. w sprawie udzielania
pomocy na rewitalizacje w ramach regionalnych programéw operacyjnych (tekst jednolity Dz.
U.z 2014 r. poz. 1736)

Inne akty prawne w tym akty prawa miejscowego

23) Uchwata nr 229 Rady Ministréw z dnia 12 listopada 2014 r. w sprawie zatwierdzenia Kontraktu
Terytorialnego dla Wojewddztwa tddzkiego (Mon. Pol. z 2014 r. poz. 1067),

24) uchwata nr XXVII/547/08 Rady Miejskiej w todzi z dnia 27 lutego 2008 r. w sprawie zasad
nabywania i zbywania nieruchomosci, ich wydzierzawiania oraz oddawania w uzytkowanie (Dz.
Urz. Woj. £édzk. z 2008 r. Nr 115, poz. 1113 z pdzn. zm),

25) Uchwata nr XLV/840/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 4 lipca 2012 r. zmieniajgca uchwate
w sprawie przyjecia Programu Nowe Centrum todzi (zatozenia programu Nowe Centrum todzi),

26) Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Lodzi (uchwata
nr XCIX/1826/10 Rady Miejskiej w todzi z dnia 27 pazdziernika 2010 r.),
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27) Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ (uchwata nr XLIII/824/12 Rady Miejskiej w Lodzi
z dnia 25 czerwca 2012 r.),

28) Strategia przestrzennego rozwoju todzi 2020+ (uchwata nr LV/1146/13 Rady Miejskiej w todzi
z dnia 16 stycznia 2013 r.),

29) Uproszczony lokalny program rewitalizacji wybranych terenéw S$rédmiejskich oraz
pofabrycznych todzi na lata 2004 - 2013 (uchwata nr XXXIV/568/04 Rady Miejskiej w todzi
z dnia 14 lipca 2004 r. ze zmianami),

30) Miejscowe plany lub projekty miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla
wybranych czesci obszaru miasta todzi,

31) Uchwata nr XXXVI/0597/04 Rady Miasta todzi w sprawie wyznaczenia strategicznych terenéw
inwestycyjnych potozonych na terenie miasta todzi, opracowania polityki ich zagospodarowania
oraz rewitalizacji Srédmiescia;

32) Polityka Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi, t6dz 2012.

5.2. Ewentualne kwestie watpliwe do rozstrzygniecia

Okreslenie zasad finansowania IK

Zasady biezgcego finansowania funkcjonowania instytucji kultury okresla ustawa o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Podstawowym zrédtem finansowania instytucji kultury sg
zazwyczaj dotacje otrzymywane od organizatora (Miasto £odz).

Zasady finansowania okreslone w ww. ustawie nie regulujg jednak kwestii zwigzanych z pomoca
publiczng, ktdra moze sta¢ sie istotnym zagadnieniem, zwfaszcza w przypadku korzystania
z bezzwrotnych Zrédet finansowania (Srodki UE).

W okresie programowania na lata2014 — 2020 pomoc na kulture zostata objeta regulacjg tzw.
wytgczen blokowych, tj. Rozporzadzeniem Komisji (UE) Nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.
uznajace niektére rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108
Traktatu w Swietle przepisow o pomocy publicznej. Oznacza to, ze pomoc (operacyjna lub
inwestycyjna), przyznana zgodnie z przepisami Rozporzadzenia 651/2014 uznawana jest za pomoc
zgodng ze wspdlnym rynkiem i nie wymaga procedury notyfikacji.

Zasady okre$lone w Rozporzadzeniu 651/2014 zostaty wprowadzone réwniez w Rozporzadzeniu
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 12 sierpnia 2015 r. w sprawie udzielania pomocy
na kulture iochrone dziedzictwa kulturowego w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020 (Dz. U. 2015, poz. 1213).
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Nalezy zaktada¢, ze réwniez pomoc udzielona na kulture w ramach srodkéw RPO Wojewddztwa
tédzkiego powinna by¢ udzielana w oparciu o Rozporzadzenie 651/2014%.

6. Mozliwe zrodia finansowania przedsiewziecia

6.1. Mozliwe Zrodtla finansowania inwestycji

W kontekscie realizacji komponentu infrastrukturalnego projektu rewitalizacji mozna rozwazyé
nastepujgce potencjalne zrédta finansowania:

e Finansowanie bezzwrotne w tym srodki UE dostepne w nowym okresie programowania 2014
— 2020 (w tym RPO Wojewddztwa tddzkiego);

e Pozyczki preferencyjne (o charakterze podobnym do instrumentu Jessica w perspektywie
2007-2014) lub pozyczki z NFOSIGW lub WFOSIGW na wybrane elementy projektu
(np. termomodernizacje);

e Zrédta whasne ($rodki budzetu Miasta).

2 Rozporzadzenie 651/14 wprowadza warunki ogdlne (dotyczace wszystkich wytaczen blokowych) oraz warunki szczegélne
(tj. dotyczace kultury) udzielenia pomocy zgodnej ze wspdlnym rynkiem.
Warunki ogélne obejmuja:

e nieprzekroczenie maksymalnych progéw pomocy, gdzie pomoc inwestycyjna na kulture i zachowanie dziedzictwa
kulturowego: 100 min EUR na projekt; pomoc operacyjna: 50 min EUR dla jednego przedsiebiorstwa rocznie (art.
4 ust. 1 lit. z).

e mozliwe jest wczesniejsze doktadne obliczenie ekwiwalentu dotacji brutto bez koniecznosci przeprowadzania
oceny ryzyka ("pomoc przejrzysta", art. 5 ust. 1);

e  pomoc na kulture oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego, przy spetnieniu warunkéw ustanowionych w art. 53,
zostata zwolniona, z koniecznosci wywotania tzw. efektu zachety (art. 6 ust. 5 lit. h),

e  obliczanie intensywnosci pomocy i kosztow kwalifikowalnych w kwotach przed potragceniem podatku i innych
optat. Koszty kwalifikowalne nalezy dokumentowac w sposéb jasny, szczegdtowy i aktualny (art. 7 ust. 1);

e stosowanie regut dotyczacych kumulacji pomocy (art. 8).

Warunki szczegdlne sg nastepujace:

e udzielenie pomocy na cele obejmujgce muzea, archiwa, biblioteki, osrodki lub przestrzenie kulturalne i
artystyczne, teatry, opery, sale koncertowe, inne organizacje wystawiajgce widowiska sceniczne, instytucje
odpowiedzialne za dziedzictwo filmowe oraz inne podobne infrastruktury, organizacje i instytucje kulturalne i
artystyczne;

e forma pomocy inwestycyjnej lub pomocy operacyjnej;

e w przypadku pomocy inwestycyjnej w skali roku przynajmniej 80% czasu lub przestrzeni tej infrastruktury jest
wykorzystywane do celdw zwigzanych z kulturg;

e w przypadku pomocy inwestycyjnej kwota pomocy nie przekracza réznicy miedzy kosztami kwalifikowalnymi a
zyskiem operacyjnym z inwestycji

e w przypadku pomocy operacyjnej kwota pomocy nie przekracza poziomu, ktéry jest konieczny, by pokry¢ straty
operacyjne i rozsadny zysk w odnosnym okresie (,,rozsgdne prognozy lub mechanizm wycofania).
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W zakresie dziatan miekkich IK bedzie korzysta¢ ze wsparcia grantodawcow, przekazywaé srodki
wypracowane w ramach dziatalnosci statutowej lub uwzgledniaé (jesli bedzie to dopuszczalne) tego
typu dziatania we wnioskach o dofinansowanie komponentu infrastrukturalnego.

Mozliwe jest réwniez pozyskiwanie dofinansowania na dziatania miekkie ze srodkéw Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Finansowanie bezzwrotne

Dla projektow realizowanych na terenie todzi (i w catym wojewddztwie) w ramach tego modelu
mozna wskaza¢ nastepujgce zrddta finansowania:

1) Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014 - 2020:
o O$ Priorytetowa VI Rewitalizacja i potencjat endogeniczny regionu:
= Dziatanie VI.1 Dziedzictwo kulturowe i infrastruktura kultury;
2) Zintegrowane Inwestycje Terytorialne®:
3) Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014 - 2020:
o Os Priorytetowa VIl Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj zasobow kultury;
4) Srodki na dziatania inwestycyjne Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa tddzkiego - O$ priorytetowa VI Rewitalizacja
i potencjat endogeniczny regionu

Dziatanie VI.1 Dziedzictwo kulturowe i infrastruktura kultury

Celem szczegétowym dziatania jest zwiekszona partycypacja w kulturze na terenie wojewddztwa.
Dziatanie doprowadzi do zwiekszonej partycypacji w kulturze mieszkancéw wojewddztwa tédzkiego
oraz turystdw w oparciu o rozwdj obiektéw dziedzictwa kulturowego oraz instytucji kultury.

W ramach dziatania dofinansowane bedg projekty obejmujgce prace konserwatorskie,
restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytkach nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw
w celu umozliwienia im petnienia funkcji kulturalnych wraz z zakupem niezbednego wyposazenia.

W odniesieniu do infrastruktury instytucji kultury wsparcie bedzie dotyczyto robot budowlanych lub
zakupu wyposazenia, w ramach ktérych nastgpi podniesienie jakosci i dostepnosci oferty kulturalne;j.

3,,Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) to nowy instrument wdrazania funduszy Unii Europejskiej, przy pomocy
ktérego beneficjenci z terenu miasta wojewddzkiego i jego obszaru funkcjonalnego moga realizowaé przedsiewziecia,
taczace dziatania finansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego,
wynikajace ze Strategii ZIT”.
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Mozliwa bedzie takze realizacja inwestycji niezbednych do dostosowania istniejgcych obiektéw do
petnienia nowych funkgji kulturalnych, w tym edukacyjnych.

UWAGA: Wsparcie w ramach dziatania nie bedzie kierowane na budowe od podstaw nowej
infrastruktury kulturalnej

Typy Projektow:

Prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytkach nieruchomych
niezbedne do zachowania petnionych przez nie funkgcji kulturalnych lub do nadania im takich funkgcji

Wskazniki
Wskaznik rezultatu:

e Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem miejscach nalezgcych do
dziedzictwa kulturalnego i naturalnego oraz stanowigcych atrakcje turystyczne.

Wskaznik produktu:
e Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem;

e Liczba instytucji kultury objetych wsparciem.

Wsparciem w ramach dziatania bed3 objete projekty dotyczace infrastruktury matej skali, ktorych
catkowity koszt nie przekroczy 5 min EUR. Maksymalny poziom dofinansowania 85%

Harmonogram

Dziatanie VI.1 Dziedzictwo kulturowe i infrastruktura kultury Poddziatanie VI.1.2 Dziedzictwo
kulturowe i infrastruktura kultury — 1/1l kw. 2016 r.

Inne informacje

W chwili obecnej nie ma wytycznych katalogu kosztéw kwalifikowanych czy tez listy zatgcznikéw
niezbednych do przygotowania dokumentacji aplikacyjnej.
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Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) to nowa forma wspdtpracy samorzgdow
wspotfinansowana ze srodkéw Funduszy Europejskich. Partnerstwa miast i otaczajacych je gmin oraz
wtadze wojewddztw wspdlnie ustalaja cele i wskazujg inwestycje niezbedne do ich osiggniecia. Srodki
na ich realizacje pochodzg z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu
Spotecznego realizowane sg na terenie miast wojewddzkich i ich obszaréw funkcjonalnych, a takze
tzw. miastach regionalnych i subregionalnych. Formuta ta umozliwia wyjscie poza sztywne granice
administracyjne samorzgddéw, co przedktada sie na wieksze oddziatywanie realizowanych wspélnie
przedsiewzied.

Typy Projektow:

Przedmiotem projektdw sg przede wszystkim adaptacja na cele kulturalne historycznych obiektow
wraz z ich otoczeniem oraz odnowienie budynkéw mieszkalnych z zachowaniem historycznego
i kulturowego dziedzictwa. Prace obejmujg miedzy innymi prace konserwatorskie, restauratorskie,
renowacje lokali, w tym wymiane instalacji elektrycznej i cieplnej, przebudowe matej architektury,
utworzenie miejsc rekreacji i miejsc parkingowych.

Programy Strategii ZIT dla todzkiego Obszaru Metropolitarnego sg nastepujace:

e Kompleksowy Program Rewitalizacji (Priorytety: 1.1,1.2,1.4,2.2,3.1, 4.2, 4.3);
e Kompleksowy Program Transportu Metropolitarnego;

e Kompleksowy Program Ochrony Srodowiska i Efektywnosci Energetycznej;

e Kompleksowy Program Rozwoju Kapitatu Ludzkiego i Spotecznego.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko - O$ Priorytetowa VIII Ochrona dziedzictwa
kulturowego i rozwdéj zasobow kultury

W ramach priorytetu inwestycyjnego wsparciem objete sg zadania zwigzane z ochrong
i udostepnieniem zabytkéw o znaczeniu ogdlnopolskim i Swiatowym, a takze znajdujacych sie na
liscie Swiatowego Dziedzictwa UNESCO i liscie obiektéw uznanych przez Prezydenta RP za Pomniki
Historii. Planuje sie rowniez realizacje projektéw dotyczacych rozwoju zasobdw kultury jako miejsc
prezentacji dziedzictwa kulturowego, w tym poprzez poprawe standardéw funkcjonowania instytucji
kultury, petnigcych role kulturotwérczg i role osrodkdw zycia kulturalnego w wielu miastach Polski.
Wspierane bedg rdwniez nowoczesne rozwigzania w zakresie dostepu do kultury.

Dana o$ priorytetowa jest przeznaczona do finansowania wytgcznie z jednego funduszu (tj.
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego) i obejmuje zakresem interwencji wybrany priorytet
inwestycyjny w ramach jednego celu tematycznego. Jest ona dedykowana dwom kategoriom
regiondw, tj. regionom stabiej i lepiej rozwinietym.
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Typy Projektow:

W ramach inwestycji odnoszacych sie do ochrony dziedzictwa kulturowego wspierane bedg projekty
z zakresu ochrony, zachowania i udostepnienia, w tym turystycznego, zabytkowych obiektéw
0 znaczeniu ponadregionalnym, dotyczgce renowacji zabytkdw nieruchomych wraz z otoczeniem,
konserwacji zabytkéw ruchomych i ich digitalizacji. W ramach tego obszaru wsparcie uzyskajg
rowniez szkoty i uczelnie artystyczne, ktdre spetniajg role aktywnych instytucji kultury.

WskaZniki:
Wskaznik rezultatu:

e Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem obiektach dziedzictwa
kulturowego i naturalnego oraz stanowigcych atrakcje turystyczne (Cl);
e Liczba osdb korzystajgcych z obiektéw objetych wsparciem.

Wskaznik produktu:

e Liczba obiektow kultury i dziedzictwa kulturowego objetych wsparciem.

Srodki na dziatania inwestycyjne Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego realizuje programy, z ktérych mozliwe jest wsparcie
dziatan inwestycyjnych. Sg to m.in.

1. Rozwdj infrastruktury kultury - Infrastruktura kultury

Celem priorytetu jest zatem stworzenie optymalnych warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej, poprzez modernizacje i rozbudowe infrastruktury instytucji kultury, a takze innych
podmiotéw dziatajgcych w tym obszarze.

2. Promesa Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Celem programu jest zwiekszenie efektywnosci wykorzystania funduszy europejskich na rzecz
rozwoju kultury poprzez zapewnienie srodkéw na pokrycie tzw. wkfadu wiasnego dla zadan, ktére
ubiegajg sie o dofinansowanie w ramach programoéw europejskich.

6.2. Mozliwe Zrodta finansowania dziatan miekkich

Podstawowym Zrddtem finansowania dziatan miekkich sg srodki z budzetu Miasta. Mozliwe s3 takze
inne zrédta finansowania dziatalnosci kulturalne;j.
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Finansowanie dziatan miekkich moze sie odbywac¢ w ramach jednego z programéw Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego®. Ponizej przytaczamy te dziatania, ktérych cele sa zbiezne z mozliwymi
celami dziatan rewitalizacyjnych i ktére dostepne s w 2015 r.’

1. Woydarzenia artystyczne

a) Muzyka. Celem priorytetu jest wspieranie najwartosciowszych zjawisk i trendéw w
polskiej i Swiatowe] kulturze muzycznej.

b) Teatr i Taniec. Celem priorytetu jest wspieranie najwartosciowszych zjawisk i trendéw
we wspoétczesnym teatrze i tancu.

c) Sztuki wizualne. Celem priorytetu jest wspieranie najwarto$ciowszych zjawisk w polskiej
sztuce wspodiczesnej oraz popularyzacja najciekawszych zjawisk sztuki polskiej i
Swiatowe]j w Polsce.

2. Promocja literatury i czytelnictwa:

a) Partnerstwo publiczno-spoteczne. Celem priorytetu jest aktywizacja spotecznosci wokét
biblioteki publicznej jako waznej instytucji kultury w gminie oraz wzmocnienie znaczenia
biblioteki publicznej jako miejsca integracji zycia spotecznosci lokalnej.

3. Edukacja:

a) Edukacja kulturalna. Celem priorytetu jest rozwijanie ekspresji twérczej i kreatywnosci
obywateli oraz wspieranie wydarzen artystycznych adresowanych do dzieci i mtodziezy

b) Edukacja medialna i informacyjna. Celem priorytetu jest wspieranie zadan z obszaru
edukacji medialnej i informacyjnej, ktérej istotg jest przygotowanie do $wiadomego
korzystania z nowych mediéw oraz rozwdj kompetencji zwigzanych ze stymulowaniem
dziatan twdrczych obywateli w postugiwaniu sie nimi

Na polskim rynku mozna wskazac szereg grantodawcow wspierajgcych przedsiewziecia kulturalne.
Niektdre z tych instytucji to:
e Szwajcarska Fundacja dla Kultury Pro Helvetia (www.prohelvetia.ch/applications);
e Fundacja Orange (http://fundacja.orange.pl/);
e Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego (http://frsi.org.pl/);
e Program Kreatywna Europa (nowy program Unii Europejskiej oferujgcy wsparcie finansowe
dla sektoréw audiowizualnych, kultury i kreatywnych. Program ten bedzie realizowany w
latach 2014-2020, http://www.kreatywna-europa.eu/)
e Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce (www.filantropia.org.pl);

4 Programy dostepne na rok 2015 wg stron ministerstwa (http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-
glowna/finanse/programy-ministra/programy-mkidn-2015.php) o
> Trzeba zaznaczy¢, ze nabory na projekty w wiekszosci miaty miejsce w | potowie roku i zostaty zamkniete w momencie @\
przygotowania niniejszego raportu. g
o
S
=
n
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e Polsko - Niemiecka Wspétpraca Mtodziezy (http://www.pnwm.org/) .

Szczegdblng role wsérdd grantodawcéw w obszarze kultury zajmuje Narodowe Centrum Kultury (NCK).
NCK jest panstwowg instytucjg kultury, ktdrej statutowym zadaniem jest podejmowanie dziatan na
rzecz rozwoju kultury w Polsce.

W roku 2015 NCK finansowata projekty w ramach prowadzonych przez siebie programéw
dotacyjnych:

e QOjczysty — dodaj do ulubionych;

e Dom Kultury + Inicjatywy Lokalne;

e Polsko-Ukrainska Wymiana Mtodziezy;

o Infrastruktura domoéw kultury (program Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego -
MKiDN);

e Kultura — Interwencje;

e Kultura Dostepna (program Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego - MKiDN);

e Chrzest966;

O aktualnych programach NCK informuje za posrednictwem swojej strony internetowej
http://nck.pl/strona-glowna/aktualnosci.

Zasady wsparcia okreslane sg przez poszczegdlne organizacje, dlatego tez ze wzgledu na cel
niniejszego opracowania nie bedga szerzej charakteryzowane. Grantodawcy czesto jednak wskazujg te
zasady na swoich stronach WWW. Szerszg liste darczyncéw mozina znalezé m.in. na stronie
internetowej Forum Darczyncow (http://www.forumdarczyncow.pl), skupiajgcym darczyficow i
majgcym na celu wspieranie dobroczynnosci i dziatalnosci spotecznej.

Sponsoring

Sponsoring prywatnych firm dla przedsiewzieé¢ kulturalnych bywa réwniez elementem montazu
finansowego. W tym wzgledzie warto bra¢ pod uwage nastepujace zasady:

e tatwiej znaleZ¢ jest sponsora na cykliczne wydarzenie, ktdre ma juz swoja historie, dobre
opinie i sg rozpoznawalne. Dlatego by¢é moze przy pierwszej edycji nalezy liczyé sie z
finansowaniem witasnym (samorzagdowym) by w kolejnych latach poszerzy¢ krag darczyrncow;

e Firmy sktonne sg czesto do wsparcia w formie rzeczowej, np. wypozyczenie sprzetu czy
niezbednego wyposazenia (np. mebli);

e Nalezy w pierwszej kolejnosci szuka¢ sponsorow wsrod firm z lokalnego obszaru (np.
dzielnicy), w ktére organizowane jest wydarzenie.
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e W zbieraniu srodkéw finansowych wazniejsze niz same pienigdze jest budowanie trwatych
relacji. Nawet, jesli w danym momencie nie uda sie zyskac¢ wsparcia to w przysztosci relacje te
moga przynies¢ wymierne efekty;

e Konieczna jest transparentnos¢ dziatan finansowych;

e Zawsze nalezy docenic gest darczyricow. Pisemne podziekowanie, zaproszenie na impreze czy
wyczytanie nazwy firmy jest nieodzownym elementem budowania relacji.

Wsparcie dobrych projektdw o charakterze niekomercyjnym oferuja réwniez profesjonalni
fundraiserzy. Fundraising to proces zdobywania funduszy lub darowizn rzeczowych poprzez
proszenie o wsparcie oséb indywidualnych, firm, fundacji dobroczynnych lub instytucji rzgdowych. W
Polsce dziatajg organizacje fundraisingowe oraz indywidualni fundraiserzy zajmujacy sie zawodowo
pozyskiwaniem Srodkéw na rzecz charytatywnych przedsiewzied.

Wsparcie finansowe mozna uzyska¢ réowniez za pomocy portali crowfundingowych (finansowanie
spotecznosciowe) np. www.wspieram.to czy branzowy portal http://wspieramkulture.pl w catosci
dedykowany projektom zwigzanym z kultura.

Na portalu www.platformakultury.pl (portal dla praktykéw i animatoréw kultury) prezentowane s3
aktualne mozliwosci uzyskania wsparcia dotacyjnego z réznych zrédet.

6.3. Przykladowa instrukcja przygotowania montazu finansowego

1) Okreslenie zakresu rzeczowego projektu i jego kosztorysu. W tym celu konieczne jest
wykonanie analiz na potrzeby wniosku aplikacyjnego i studium wykonalnosci (m.in. analizy
techniczne, marketingowe, prawne, finansowe, ekonomiczne, srodowiskowe).

2) Zbadanie dostepnych Zrddet finansowania preferencyjnego. W niniejszym modelu nalezy
rozwazac zwtaszcza dostepne w perspektywie finansowej na lata 2014-2020 srodki z funduszy
UE na rewitalizacje, kulture czy ochrone dziedzictwa, jesli nieruchomos¢, ktérej dotyczy
projekt ma status zabytku.

3) Ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu do witasciwej instytucji.

4) Podpisanie umowy o dofinansowanie i rozpoczecie realizacji Projektu.

Dla dziatan miekkich nalezy:

1) opisac¢ swoj pomyst: cele, dziatania, grupy docelowe;

2) okresli¢ pozgdany budzet projektu;

3) przygotowac i ztozy¢ wniosek do jednego z grantodawcéw np. MKiDN. Wazne by projekt
wpisywat sie w cele danego priorytetu, zostat przygotowany na wtasciwym formularzu i
zgodnie z instrukcjg;

4) o ile to mozliwe, pozyskac wsparcie sponsoréw komercyjnych.
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6.4. Ryzyka zwiazane z pozyskanie finansowania

Tabela zawiera najwazniejsze ryzyka zwigzane z pozyskaniem finansowania bezzwrotnego.

Tabela 1: Ryzyka zwigzane z pozyskaniem finansowania bezzwrotnego

Rodzaj i przyczyna wystapienia L. X . . Istotnos¢
Skutek wystgpienia ryzyka Dziatania zapobiegawcze
ryzyka ryzyka
Nieuzyskanie dofinansowania ze Istotne zwiekszenie Rzetelne przygotowanie dokumentacji
srodkéw pomocowych wymaganego wktadu wiasnego aplikacyjnej oraz biezaca wspdtpraca z
(zwrotnych lub bezzwrotnych) do realizacji przedsiewziecia instytucjami posredniczagcymi w Istotne
badz uzyskanie go w wysokosci (lub) ograniczenie zakresu przyznawaniu funduszy UE w ramach
nizszej od zaktadane;j rzeczowego przedsiewziecia danego programu operacyjnego
Zwrot czesci lub catosci dotacji . . 3 L Opracowanie i wdrozenie planu
. . . Zwiekszenie kosztow realizacji . . . .
inwestycyjnej (o ile wystgpi) na . o , prowadzenia dziatalnosci w okresie
. przedsiewziecia bgdz , . . - < .
skutek naruszenia przez o . trwatosci projektu; Zatrudnienie Srednie
. 3 zagrozenie wykonalnosci L, . .
inwestora warunkéw umowy o ) tycii specjalistéw w zakresie zarzadzania
inwestycji.
dofinansowanie va projektami UE
L L Realizacja inwestycji zgodnie ze
Woydtuzenie czasu na realizacje . .
j L o sprawdzonymi procedurami (np.
robét, ustug lub dostaw z Opodznienie w realizacji (i/lub) o
i . . ., L FIDIC).Weryfikacja opracowanych p .
powodu btedéw w umowach zwiekszenie kosztow realizacji L 3 Srednie
i . projektéw umow przez zewnetrznego
lub odwotan ze strony przedsiewziecia B Lo
3 konsultantéw z odpowiednim
wykonawcéw L .
doswiadczeniem.

Zrédto: Opracowanie wtasne

W zakresie dziatan miekkich brak finansowania bedzie oznaczat badz catkowitg rezygnacje z projektu,

badzZ jego znaczace ograniczenie.

7. Przykladowe dzialania w ramach modelu

Dziatania inwestycyjne w modelu dotyczg odnowy substancji majgtkowej (nieruchomosci), ktéra ma
by¢ siedzibg instytucji kultury. Zakres inwestycji powinien by¢ okreslony z uwzglednieniem potrzeb
wynikajgcych z przysztej dziatalnosci IK w danym miejscu i wizji rozwoju tej dziatalnosci.
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Natomiast dziatania miekkie muszg wynikac z przygotowanego Programu Dziatalnosci IK bazujgcego
na diagnozie potrzeb na danym obszarze®

Przyktady dziatan miekkich mogg obejmowac:

e organizacjg warsztatow artystycznych dla dzieci i mtodziezy o charakterze wynikajgcym z
charakteru danej instytucji kultury (np. warsztaty teatralne, architektoniczne, muzyczne,
animacyjne)

e arteterapie (terapie przez sztuke) skierowang do oséb potrzebujgcych wsparcia,

e spotkania ze sztukga dla senioréw,

e specjalne wydarzenia kulturalne dla 0oséb niepetnosprawnych,

e realizacje wydarzen w przestrzeni publicznej (happeningi, scena letnia, wystawy plenerowe
itp.)

e poznawanie dziedzictwa kulturowego miasta i dzielnicy przez dzieci i mtodziez poprzez
wycieczki, zwiedzanie zabytkow, spotkania z osobami znajgcymi historie danych miejsc itd.

W zakresie dziatah miekkich lista pomystéw moze by¢ w zasadzie nieograniczona. Sugeruje sie, ze
powinny one wynikaé¢ ze zidentyfikowanych potrzeb, a wiec by¢ konsekwencjg przygotowanej
diagnozy.

8. Podsumowanie - model w réznych aspektach rewitalizacji

Aspekt spoteczny

Obejmuje przemyslane dziatania zawarte w Programie Dziatalnosci Instytucji Kultury. Istotng
korzyscig dla mieszkancéw terenu objetego procesem rewitalizacji jest szerszy dostep do kultury,
uczestnictwo w dziataniach animowanych przez IK, budowa lokalnych wiezi spotecznych, tozsamosci
kulturowej oraz poczucia wtasnej wartosci przez czynne uczestnictwo w tworzeniu kultury.

Aspekt techniczny

Efektem materialnym dziatan w ramach modelu jest odnowienie substancji majgtkowej oraz zmiane
architektury nadanie nowego blasku okreslonym kwartalom miasta. W przypadku obiektu

6Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych w miescie todzi na lata 2011-2015 wskazuje na potrzebe uzupetnienia
rewitalizacyjnych dziatan ratowniczych dziataniami prewencyjnymi i pilng potrzebe podejmowania w pierwszym rzedzie
dziatan skierowanych na wzmacnianie dzieci i mtodziezy, zwtaszcza dorastajacych w rodzinach dysfunkcyjnych i w miejscach
okreslanych jako enklawy biedy. Publiczne dziatania inwestycyjne powinny w pierwszej kolejnosci zapewni¢ mozliwosé
realizacji dziatan, ktére juz skutkuja poprawa sytuacji spotecznej w obszarze rewitalizowanym, np. planowany do
kontynuacji projekt ,,Nowy obraz pomocy spotecznej w todzi”, w ktérym oferowane sg m.in. warsztaty rozwoju osobistego i
zawodowego, szkolenia zawodowe, staze, poradnictwo psychologiczne, pedagogiczne i prawne, turnusy rehabilitacyjne i
¢wiczenia, ustugi asystenta oséb niepetnosprawnych, kursy komputerowe dla niepetnosprawnych, finansowanie kosztéw
nauki dla wychowankéw rodzin zastepczych, pomoc i wsparcie dla streetworkeréw dla bezdomnych mieszkancéw miasta.
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zabytkowego budynek bedzie remontowany zgodnie z wymaganiami konserwatorskimi. Odnowiony
obiekt ma szanse sta¢ sie katalizatorem podobnych dziatan w otoczeniu — zacheci¢ prywatnych
wiascicieli do estetyzacji swoich nieruchomosci.

Aspekt przestrzenny i Srodowiskowy

Kompleksowy remont obiektu podniesie walory estetyczne okolicznych terenéw, stanie sie impulsem
rozwojowym oraz moze sie przyczyni¢ do podjecia dziatan remontowych przez inne podmioty. W
planie rewitalizacji nalezy zadba¢ o nalezytg role zieleni miejskiej w otoczeniu siedziby IK.

Aspekt ekonomiczny

Prezentowany model w najmniejszym stopniu dotyka aspektéw ekonomicznych. Czes¢ powierzchni w
nowej siedzibie IK bedzie mogta by¢ przeznaczona na prowadzenie dziatalnos$ci gastronomicznej, co
moze przyczyni¢ sie do powstania nowych miejsc pracy na terenie rewitalizowanym. W wyniku
realizacji inwestycji wzrosnie atrakcyjnos$¢ okolicznych obszaréw i moze mieé miejsce wzrost wartosci
nieruchomosci sgsiadujgcych z siedziba IK.

Wptyw na budzet Miasta

Realizacja Projektu obcigzy budzet Miasta w fazie inwestycyjnej (koniecznos¢ zapewnienia wktadu
wtasnego do przedsiewziecia). Wptywy na budzet w fazie operacyjnej moze by¢ neutralny (dotacje
dla IK pozostajg na takim samym poziomie jak przed realizacjg inwestycji) lub moze istniec¢
koniecznos¢ zwiekszonego finansowania IK by mogta ona podejmowac skuteczne dziatania z zakresu
animacji spoteczne;j.

9. Mocne i stabe strony modelu

Mocne strony:

e Duzy potencjat dziatan kulturalnych w procesach animacji spotecznej.

e Mozliwosé¢ stosowania réznych form kultury i sztuki w pracy z grupami zagrozonymi
wykluczeniem w zaleznosci od inwencji inicjatoréw (nieograniczony zaséb pomystéw).

e Potencjalny dtugi horyzont dziatan rewitalizacyjnych z uwagi na stabilne finansowanie, jakie
moze mieé IK z budzetu Miasta.

e Szereg dobrych przyktadéw wskazujgcych jak kultura moze przyczynic sie do procesow zmiany
i rewitalizacji spotecznej, pod warunkiem zréwnowazonego programu, adresowanego do
réznych grup spotecznych, w tym oséb starszych.

e Bardziej przejrzyste zasady wsparcia IK w nowe] perspektywie finansowej w oparciu o tzw.
wytgczenia blokowe (zgodnos$¢ z zasadami pomocy publicznej UE).
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Stabe strony:

e Konieczno$¢ zapewnienia znacznego finansowania z budzetu Miasta zarowno w fazie
inwestycyjnej, jak i operacyjne;.

e Zagrozenie braku kontynuacji dziatan w przysztosci wobec braku finansowania od
grantodawcow.

o Niewielki wptyw modelu na aktywnos¢ ekonomiczng mieszkancow (niewielkie znaczenie
aspektu ekonomicznego w danym modelu).

e Ryzyko tworzenia projektéw efemerycznych, zamknietych i skierowanych do waskiej grupy
odbiorcéw kultury zamiast do lokalnej spotecznosci.

e QOgraniczone mozliwosci Miasta w motywowaniu jednostki do podejmowania otwartych
dziatan animacyjnych i realizacji pomystéw adresowanych do mieszkarncow rewitalizowanego
obszaru.

e QOgraniczony wptyw Miasta na kompetencje spoteczne i zaangazowanie oséb zatrudnionych
w instytucji kultury (w szczegdlnosci w przypadku zaangazowania istniejgcej juz instytucji do
realizacji zadan rewitalizacyjnych).

10. Podsumowanie

Zaprezentowany model moze byé z powodzeniem stosowany w samorzadach, ktére sg organami
zatozycielskimi instytucji kultury o duzym oddziatywaniu spotecznym. Daje on szanse na ozywienie
przestrzeni, objecie dziataniami animacyjnymi licznej grupy mieszkancow. Wymaga jednak znacznej
kreatywnosci w dziatalnosci programowej a takze dostosowania godzin pracy IK do odbiorcéw
(Instytucja by petni¢ swojg role powinna by¢ dostepna réwniez w godzinach popotudniowych i
wieczornych). Szereg przyktadow (w tym przytoczone w nastepnej sekcji) wskazuje, ze przy
odpowiednim zaangazowaniu przedstawicieli IK, dobrym pomysle i koniecznym finansowaniu
mozliwe jest osiggniecie wyraznych efektow, w szczegdlnosci w pracy z dzie¢mi i mtodzieza, ktdra
poprzez uczestnictwo w kulturze poszerza swoje horyzonty, ma oferte twdrczego spedzania wolnego
czasu, mozliwos¢ spotkania z ciekawymi osobami i w konsekwencji moze wyjs¢ z zamknietego kregu
negatywnej stygmatyzacji.

Projekty realizowane mogg by¢ rowniez w przestrzeni publicznej. Nie wymagajg wowczas znacznych
naktadow na infrastrukture. Zaletg takich projektow jest wieksza dostepnosé¢ dla lokalnych
spotecznosci, bliskos¢ kultury i mozliwos¢ uczestniczenia w niej nie tylko w charakterze biernego
odbiorcy.
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Zaproszenie mieszkancow do wspéttworzenia wydarzen uruchamia ich potencjat. Stajg sie
gospodarzami wydarzenia, identyfikujg sie z nim. Przyczynia sie to do ich nobilitacji (np. zaproszenie
do udziatu lokalnych artystéw), podniesienia poczucia wiasnej wartosci, identyfikacji z dzielnicg i
samorzadem.

Sukces dziatan miekkich zalezy w duzej mierze od grupy animatoréw. Im bardziej doswiadczona kadra
tym mniejsze ryzyko, ze dziatania nie spotkajg sie z przychylnym odbiorem spotecznosci, do ktdrej sg
kierowane. Konieczno$¢ nawigzania relacji z mieszkaricami majgcymi czesto poczucie beznadziei i
osamotnienia jest jednym z pierwszych wyzwan stojgcych przed grupg animatoréw. W tym
kontekscie nalezy dobrze zaprogramowad dziatalnos¢ takiej jednostki oraz uwzgledni¢ prace z
udziatem i zaangazowaniem mieszkafncow zakresie zadan statutowych.

Warto podkreslié wage partnerstwa przy podejmowaniu dziatarn rewitalizacyjnych poprzez kulture.
Instytucja kultury, przed ktérg postawiono zadania rewitalizacyjne, powinna korzystac z obecnosci na
terenie docelowym innych organizacji, ktére majg zbiezne cele lub mogg dysponowac zbudowanymi
relacjami (MPOS, Stowarzyszanie brata Alberta, parafie, lokalne biblioteki, PCK, policja).
Niejednokrotnie mogg oni by¢ ambasadorami dla nowej inicjatywy kulturalnej, propagujac jg i
zachecajgc do uczestnictwa mieszkancéw.

11. Projekty podobne

Teatr ,Baj Pomorski” z Torunia

Teatr ,Baj Pomorski” ’

to miejska instytucja kultury
prowadzona przez gmine miasta Torun. Zlokalizowany na
obrzezach Starego Miasta budynek teatru przycigga ciekawg
architekturg (obiekt zmodernizowany w ramach ZPORR
2004-2006). Teatr realizuje szereg projektdw o znaczeniu

kulturalnym i spotecznym skierowanych gtéwnie do dzieci

i mtodziezy z obszaru centrum Miasta.

T M | iy

Zdjecie 1: Budynek teatru Baj Pon;:'orski

RN

Oto opisy niektorych dziatan o charakterze migkkim: Zrédto: http://www.przewodnickiecentrum.torun.pl/

Teatr ,Baj Pomorski” w partnerstwie z Fundacjg "You Have It" zrealizowat projekt artystyczno-
edukacyjny dla mtodziezy od 14 do 20 roku zycia (pn. "POCZTOWKI Z NIGDY NIGDY"), ktérego
efektami byty: realizacja filméw krétkometrazowych, instalacji, hapenningdw i dziatan plastycznych w

’ Informacje opracowane na podstawie wywiadu bezposredniego oraz informacji zawartych na stronach WWW:
http://www.przewodnickiecentrum.torun.pl/oferta/atrakcje-turystyczne/teatr-baj-pomorski/
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przestrzeni miejskiej. Mtodziez uczestniczyta w nieodptatnych warsztatach filmowych (scenariusz
filmowy, reportaz, montaz), iscenograficznych. Uczestnicy poznali takie formy wypowiedzi
artystycznej jak video-art, graffiti czy mural. Finat ich pracy w postaci wystawy multimedialnej mozna
byto ogladaé przez 2 tygodnie we foyer Teatru ,Baj Pomorski”. W projekcie braty udziat osoby
rekomendowane przez Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie.

Teatr - miejsce dla kazdego. Projekt zaktadat umozliwienie dzieciom i miodziezy z rodzin
patologicznych aktywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym. Teatr dotowat najbardziej
potrzebujgcym bilety na spektakle, bilety autobusowe (na pokrycie kosztdw przejazdu do Teatru)
oraz zapraszat uczestnikdw projektu na warsztaty teatralne i zabawe choinkowa. Projekt byt
realizowany byt przy wsparciu finansowym Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w
ramach Programu "Edukacja kulturalna i upowszechnianie kultury".

Scena Integracyjna - warsztaty teatralne dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej. Warsztaty
zapewnity uczestnikom mozliwos¢ aktywnego wigczenia sie w proces poznawania teatru, wyrazania
doswiadczen i emocji zwigzanych ze spektaklem, wejscia w role aktoréw i animacji przedmiotéw oraz
lalek. Program zostat bezposrednio powigzany z Przegladem Twodrczosci Teatralnej Osoéb
Niepetnosprawnych, organizowanym podczas XIV Miedzynarodowych Torunskich Spotkan Teatréw
Lalek (20-26.10. 2007).

Centrum Sztuki Wspodtczesnej taznia w Gdansku

Centrum Sztuki Wspétczesnej taznia® to jedna z pierwszych
publicznych instytucji kultury utworzona w Polsce po
przetomie w 1989 roku, uchwatg Rady Miasta Gdanska. Jest
to przyktad instytucji, ktéra efekty pracy edukacyjnej
osiggneta  dzieki  wieloletniej pracy w  oparciu

o niekonwencjonalne dziatania w sferze kultury, inicjowane
. . A . B . Zdjecie 2: CSW taznia
oddolnie przez animatoréw wywodzacych sig ze srodowiska o1 krzysztof Miekus/csw
artystow. Jest to przyktad na to, jak sztuka moze zostac

wykorzystana w celach rewitalizacji spotecznej.

8Informacje opracowane na podstawie wywiadu bezposredniego oraz informacji zawartych na stronach www:
http://raster.art.pl/tygodnik/numer22/laznia.htm

http://www.metropoliagdansk.pl/upload/files/Rewitalizacja_Laznia.pdf

http://outdoorgallerygdansk.eu/edukacja/

http://laznia.pl/edukacja,teraz, 1,warsztaty.html

http://csw.art.pl/index.php?action=edukacja&lang&s2=laborat_edu_two
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Zanim powstata instytucja kultury, w 1992 roku z inicjatywy oddolnej, powstata fundacja Otwarte
Atelier, utworzona przez miejscowe $Srodowisko niezaleznych artystéw, prowadzgca dziatalnos¢ w
dziedzinie sztuki wspdtczesnej. Stary i zniszczony budynek dawnej tazni miejskiej na ulicy Jaskétczej,
w zaniedbanej dzielnicy Dolne Miasto, okazat sie przestrzenig bardzo dogodna dla prezentacji sztuki.

W roku 1994 powstata kolejna fundacja Wyspa Progress, ktérej celem statutowym byta dziatalnos¢
artystyczna i aktywizacja nowych miejsc sztuki, w tym dawnej tazni Miejskiej. W latach 1995-1997
tworzyt sie i byt uzgadniany z Miastem projekt Centrum Sztuki Wspdtczesnej taznia, a w ktorym
formalnie pojawity sie programy edukacyjne i spoteczne pod nazwag "Rzezba Spoteczna", bedace
adresowane do spotecznosci Dolnego Miasta. W czerwcu 1998 roku CSW taznia otrzymata status
instytucji publicznej. taznia byta doceniania i postrzegana, jako jedna z najwazniejszych galerii w
Polsce, m.in. z uwagi na intrygujgce wystawy, program edukacyjny i jakos¢ oferowanych zdarzen.

CSW taznia za gtéwny cel stawia sobie prezentacje i upowszechnianie uniwersalnych wartosci sztuki
wspodiczesnej bedacej czescig Swiatowego dziedzictwa kultury poprzez ukazywanie najnowszych
zjawisk w sztuce w procesie ich przemian, reagowanie na aktualne zjawiska kulturalno-cywilizacyjne
oraz edukacje w formie organizacji wystaw, wymiany artystycznej, nowatorskich programoéw
edukacyjnych, konferencji naukowych, wyktadéw, koncertéow i pokazéw filmowych.

Dzielnica Dolne Miasto, zaniedbana i odseparowana od reszty Gdanska, od samego poczatku
dziatalnosci wymagata zaréwno inwestycji materialnych, jak i ogromnej pracy edukacyjnej
i spotecznej. Inicjatorzy przedsiewziecia skoncentrowali sie wiec na dziataniach majacych na celu
podnoszenie kapitatu spoteczno - kulturowego dzielnicy. Edukacja jest przewodnim motywem
dziatalnosci tej instytucji. "Celem zaje¢ edukacyjno-artystycznych jest aktywizacja mieszkancow,
przeciwdziatanie wykluczeniu kulturowemu poprzez zageszczanie sieci relacji pomiedzy
mieszkacami a instytucjg wzrost zaufania oraz poczucia odpowiedzialnosci spotecznej, ksztattowanie
postaw obywatelskich i twérczych."

Wyrazem uznania dla dziatan CSW taznia i z uwagi na duze zapotrzebowanie na tego typu aktywnos¢
w 2012 roku powstata kolejna placéwka - w Nowym Porcie tj. na terenie innego rewitalizowanego
obszaru Gdanska - Centrum Sztuki Wspodtczesnej taznia 2 - Centrum Edukacji Artystycznej. Obiekt
nazywany taznia 2 zostat powierzony do adaptacji na cele kulturalne w ramach programu
rewitalizacji Nowego Portu i, zgodnie z nazwg instytucji, znajduje sie w budynku dawnej tazni
miejskiej przy ul. Strajku Dokerdw 5.

Oto opisy niektérych dziatarn CSW taznia:

? http://www.metropoliagdansk.pl/upload/files/Rewitalizacja_Laznia.pdf
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Galeria Zewnetrzna'® Miasta Gdarska — gtéwnym celem tego projektu, rozpoczetego w 2004 roku,
jest stworzenie kolekcji trwatych dziet sztuki w przestrzeni miejskiej przy wspétudziale mieszkancéw.
Wraz z uruchomieniem projektu zespdt edukacyjny CSW taznia rozpoczat edukacje spoteczng, majaca
na celu rozbudzenie lokalnego patriotyzmu poprzez cykl warsztatow "Wedrowcy" (nauka historii
dzielnicy, nauka radzenia sobie z emocjami i codziennymi problemami poprzez malowanie obrazéw,
robienie filmdow, techniki cyfrowe, upiekszanie placéw zabaw).

Do tej pory zrealizowanych zostato wiele projektdw, ktdre przyczyniajg sie do rewitalizacji
zaniedbanych dzielnic Gdanska, w szczegdlnosci estetyzacji przestrzeni publicznej. Od 2008 roku na
Dolnym Miescie istnieje LKW Gallery (projekt Daniela Milohnica i Lexa Rijkersa), ktérej znakiem
rozpoznawczym jest zakleszczony pod wiaduktem TIR, a takze przejscia podziemne i przystanki
projekty: Niewidzialna Brama zaprojektowana przez Front Studio z Nowego Jorku, Staging
Anonymous Dominka Lejmana, Uncovered Esther Stocker oraz Krople Bursztynu autorstwa Freda
Hatta i Daniela Schlapfera. Sg to dziatania artystyczne i edukacyjne z udziatem mieszkancow.
Pierwszym programem edukacyjnym zrealizowanym w ramach LKW Gallery byt projekt partnerski
CSW taznia, Stowarzyszenia Artystycznego KULTYWATOR 3MIEJSKI i Szkoty Podstawowej nr 65 —
Miasto zDOLNYCH dzieci, oferujgce warsztaty taneczne, szczudlarskie, plastyczne, wokalne,
zachecajgce do poszukiwania "pomystu na siebie". W roku 2009 LKW Gallery realizowato projekt
artystyczno-edukacyjno-badawczy pod nazwg "Auto-Art", oferujgcy propozycje spedzania czasu
wolnego dla mieszkarnicow Dolnego Miasta (dzieci i mtodziezy, dorostych) ze szczegdinym
uwzglednieniem okresu wakacji.

W 2012 roku rozpoczeto wspodtprace z Pomorskg Kolejg Metropolitalng. Wydarzeniom Galerii
Zewnetrznej Miasta Gdanska towarzyszg konferencje naukowe, cykle warsztatéw i zajec
edukacyjnych.

Otwarta pracownia animacji filmowej Animujemy Gdansk, znajdujgca sie w CSW taznia 2, to miejsce
wyposazone w najwyzszej jakosci sprzet i oprogramowanie audiowizualne pozwalajgce tworzy¢ filmy
przy uzyciu najnowoczesniejszych technik komputerowych. W pracowni przewidziane sg réznego
rodzaju warsztaty oraz konkursy dla dzieci, mtodziezy, a takze dla ludzi zawodowo zajmujacych sie
animacja. Zajecia w studiu filmowym majg pokaza¢ mtodym ludziom jak z biernego odbiorcy
multimediow przeistoczy¢é sie w kreatywnego twodrce filméw, a doswiadczonym animatorom
zaprezentowad najnowsze programy i techniki animacji. Wsrdd licznych zadan pracowni wazna
wydaje sie takze prezentacja dorobku Polskiej Szkoty Animacji oraz organizowanie spotkan z
twércami filméw animowanych.

Wazing role w programie CSW taznia odgrywa dziatalnos¢ edukacyjna. Lekcje sztuki potgczone z
warsztatami integrujg tradycyjne oprowadzenie kuratorskie po wystawie z wyktadem majacym na
celu wprowadzenie w kluczowe zagadnienia sztuki wspdtczesnej i warsztatami plastycznymi. Celem

1% http://outdoorgallerygdansk.eu/edukacja/
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programu edukacyjnego jest przyblizenie kontekstu spotecznego w sztuce wspédtczesnej, jak réwniez
ukazanie réznorodnosci jej form i wielowgtkowos$ci. Warsztaty prowadzone sg przez znanych polskich
artystow dla dzieci i mitodziezy. Artysci przygotowujg autorski program, nawigzujgcy do ich
twodrczosci. Celem szeregu warsztatéw jest pobudzenie w dzieciach i miodziezy szkolnej (petno- i
niepetnosprawnej) kreatywnosci i checi dziatania artystycznego, jak réwniez zmotywowanie do
twoérczego dziatania i myslenia, odbiegajgcego od szablonowych zaje¢ szkolnych. Uczestnictwo w
warsztacie ma pomdc uczestnikom w zrozumieniu, oswojeniu i zaangazowaniu sie w szeroko
rozumiang sztuke i kulture, jak réwniez sta¢ sie impulsem do ponownego odwiedzenia instytucji
kulturalnej. Ponadto dziatania z zakresu edukacji artystycznej ukierunkowane sg na wspieranie
inicjatyw promujacych ksztatcenie i edukacje osdb starszych. Obecnie zespét edukacyjny CSW taznia
opracowuje i oferuje program interdyscyplinarnych warsztatow edukacji artystycznej dla dzieci i
mtodziezy TirArt. Celem projektu jest wprowadzenie realnych i symbolicznych zmian w przestrzeni,
przy jednoczesnej zmianie Swiadomosci mieszkaicow bez naruszenia integralnej zycia lokalnego, ze
szczegbdlnym naciskiem na dziatania recyklingowe. Wiecej na temat projektéw edukacyjnych CSW
taznia mozna przeczyta¢ na stronach:  http://outdoorgallerygdansk.eu/edukacja/ oraz
http://laznia.pl/edukacja,teraz, 1,warsztaty.html.

Most Kultury w Lublinie

Przyktadem projektu kulturalnego o charakterze rewitalizacyjnym jest ,,Most Kultury” organizowany
przez lubelskie Centrum Kultury pod kierunkiem Szymona Pietrasiewicza. Terenem wydarzen jest
most im. inzyniera Mariana Lutostawskiego na rzece Bystrzycy w Lublinie przeznaczony do ruchu
pieszego i rowerowego. Kilka lat temu Miasto dokonato remontu tego obiektu jednak byto to miejsce
mato uczeszczane potozone przy ruchliwym rondzie. Most, poza swoim wymiarem symbolicznym
taczenia roznych $rodowisk, administracyjnie tgczy réwniez cztery dzielnice, do ktérych adresowany
jest program. Sa to: Srédmiescie, Bronowice, Ko$minek i Za cukrownig. Potozenie mostu na styku
dzielnic sprawiato réwniez, iz w zasadzie nie przynalezat on do zadnej z tych spotecznosci (ziemia
niczyja).

Projekt polega on na organizowaniu w miesigcach wakacyjnych niemal catodobowe] oferty
aktywnosci i wydarzen plenerowych na odrestaurowanym zabytkowym moscie. W zaleznosci od pory
dnia zmieniajg sie grupy wiekowe uczestnikdw i charakter tych wydarzen, ale osig pomystu jest
upowszechnianie uczestnictwa w kulturze oraz jej dostepnosc, potagczone z odkrywaniem waloréw
sgsiednich przestrzeni. Organizowanie wydarzen dla mieszkaicéw przyczynito sie do ozywienia
miejsca. Na wydarzenia przychodzg osoby w réznym wieku — dzieci, osoby starsze, studenci - nie
tylko z pobliskich dzielnic, ale tez catego miasta. Stopniowo dochodzi do wytworzenia pozytywnej
stawy mostu i tym samym ,,odczarowania” okolicznych dzielnic, jako miejsc o ztej stawie.
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Wazny jest udziat mieszkaicow w wydarzeniu. Sprawia on, ze stajg sie oni za nie odpowiedzialni,
Czujg sie gospodarzami przedsiewziecia. Spontanicznie dbajg o porzadek.

Poczatkowo finansowanie zapetnito miasto Lublin (30 tys. zt dla | edycji). W kolejnym roku obok
srodkéw z miasta organizatorom udato sie pozyskaé¢ dotacje z MKiDN i budzet przedsiewziecia wzrdst
do 180 tys. zt. Sukces wydarzenia przycigga inne podmioty. Z czasem mozna byto liczyé na wsparcie
lokalnych firm (np. poprzez wktad rzeczowy) jak Browar Perta zlokalizowany w okolicy czy ELMAX.

Trzy edycje tego projektu (od 2013 roku) przyciggajg coraz wiecej uczestnikdw stajgc sie bardzo
pozadanym letnim Swietem nie tylko dla spotecznosci lokalnych, ale i dla catego miasta.
Przedsiewziecie juz dzi§ prowadzi to trwatych zmian spotecznych: Mieszkancy dzielnic czujg sie
dowartosciowani, sama dzielnica zyskuje inng opinie wsrdd mieszkancéw Miasta. Jako ciekawostke
mozne wskaza¢, ze w ofertach sprzedazy nieruchomosci w okolicy pojawia sie informacja o imprezie,
jako czynnik podnoszacy atrakcyjnosc tej lokalizacji .

" Na podstawie tekstu E. Kipty ,Kultura dla rewitalizacji”, dostepnego na www.forumrewitalizacji.pl oraz informacji od
Pana Szymona Pietrasiewicza (CK Lublin)
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http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finanse/programy-ministra/programy-
mkidn-2015.php/

http://www.prohelvetia.ch/applications

http://fundacja.orange.pl/

http://frsi.org.pl/

http://www.kreatywna-europa.eu/

http://www. filantropia.org.pl/

http://www.pnwm.org/

http://nck.pl/strona-glowna/aktualnosci/

http://www.forumdarczyncow.pl/

. http://www.wspieram.to/

. http://wspieramkulture.pl/

. www.platformakultury.pl/

. http://www.przewodnickiecentrum.torun.pl/oferta/atrakcje-turystyczne/teatr-baj-pomorski/
. http://raster.art.pl/tygodnik/numer22/laznia.htm/

. http://www.metropoliagdansk.pl/upload/files/Rewitalizacja_Laznia.pdf/

. http://outdoorgallerygdansk.eu/edukacja/

. http://laznia.pl/edukacja,teraz,1,warsztaty.html/

. http://csw.art.pl/index.php?action=edukacja&lang&s2=Ilaborat_edu_two/
. http://www.metropoliagdansk.pl/upload/files/Rewitalizacja_Laznia.pdf/

. http://outdoorgallerygdansk.eu/edukacja/

. http://www.forumrewitalizacji.pl
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