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1. Charakterystyka, adresaci i zaloZenia organizacyjne modelu

1.1. Charakterystyka modelu rewitalizacji

1. Dynamiczny rozwdj organizacji pozarzgdowych (NGO — Non-Governmental Organizations)
wynika z wielu czynnikdéw, do ktérych z pewnoscia mozna zaliczy¢: skutecznos¢ dziatania,
efektywnos¢ finansowa, wykonywanie dziatan niszowych, ktdrych realizacjg nie s3a
zainteresowane inne podmioty, duza elastycznos¢, mniejszy (np. w stosunku do instytucji
rzgdowych i samorzgdowych) stopien biurokracji. Jednym z najbardziej typowych obszaréw
dziatalnosci sg oferowane przez NGO ustugi o charakterze socjalnym, edukacyjnym czy tez
wsparcia postaw obywatelskich. Ustugi te sg czesto nieodptatne, szczegdlnie w sytuacji, gdy
ustugobiorcy charakteryzujg sie niewielka sita nabywcza, stanowigc nisze nieatrakcyjng dla
zainteresowania podmiotow komercyjnych. Specyfika dziatalnosci organizacji pozarzagdowych
dotyczy przede wszystkim tzw. "dziatan miekkich", cho¢ nie jest to reguta.

2. Proponowany model rewitalizacji opierajgcy sie na wspodtpracy z NGO, zaktada aktywne
wykorzystanie potencjatu organizacji pozarzgdowych w planowanych przez samorzad
dziataniach rewitalizacyjnych, szczegdlnie w zakresie dziatarn miekkich, nakierowanych na
Swiadczenie ustug spotecznych.

3. W praktyce jednostek samorzadu terytorialnego znajduje sie wiele przyktadéw angazowania
organizacji pozarzadowych poprzez przekazywanie zadan do realizacji, czy kontraktowanie
réznego rodzaju ustug spotecznych. Srodki na te zadania s przekazywane najczesciej w trybie
konkursow, w formie dotacji celowej z budzetu Miasta lub w formule redystrybucji Srodkéw z
programéw Unii Europejskiej'. Taka forma wspétpracy nie w petni gwarantuje jednak ciagtosé
i skuteczno$¢ prowadzenia przekazanych zadan i nie zmierza w kierunku wypracowania
rozwigzan systemowych.

4. Przedstawiony model opiera sie na rozwigzaniach partnerstwa publiczno-spotecznego, ktére
majg umozliwi¢ wybdr organizacji - partnera w oparciu o specyficzne kryteria oraz zawarcie z
nim umowy wieloletniej wraz z udostepnianiem infrastruktury niezbednej do Swiadczenia
ustug. Celem takich kontraktéw jest przede wszystkim zapewnienie dostepu do szerszego

! Wéréd dwéch form przewidzianych w prawie:

1. powierzenia przez podmioty uprawnione wykonywania zadan publicznych (administracja publiczna finansuje w catosci
wykonanie zadania przez dany podmiot);

2. wspierania przez podmioty uprawnione wykonanie zadan publicznych (administracja publiczna wspiera, ale niekoniecznie
w petnej wysokosci, wykonanie zadan).

W praktyce wybiera sie forme ,wspierania” Patrz http://rynekpracy.org/x/381717 dostep 1 lipca 2015.
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Wtadze

wachlarza ustug na rzecz spotecznosci lokalnej, swiadczonych przez przygotowany do tego
celu podmiot (organizacje pozarzagdowa).

Wieloletni? charakter kontraktu zapewnia stabilno$é¢ i mozliwo$é rozwijania wspodtpracy
Miasta i partnera NGO.

W modelu tym wsparcie bedzie obejmowato w szczegdlnosci takie sfery dziatalnosci pozytku
publicznego jak: przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu poprzez poprawe dostepu do
ustug spotecznych, pomoc w dotarciu do grup szczegdlnie zagrozonych wykluczeniem.

Rozwijanie niniejszego modelu wspdtpracy z NGO ma na celu stworzenie w przysztosci
systemu ustug spotecznych, w ktérym administracja publiczna i sektor organizacji
pozarzadowych dzielg sie zadaniami wedtug zasad pomocniczosci i komplementarnosci.
Oznacza to istotne ograniczenie zaangazowania sektora publicznego do aktywnosci
niezbednych dla utrzymania catego systemu, na rzecz jak najszerszego zaangazowania
spoteczenstwa w realizacje ustug, zgodnie z ponizszymi zasadami.

i administracja samorzgdowa Miasta powinny zachowa¢ odpowiedzialnos¢ za:

Funkcje strategiczne;

Formutowanie i kontrole realizacji polityk;

Diagnozowanie i monitoring (wraz za partycypacja publiczng);

Niedelegowalne funkcje decyzyjne w administracji publicznej, w szczegdlnosci przystugujgce
im kompetencje do ksztattowania sytuacji prawnej jednostek w drodze wydawanych decyzji
administracyjnych.

Na poziom Obszaréw rewitalizacyjnych® powinna zosta¢ delegowana realizacja powierzonych zadan

poprzez:

Opracowywanie szczegdtowych projektow realizacyjnych oraz partycypacje spoteczng;
Opiniowanie projektéw decyzji i programoéw dotyczacych terytoridow rewitalizowanych lub na
nie oddziatujacych;

Rozwdj struktur partnerstwa spotecznego i wspotrzadzenia;

Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci;

Terytorialna koordynacja dziatan réznych podmiotéw zaangazowanych w dziatania spoteczne
na obszarze;

Animacja i adaptacja (standaryzacja) inicjatyw i dziatan spontanicznych;

Wykrywanie pojawiajgcych sie problemoéw spotecznych i szybka reakcja.

2 Zgodnie z ustawg o dziatalnosci pozytku publicznego maksymalny okres, na jaki umowa moze by¢ zawarta wynosi 5 lat.
3 . .. R .. . . . . . ] .
Patrz zatacznik 2 do rekomendacji w zakresie integracji dziatan rewitalizacyjnych w Miescie todzi

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

- L
MINISTERSTWO . 3 .
#& INFRASTRUKTURY L/I ) Unia Eu r°PeJ_5ka_ G
IROZWOJU Fundusz Spéjnosci S

Strona4



GENTRUM

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 2014-2020

TEL: +48 (42) 638—57—25;3
FA: +48 (42) 43857

WIEDZY ——
REWITALIZACIA
/

Celem rewitalizacji w prezentowanym modelu jest:

a)

b)

zaprogramowanie i realizowanie dziatan rewitalizacyjnych przez organizacje pozarzgdowe,
ktérych adresatami sg osoby zamieszkate w obszarach, w ktérych zaplanowano kompleksowa
rewitalizacje, wtym odnowe substancji majatkowej (budynki mieszkalne, uzytecznosci
publicznej) i miejskiej infrastruktury (przestrzenie publiczne, sieci, drogi);

wypracowanie i wzmocnienie mechanizméw wspdtpracy samorzadu i instytucji
samorzgdowych z NGO oraz poprzez to zwiekszanie zaangazowania spoteczenstwa w procesy
odnowy miasta, tj. mobilizacje kapitatu spotecznego, aktywizacje inicjatyw oddolnych oraz
integracje sSrodowisk lokalnych wokét tematdw zwigzanych ze wspdlng przestrzenia.

Najwazniejsze uwarunkowania niezbedne, aby dany model moégt by¢ zastosowany:

c)

d)

e)

f)

h)

zdiagnozowane problemy spoteczne i problemy zwigzane z aktywnoscia zawodowa
mieszkanicdw na obszarze rewitalizowanym; diagnoza powinna by¢ kompleksowa
i realizowana przez szereg instytucji, np.: samorzad, Operator Obszarud, przedstawiciele
NGO, srodowiska naukowe;

dziatania dla danego obszaru powinny wynika¢ z programu rewitalizacji (np. Gminnego
Programu Rewitalizacji), uwzgledniajgc potrzeby danego obszaru w réznych aspektach zycia
spotecznego igospodarczego, odnoszac sie do zasadniczych celéw rewitalizacji danego
obszaru, najlepiej wypracowanych ze wspdétudziatem przedstawicieli NGO;

szerokie spektrum aktywnych NGO, szczegdlnie takich, ktére dziatajg bezposrednio na
obszarach planowanych dziatan rewitalizacyjnych;

relatywnie duzy poziom zaufania mieszkaricéw do dziatarh NGO;

wsparcie Miasta dla realizacji misji NGO w postaci zapewnienia $rodkéw finansowych w
budzecie (w zaleznosci od przyjetego rozwigzania wsparcie to moze mie¢ charakter
finansowania lub jedynie dofinansowania wykonywania zadan publicznych przez NGO5),
ewentualnie niezbednej infrastruktury i wyposazenia, koordynacji procesu planowania i
realizacji dziatan rewitalizacyjnych;

niezaleznie od modelu ,wsparcia”, wypracowanie modelu partnerstwa, w ktérym
organizacje, wspoélnoty mieszkaniowe i inne podmioty prawne mogg tworzy¢ i realizowad
wraz z Miastem projekty wieloletnie; dla ich powodzenia istotne jest uznanie rownorzednosci
wktadéw materialnych Miasta i wartosci niematerialnych (doswiadczenie, umiejetnosci,
wizerunek) oraz materialnych (kadry, efektywnosé, itp.) wnoszonych przez organizacje;

4Zdefiniowany w ramach rekomendacji, jako podmiot wskazany przez Miasto do wdrozenia dziatar rewitalizacyjnych na
poziomie obszaru

> Ustawa wyroznia dwa rodzaje umoéw zawieranych z NGO: (1) umowa wsparcia realizacji zadania publicznego — gdy zadania
sg jedynie dofinansowane z budzetu jst, (2) umowa powierzenia realizacji zadania publicznego — gdy zadania te s3
finansowane z budzetu jst.
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i) podjecie odpowiednich dziatann informacyjnych i promocyjnych w celu wtaczenia NGO
w procesy rewitalizacji oraz wykreowania NGO, jako realizatora projektéw.

1.2. Adresaci modelu rewitalizacji

Adresatami przedstawionego modelu rewitalizacji sg przede wszystkim organizacje pozarzagdowe, w
tym fundacje, stowarzyszenia, organizacje pozytku publicznego, ktérym Miasto powierzy wykonane
okreslonych zadan publicznych na zasadzie umowy wieloletniej. W przypadku wystepowania w
modelu Operatora Projektu, adresatami bedg takze nieformalne grupy mieszkancéw, ktére beda
mogly by¢ bezposrednio angazowane przez Operatora do realizacji projektéw. Docelowymi
adresatami modelu bedg takze przedstawiciele spotecznosci lokalnej, indywidualni przedsiebiorcy,
osoby wymagajgce wsparcia i osoby aktywne, ktére zostang wtgczone w proces wykonywania tych
zadan przez NGO, petnigcego w tym modelu wéwczas role Operatora.

Lp. Adresaci Model nr 8
1. | Prywatni witasciciele nieruchomosci

2. | Wspdlnoty mieszkaniowe

3. | Podmioty ekonomii spotecznej (dziatajgce, jako podmioty ekonomii spotecznej fundacje

i stowarzyszenia oraz spotdzielnie - w tym niewielkie spétdzielnie mieszkaniowe)

4 Fundacje X
5 Stowarzyszenia (w tym reprezentujace lokalng przedsiebiorczosé, np. stowarzyszenia kupcow) X
6. | Organizacje pozytku publicznego X
7. | Samorzadowe instytucje kultury

8 Samorzadowe placéwki edukacyjne

9. | Samorzgdowe placowki realizujace zadania pomocy spotecznej

10. | Samorzadowe instytucje realizujgce zdania z zakresu rynku pracy (PUP i WUP)

11. | Samorzadowe jednostki wykonujace zadania z zakresu kultury fizycznej i sportu

12. | Spotki ze 100% udziatem miasta

13. | Partnerzy Prywatni jst dziatajacy w oparciu o mechanizm PPP

14. | Indywidualni przedsiebiorcy

15. | Deweloperzy

16. | Nieformalne grupy inicjatywne obywateli (w tym grupy artystéw, dziataczy, lideréw, animatordw, X

itp.)

17. | Osoby fizyczne aktywne (np. liderzy spoteczni, animatorzy spoteczno-kulturalni, artysci)

18. | Osoby fizyczne wymagajace wsparcia (np. bezrobotni, niepetnosprawni, wykluczeni)
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1.3. Zalozenia organizacyjne modelu

Zatozenia w fazie przygotowania i realizacji

1.

Miasto posiada program rewitalizacji (np. Gminny Program Rewitalizacji), z ktérego wynika rodzaj
i zakres planowanych dziatan w obszarze rewitalizowanym, w sferze ustug spotecznych,
adresowanych do mieszkanicéw wymagajgcych wsparcia, w szczegélnosci oséb wykluczonych,
bezrobotnych.

Miasto dokonuje weryfikacji, ktére z planowanych dziatan realizowac bezposrednio wtasnymi
sitami (instytucje miejskie np. MOPS, PUP, instytucje kultury), a ktére z wykorzystaniem NGO.

Miasto przygotowuje roczne i wieloletnie programy wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi,
w ktdrych wyraznie wskazane sg przedsiewziecia planowane w ramach dziatan rewitalizacyjnych.

Zgodnie z art. 5a pkt. 4 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie, program
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi zawiera w szczegdlnosci:

1) cel gtéwny i cele szczegdtowe programu;

2) zasady wspotpracy;

3) zakres przedmiotowy;

4) formy wspétpracy, o ktérych mowa w art. 5 ust. 2;

5) priorytetowe zadania publiczne;

6) okres realizacji programu;

7) sposob realizacji programu;

8) wysokos¢ srodkow planowanych na realizacje programu;

9) sposdb oceny realizacji programu;

10) informacje o sposobie tworzenia programu oraz o przebiegu konsultacji;

11) tryb powotywania i zasady dziatania komisji konkursowych do opiniowania ofert

w otwartych konkursach ofert.

Miasto przekazuje wykonywanie wybranych zadan organizacjom pozarzagdowym. W niektérych
przypadkach zlecenie zadania bedzie wigzato sie takie z udostepnieniem nieruchomosci
niezbednej na jej wykonywanie, czesto potgczonym z przeprowadzeniem remontu/modernizacji
obiektu. Przekazywanie zadan odbywa sie w dwéch wariantach:

e  przekazanie zadan do realizacji bezposrednio przez NGO;
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e przekazanie poprzez wybdr Operatora Projektu, ktéry nastepnie dzieli projekt i srodki na
mniejsze czesci i organizuje wybdr wtasciwych realizatoréw projektéw (tzw. formuta
regrantingu®).

Obydwa schematy zlecania zadann zmierzajg do rozwoju systemu partnerstwa publiczno-spotecznego,
przy zatozeniu, iz tam gdzie to mozliwe podpisywane s3 umowy wieloletnie zapewniajgce trwatosé
realizacji zadan.

5. Miasto zleca realizacje ustug publicznych przez NGO w formach przewidzianych prawem (gtdwnie
otwarte konkursy, zgodnie z art. 11 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie.
Organizacje pozarzadowe mogg réwniez z wiasnej inicjatywy ztozyé wniosek o realizacje zadania
publicznego, na podstawie art. 12 pkt. 1 udppw)’;

6. NGO przystepujgc do konkursdw muszg zapewni¢ odpowiednie zasoby: wspéifinansowanie
(Srodki wtasne, sponsorzy i in.), zasoby kadrowe (pracownicy etatowi, pracownicy kontraktowi,
wolontariusze) pomieszczenia, wyposazenie;

7. Podstawowg formg zlecania zadan publicznych organizacjom pozytku publicznego pozostaje,
zgodnie z art. 11 ust. 2 tej ustawy, otwarty konkurs ofert — przepisy odrebne przewidujg jednak
réwniez rozwiazania wyjatkowe®). Warto rozwazyé takze wynikajace w tym kontekscie kwestie
dotyczace stosowania ustawy o zamowieniach publicznych®.

8. Miasto przygotowuje programy wsparcia dla NGO, ktére majg zwiekszy¢ efektywnosé
i skutecznos¢ prowadzonych przez nich dziatan. Programy te bedg mie¢ forme niefinansowq i
moga dotyczy¢:

e wykorzystania zasobow samorzadu, takich jak sprzet, obiekt, przestrzen publiczna;
e udostepnienia infrastruktury promocyjnej;
e wykorzystania sieci kontaktéw samorzadu;

®ldea regrantingu zostata rozwinieta w rozdziale 6.1.
7 Wysokos¢ kwoty, do jakiej mozna przekazaé dane zadanie jest ograniczona do 20 tys. zt rocznie dla organizacji, co
determinuje rozmiar zadania.
8Sytuacje wyjatkowe (jak np. kleski zywiotowe), dopuszczajgce zlecanie zadan publicznych z pominieciem otwartego
konkursu ofert przewidziano w art. 11a — 11c ustawy dppiw. Kompetencje w zakresie tego rodzaju zdarzen nadzwyczajnych
przyznano jednak wytgcznie administracji centralnej. Ponadto przepisy odrebne przewidujg w tej mierze:
1) Art. 261 art. 27 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. (t.j. Dz. U. 2015 r., poz. 618) o dziatalnosci leczniczej — szczegdlny
tryb przewidziany dla udzielania zamoéwien w zakresie $wiadczen leczniczych;
2)  Art. 18 ust. 3 ustawy z dnia 6 stycznia 2005 r. o0 mniejszoSciach narodowych i etnicznych oraz o jezyku regionalnym
(t.j. Dz. U. 2015 r., poz. 573) — szczegdlne zasady przyznawania dotacji na prowadzenie dziatalnosci zwigzanych z
celami ustawy.
Ustawa przewiduje réwniez, ze wspieranie oraz powierzanie zadan publicznych moze nastgpi¢ na zasadach i w trybie
przepiséw o partnerstwie publiczno-prywatnym albo na podstawie umdéw miedzynarodowych, jezeli na realizacje
okreslonego zadania publicznego beda przekazywane niepodlegajace zwrotowi srodki ze Zzrédet zagranicznych.
? Zagadnienia te omoéwiono w dalszej czesci opracowania.
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e pomoc doradcza, szkoleniowa.

9. Szczegdlng formg wspdtpracy samorzadu i organizacji pozarzgdowej w realizacji ustug jest tzw.
partnerstwo projektowe, polegajgce na wspodlnej realizacji konkretnego projektu. Wymaga ono
jednak wypracowania procedur zawierania umdéw pomiedzy stronami, zgodnych z
obowigzujgcymi przepisami prawa.

Zatozenia w fazie przygotowania i realizacji oraz operacyjnej -Wariant 1) - schematy

MODEL 8 — faza przygotowania i realizacji MODEL 8 — faza operacyjna

Dotacje Granty i Sponsoring
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i e Projek i
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Zatozenia w fazie przygotowania i realizacji oraz operacyjnej - Wariant 2) - schematy:

MODEL 8 — faza przygotowania i realizacji

Operator
Projektu

J50USeHM

Wybér
Realizatorow

Nieruchomosé
Realizator
Projektu

Realizator
Projektu

Realizator

Projektu

Skrécony opis modelu - faza operacyjna

MODEL 8 — faza operacyjna

Dotacje Granty i Sponsoring

Operator
Projektu

=
)
3
>
)
‘ﬂ‘

2[oeuApiooy
‘eloenjem3

Nieruchomosé
Realizator
Projektu

Realizator
Projektu

Realizacja zadania

Lokalna spotecznos¢

1. NGO realizuje zadania publiczne na rzecz spotecznosci lokalnej, zgodnie z zakresem zlecenia
Miasta.

2. Miasto wspiera NGO poprzez udostepnienie lokalu i ewentualnie wyposazenia niezbednych
do prowadzenia dziatalnosci. Dotacje przekazywane przez Miasto sg jednym ze Zrddet

finansowania dziatan prowadzonych przez NGO.

3. NGO, zaréwno jako Realizator Projektu jak i petnigc funkcje Operatora Projektu moze
pozyskiwaé srodki na realizacje zadan od réznego rodzaju grantodawcéw, jak i sponsorow.
Grantodawcy isponsorzy mogg takze finansowac lub realizowa¢ (w formie wolontariatu)
okreslone zadania bezposrednio na rzecz spotecznosci (w roli Realizatora Projektu). W tym
przypadku Operator Projektu bedzie tylko koordynatorem takiego dziatania.

4. Miasto ma prawo i obowigzek do weryfikacji efektéw dziatalnosci NGO, wedtug okreslonych

zasad ewaluacji i monitoringu.

Fundusze MINISTERSTWO
iski INFRASTRUKTURY
Europejskie Rl

Pomoc Techniczna

rO)/

Unia Europejska [y
Fundusz Spéjnosci S

Strona 1 O



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 2014-2020

RUMWIEDZY.ORG

CENT
W REWTALZACIA L onz AL

MAIL: REWITAUZACJA@UM
TEL: +48 (42) 638»572
FAX: +48 (42) 638-57-
CENTRUM
|EDZY ——
\FQIEWITALIZACJA
REWITE
5. Specyficzne zasady ewaluacji wystepuja przy formule regrantingu, gdzie samorzad dokonuje

ewaluacji jedynie Operatora Projektu (w tym przypadku NGO), natomiast Operator
monitoruje postepy i
kompetencji w formule regrantingu zaprezentowano w ponizszej tabeli.

wyniki dziatan Realizatorow Projektow. Szczegétowy podziat
W prezentowanym modelu, Realizator Projektu moze by¢ osobg lub grupa nieformalna.
Operator Projektu, realizujgc zadania takze finansowane ze $rodkéw wtasnych, moze
postugiwac sie mniej formalnymi narzedziami w zakresie zwierania umow, czy rozliczania
efektow (w odrdznieniu od relacji z osobami prawnymi). Operator w tym wypadku jest
ogniwem petnigcym role ,tarczy” czy ,S$luzy” pomiedzy Swiatem administracji a Swiatem
inicjatyw obywatelskich.

Tabela 1: Kompetencje podmiotow uczestniczacych w formule przekazywania zadan

GRANTODAWCA OPERATOR REALIZATOR PROJEKTU

> okresla cele wsparcia > podpisuje umowe > przygotowuje projekt/wniosek

i oczekiwane efekty,

wybiera operatora,
podpisuje Z nim umowe | »
na realizacje konkursu
na projekty,

akceptuje procedury
konkursowe
przygotowane przez
operatora,

przekazuje operatorowi
grant na realizacje
konkursu, finansowanie
wybranych projektow >
oraz ich monitorowanie
i rozliczenie,

monitoruje dziatania >
operatora,
rozlicza operatora >

i ocenia efekty realizacji
projektow.

z grantodawca na realizacje
konkursu,

przygotowuje procedury
konkursowe,

ogtasza konkurs,
przeprowadza wybdr
najlepszych projektow,
podpisuje umowy na
realizacje projektow,
wyptaca srodki
realizatorom projektow,

monitoruje i kontroluje
realizacje projektow oraz
wydatkowanie srodkow,

rozlicza realizacje projektow
i ocenia jej efekty,

przygotowuje sprawozdanie
dla grantodawrcy.

i zgtasza go w konkursie,

> podpisuje umowe z operatorem
na realizacje projektu,

> realizuje projekt zgodnie
z umowa, wykorzystujac srodki
przekazane przez operatora,

> przygotowuje sprawozdanie
z realizacji projektu dla
operatora i rozlicza przekazane
srodki.

Zrédto: ,Podrecznik regrantingu, czyli jak wdrazaé regranting w samorzgdach gminnych i powiatowych. Modelowe

rozwigzanie opracowane przez Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce”, str. 13

Szczegdtowe zaprezentowanie idei regrantingu zawarto w rozdziale 7.

*
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2. Zastosowanie modelu

Rodzaje przedsiewzie¢, do ktérych model moze mieé zastosowanie to zadania ze sfery ustug
spotecznych, do ktérych nalezg wszelkie dziatania stuzgce zaspokojeniu niematerialnych potrzeb
spoteczenstwa w obszarach takich jak edukacja, ochrona zdrowia, opieka spoteczna, kultura,
rekreacja, sport. Szczegélnym adresatem modelu jest sfera przedsiebiorczosci. Natomiast istotnym
celem wszystkich przedsiewziec jest przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

Przedsiewziecia, do ktdorych adresowany jest model majg na celu wykorzystanie potencjatu
organizacji pozarzgdowych, w szczegdlnosci w zakresie wspotpracy z mieszkaricami i realizatorami
projektéw opartej na mniej formalnych zasadach, np. drobnych umowach o wspétpracy.

3. Podmioty zaangazowane w proces rewitalizacji

1. Samorzad Miasta todzi — inicjator, planista i koordynator, nakresla program rewitalizacji dla
obszaru, ustala warunki brzegowe realizacji dziatan rewitalizacyjnych, odpowiedzialny za
oferte ustug publicznych iwybdr formut, w jakich beda realizowane, w tym zlecane
organizacjom pozarzagdowym.

2. Operator Projektu’®- przyjmujace zlecenie ustug od Miasta NGO, gtéwny koordynator
zleconych dziatan rewitalizacyjnych dla obszaru, dzieli projekt na mniejsze czesci, organizuje
sposdéb ich wykonania, kontraktuje realizacje poszczegdlnych projektéw, monitoruje i ocenia
ich realizacje.

3. Samorzadowe jednostki organizacyjne inne instytucje realizujgce zadania w sferze ustug
spotecznych i przedsiebiorczosci, jako wykonujacy dziatania komplementarne do zleconych
NGO majace na celu zwiekszenie ich skutecznosci.

4. NGO-sy - jako operatorzy i realizatorzy programoéw zlecanych przez Miasto. W przypadku
regrantingu, NGO bedzie petnito role Operatora Projektu, ktéry bedzie kontraktowat,
wspierat i rozliczat Realizatoréw Projektu.

5. Beneficjenci procesu - mieszkancy rewitalizowanego obszaru, w tym giéwnie osoby i
instytucje, indywidualni przedsiebiorcy korzystajgcy z programéw realizowanych w ramach
rewitalizowanego obszaru.

6. Fundacje i sponsorzy - rdznego rodzaju grantodawcy, ktdrzy majg w swoim zakresie
wspieranie réznego typu dziatah adresowanych do lokalnej spotecznosci w formie finansowej
oraz w formie niefinansowej, (np. wolontariatu w zakresie warsztatow biznesu, czy
warsztatéw z zarzgdzania finansami).

10 . . . . . . . . a1
W nawigzaniu do przedstawionych w innym dokumencie rekomendacji utworzenia roli Operatora Obszaru, mozliwe
bytoby rozwazenie powigzania tych dwdch funkcji ze sobg. Zadania tych podmiotéw w pewnym zakresie sie naktadaja.
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7. Wolontariusze - osoby zaangazowane przez Operatora Projektu do realizacji okreslonych
zadan.

8. Grupy nieformalne - grupy inicjatywne obywateli, petnigce role realizatoréw projektow
powierzanych przez Operatora Projektu (przyktadowo zorganizowanie festynu).

4. Instrukcja postepowania

Instrukcja postepowania jest adresowana do dwdch rodzajow inicjatorow dziatan: (1) jednostki
samorzadu terytorialnego oraz (2) organizacji pozarzagdowej.

4.1. Instrukcja dla jednostki samorzadu terytorialnego

Jednostka samorzadu terytorialnego bedzie przede wszystkim odpowiedzialna za zorganizowanie
i koordynacje procesu przekazania zadan, stanowigcych sktadowa dziatan rewitalizacyjnych. Z uwagi
na zaangazowanie w ten proces wielu podmiotéw (interesariuszy), kluczowym warunkiem
prowadzenia dziatan przez miasto w tym modelu jest okreslenie wytycznych dla realizacji programu
w poszczegdlnych obszarach, najlepiej w formie konkretnych programéw operacyjnych, z ktérych
beda wynikaty zadania poszczegdlnych uczestnikéw tego procesu.

Ponizej zaprezentowano konkurs ofert, jako mozliwg forme przekazania zadan publicznych do
realizacji organizacjom pozarzadowym, w trybie ustawy o dziatalnosci organizacji pozytku
publicznego i wolontariacie

1) Konkurs ofert

Podstawowg forma jest otwarty konkurs ofert. Procedura powinna by¢ poprzedzona sekwencjg
dziatan samorzadu opisang w rozdziale 2, obejmujacg m.in. diagnoze obszaru rewitalizacji, wskazanie
kierunkéw dziatan rewitalizacyjnych, w szczegdlnosci tych, ktére samorzad ma zamiar delegowac do
realizacji przez organizacje pozarzgdowe.

Na podstawie zapisdw udppw, organ administracji publicznej zamierzajgcy zleci¢ realizacje zadania
publicznego organizacjom pozarzagdowym ogtasza otwarty konkurs ofert. Termin do sktadania ofert
nie moze by¢ krétszy niz 21 dni. Ogtoszenie otwartego konkursu ofert na realizacje zadan publicznych
w roku nastepnym moze nastgpi¢ na podstawie projektu uchwaty budzetowej przekazanego
organowi stanowigcemu jednostki samorzadu terytorialnego na zasadach okreslonych w przepisach
ustawy o finansach publicznych.

Otwarty konkurs ofert skierowany jest do:
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e QOrganizacji pozarzadowych,

e Innych podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ pozytku publicznego, o ktérych mowa w

ustawie tj.:

o 0s0b prawnych i jednostek organizacyjnych dziatajgcych na podstawie przepiséw o
stosunku Panstwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku
Panstwa do innych kosciotéw i zwigzkéw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci
sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmujg prowadzenie dziatalnosci
pozytku publicznego;
stowarzyszen jednostek samorzadu terytorialnego;
spotdzielni socjalnych;
spotek akcyjnych i spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz klubéw sportowych
bedacych spdtkami dziatajgcymi na podstawie przepiséw ustawy z dnia 25 czerwca
2010 r. o sporcie (Dz. U. z 2014 r. poz. 715), ktére nie dziatajg w celu osiggniecia zysku
oraz przeznaczajg cato$¢ dochodu na realizacje celéw statutowych oraz nie
przeznaczajg zysku do podziatu miedzy swoich udziatowcdw, akcjonariuszy i
pracownikéw.

Ogtoszenie otwartego konkursu ofert powinno zawieraé informacje o:

rodzaju zadania;

wysokosci Srodkéw publicznych przeznaczonych na realizacje tego zadania;

zasadach przyznawania dotacji;

terminach i warunkach realizacji zadania;

terminie sktadania ofert;

trybie i kryteriach stosowanych przy wyborze ofert oraz terminie dokonania wyboru
ofert;

zrealizowanych przez organ administracji publicznej w roku ogtoszenia otwartego
konkursu ofert i w roku poprzednim zadan publicznych tego samego rodzaju i zwigzanych
z nimi kosztami, ze szczegdélnym uwzglednieniem wysokosci dotacji przekazanych
organizacjom pozarzgdowym.

Organ administracji publicznej przy rozpatrywaniu ofert bierze pod uwage m.in.:

1)

2)

mozliwo$¢ realizacji zadania publicznego przez organizacje pozarzagdowg lub podmioty
wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci organizacji pozytku publicznego
i wolontariacie (udppw);

przedstawiong kalkulacje kosztow realizacji zadania publicznego, w tym w odniesieniu do
zakresu rzeczowego zadania;
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proponowang jakos¢ wykonania zadania i kwalifikacje osdb, przy udziale ktérych
organizacja pozarzadowa lub podmioty okreslone w art. 3 ust. 3 udppw bedg realizowad
zadanie publiczne;

planowany przez organizacje pozarzadowa lub podmioty wymienione w ustawie udziat
srodkdéw finansowych witasnych lub srodkéw pochodzacych z innych Zzrédet na realizacje
zadania publicznego, jak i wkfad rzeczowy, osobowy, w tym swiadczenia wolontariuszy i
prace spoteczng cztonkow;

analize i ocene realizacji zleconych zadan publicznych w przypadku organizacji
pozarzgdowej lub podmiotéw wymienionych w ustawie, ktére w latach poprzednich
realizowaty zlecone zadania publiczne, biorgc pod uwage rzetelnos¢ i terminowos¢ oraz
sposo6b rozliczenia otrzymanych na ten cel srodkdow.

W celu oceny ofert powotuje komisje konkursowa w celu opiniowania ztozonych ofert.

Ogtoszenie wynikdéw otwartego konkursu ofert zawiera w szczegélnosci:

nazwe oferenta;
nazwe zadania publicznego;
wysokos¢ przyznanych srodkéw publicznych.

W fazie operacyjnej, organ administracji publicznej zlecajgcy zadanie publiczne dokonuje kontroli i

oceny realizacji zadania, a w szczegdlnosci:

stanu realizacji zadania;

efektywnosci, rzetelnosci i jakosci wykonania zadania;

prawidtowosci wykorzystania srodkéw publicznych otrzymanych na realizacje zadania;
prowadzenia dokumentacji okreslonej w przepisach prawa i w postanowieniach umowy.

W postepowaniu wykorzystywane sg oficjalne wzory dokumentacji, w tym opublikowane przez

Ministra wiasciwego do spraw zabezpieczenia spotecznego: wzdr oferty, ramowy wzor umowy i wzoér

sprawozdania z realizacji zadania publicznego.

W ramach oceny jakosci wykonania zadania mozna wprowadza¢ do konkursow kryteria pozwalajgce

zwiekszy¢ lokalne korzysci. Nalezg do nich zaméwienia obejmujgce caty cykl zycia produktu (np.

obowigzek serwisowania), obowigzek przeszkolenia personelu czy innej formy przekazania know-

how, czy wreszcie ocene ,spoftecznego zwrotu z inwestycji" (SROI) szeroko stosowanego w
zaméwieniach publicznych w Szkocji.

W przypadku przekazania zadan do realizacji na zasadzie powierzenia najlepiej okresli¢ standardy

realizacji zadan/ustug. Standardy powinny obejmowaé wymodg zapewnienia réwnego dostepu i
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a umowy powinny mie¢ charakter wieloletni.

W przypadku wsparcia realizacji zadan ogtoszenie o konkursie powinno okresli¢ kryteria wyboru ofert
zgodne z programem wspotpracy i innymi dokumentami planistycznymi, ktére funkcjonujg w
samorzadzie.

2) Motzliwe inne formy zlecania zadan - partnerstwo

Ustawa udppw, jako podstawowg forme zlecania zadan wskazuje, jak opisano powyzej, otwarty
konkurs ofert. Mozliwo$é jego przeprowadzenia stanowi znaczgcy odstepstwo od obowigzku
stosowania ustawy Prawo zamoéwien publicznych, wptywajgc na fatwos$é jego przeprowadzenia i
elastycznosé prowadzonych postepowan.

W praktyce wspdtdziatania z organizacjami pozarzadowymi, w zwigzku z dostepem do $rodkéw UE
pod rozwage warto wzig¢ réwniez mozliwosé¢ poszukiwania wsrdod NGO partnerdw do realizacji
projektéw dofinansowanych ze srodkéw UE. Zasady formowania partnerstwa, w perspektywie
finansowej 2014 — 2020, reguluje ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w
zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014 — 2020 (Dz. U. 2014, poz.
1146) — tzw. ustawa wdrozeniowa. Zgodnie z art. 33 ustawy wdrozeniowej w celu wspdlnej realizacji
projektu, w zakresie okreslonym przez instytucje zarzadzajgcg krajowym programem operacyjnym
albo instytucje zarzadzajgcg regionalnym programem operacyjnym, moze zosta¢ utworzone
partnerstwo przez podmioty wnoszgce do projektu zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne lub
finansowe, realizujgce wspdlnie projekt.

Nawigzanie przez samorzad wspotpracy z NGO wymaga przeprowadzenia otwartej procedury
wyboru, z uwzglednieniem zasad przejrzystosci i rownego traktowania podmiotéw. Przy wyborze
partnera uwzglednia sie w szczegdlnosci: zgodnos$¢ dziatania potencjalnego partnera z celami
partnerstwa, deklarowanego wktadu potencjalnego partnera w realizacje celu partnerstwa
(osobowego, organizacyjnego, technicznego lub finansowego), a takze doswiadczenia w realizacji
projektéw o podobnym charakterze.

1 Model wspoétpracy administracji publicznej i organizacji pozarzadowych", Zrédto: www.pokl541.pozytek.gov.pl
12 .
Ibidem
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4.2. Instrukcja dla organizacji pozarzadowej

Organizacje pozarzgdowe majg dwie podstawowe Sciezki ubiegania sie o realizacje zadan
publicznych:

1) uczestnictwo w ogtaszanych przez samorzad postepowaniach (dominujgca formuta — otwarty

konkurs);
2) organizacje pozarzadowe mogg rowniez z wtasnej inicjatywy ztozy¢é wniosek o realizacje
zadania publicznego, na podstawie art. 12 pkt. 1 udppw.

1) Uczestnictwo w ogtaszanych przez samorzad postepowaniach
Oferta organizacji pozarzagdowej w otwartym konkursie powinna zawierac:

e szczegbtowy zakres rzeczowy zadania publicznego proponowanego do realizacji;

e termin i miejsce realizacji zadania publicznego;

o kalkulacje przewidywanych kosztéw realizacji zadania publicznego;

e informacje o wczedniejszej dziatalnosci organizacji pozarzadowej Ilub podmiotéw
wymienionych w art. 3 ust. 3 sktadajgcych oferte w zakresie, ktérego dotyczy zadanie
publiczne;

e informacje o posiadanych zasobach rzeczowych i kadrowych zapewniajgcych wykonanie
zadania publicznego oraz o planowanej wysokosci srodkéw finansowych na realizacje
danego zadania pochodzacych z innych Zrédet;

e deklaracje o zamiarze odptatnego lub nieodptatnego wykonania zadania publicznego.

Jest mozliwe sktadanie ofert wspdlnych przez kilka NGO.

2) Whniosek o realizacje zadania publicznego z wiasnej inicjatywy

Whiosek o realizacje zadania publicznego, takze takiego, ktdre jest realizowane dotychczas w inny
sposéb, w tym przez organy administracji publicznej zawiera w szczegélnosci:

1) opis zadania publicznego przeznaczonego do realizacji;
2) szacunkowsg kalkulacje kosztéw realizacji zadania publicznego.
3) Samorzad jest zobowigzany do rozpatrzenia wniosku, na co sktada sie nastepujgca
procedura:
a. rozpatrzenie celowosci realizacji zadania publicznego przez organizacje
pozarzgdowe oraz podmioty wymienione w art. 3 wust. 3 ustawy, z
uwzglednieniem:
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i stopnia, w jakim wniosek odpowiada priorytetowym zadaniom
publicznym, okreSlonym w programie wspdtpracy z organizacjami
pozarzagdowymi i podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3,

ii. zapewnienia wysokiej jakosci wykonania danego zadania,

iii.  Srodkéw dostepnych na realizacje zadan publicznych,
iv. korzysci wynikajacych z realizacji zadania publicznego przez organizacje
pozarzgdowg lub podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy;

b. informowanie o podjetym rozstrzygnieciu, a w przypadku stwierdzenia celowosci
realizacji zadania publicznego poinformowanie sktadajacego wniosek o trybie
zlecenia zadania publicznego, o ktérym mowa w art. 11 ust. 2 ustawy, oraz o
terminie ogtoszenia otwartego konkursu ofert.

5. Ramy prawne przedsiewziecia w danym modelu

5.1. Ramy prawne

Najwazniejsze akty prawa polskiego

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t. j. Dz. U. z 2013 r., poz. 594, z
pdzin. zm.);

Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz. U z 2015 r.,
poz. 782);

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (t.
j.Dz.U.z2014r., poz. 1118, z péin. zm.);

Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (t. j. Dz. U. z 2015 r.,
poz. 584);

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t. j. Dz. U. 22013 r., poz. 885, z
pozn. zm.);

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t. j. Dz. U. z 2014 r., poz. 121, z pdzn.
zm.);

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym (t. j. Dz. U z 2013 r.,
poz. 1203, z pdin. zm.);

Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (t. j. Dz. U. z 1991 r., Nr 46, poz.203, z
pdin. zm.);

Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (t. j. Dz. U. z 2015
r., poz. 696);
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10) Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t. j. Dz. U. z
2014 ., poz. 1649, z pdzn. zm.);

11) Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014 — 2020 (Dz. U. 2014, poz.
1146) — tzw. ustawa wdrozeniowa;

12) Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie
wzoru oferty i ramowego wzoru umowy dotyczgcych realizacji zadania publicznego oraz
wzoru sprawozdania z wykonania tego zadania (Dz. U. 2011, Nr 6 poz. 25).

5.2. Ewentualne kwestie watpliwe do rozstrzygniecia

Ewentualna problematyka jak zobligowaé NGO do pozyskiwania srodkéw na realizacje zadan

Zawierajgc z samorzgdem umowe o0 wsparcie realizacji zadania publicznego NGO zobowigzuje sie
rowniez do zapewnienia czesci finansowania ze Srodkéw wtasnych oraz z innych zrédet (w tym: z
wpftat i optat adresatéw zadania publicznego, z innych Zrddet publicznych, z pozostatych Zrddet).
Wywigzanie sie z podjetych w tym zakresie zobowigzan stanowi o mozliwosci prawidtowego
wykonania umowy. Brak odpowiednich srodkéw uniemozliwia wykonywanie zadan, moze zatem
prowadzi¢ do ktopotdéw z rozliczeniem zadania, naliczeniem kar umownych, a w skrajnym przypadku
nawet do odstgpienia od umowy przez samorzad. Stosowne zapisy w tej mierze zawiera wzor umowy
okreslony rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie
wzoru oferty i ramowego wzoru umowy dotyczacych realizacji zadania publicznego oraz wzoru
sprawozdania z wykonania tego zadania (Dz. U. 2011, Nr 6 poz. 25).

Zasadniczych mechanizmdéw prowadzacych do zwiekszenia sktonnosci NGO do angazowania do
realizacji zadania publicznego $rodkdéw innych niz pochodzace z budzetu zlecajgcego samorzadu
nalezy poszukiwa¢ w warunkach ogtaszanych konkurséw ofert, zmierzajgc w kierunku ustalenia, jako
jednego z kryteridéw oceny, partycypacji finansowej NGO w realizacji zadania.

Mozliwos¢ zastosowania ustawy prawo zamoéwien publicznych w procesie przekazania zadan

Ustawa dppw, wprowadzajgc tryb konkursu ofert dla zlecenia zadan publicznych, ustanawia istotny
wyjatek od zasady stosowania przez jednostki samorzadu terytorialnego ustawy prawo zamédwien
publicznych.

Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie, ze NGO, bedace stronami uméw o powierzenie lub wsparcie
realizacji zadania publicznego, majg obowigzek, przy zlecaniu prac publicznego optacanych z dotacji,
stosowac ustawe prawo zamowien publicznych. Zasada ta, wynikajgca z przepisdw powszechnie
obowigzujgcych, znalazta dodatkowo wyraz we wzorze umowy, okreslonym Rozporzgadzeniem
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Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie wzoru oferty i ramowego wzoru umowy dotyczacych
realizacji zadania publicznego. Wyftacznie w przypadku, gdy zadania optacane z dotacji podzlecane s3
innym NGO (lub podmiotom, do ktérych mogg by¢ adresowane otwarte konkursy ofert — por. wyzej),
mozliwe jest udzielenie zamdwienia poza trybem wynikajgcym z ustawy prawo zamoédwien
publicznych — z zapewnieniem jednak jawnosci i uczciwej konkurencji.

W przypadku gdy w ramach realizacji zadania publicznego przewidziane s3 zamdwienia optacane
wytgcznie ze $rodkéw inne niz dotacja (wtasne Srodki NGO, sponsorzy) ustawa prawo zamodwien
publicznych nie znajduje zastosowania.

Podziat zadan pomiedzy samorzad i organizacje pozarzagdowa

Doprecyzowanie ,linii demarkacyjnej” wyznaczajacej zakres ustug publicznych przewidzianej przez
samorzad do zlecenia organizacjom pozarzgdowym. Zakreslajgc zakres dziatan zlecany NGO nalezy
miec na uwadze, ze nie wszystkie zadania mogg i powinny by¢ delegowane poza struktury jednostki
samorzadu terytorialnego. Dotyczy to przede wszystkim witadczych kompetencji, w ktorych organy
jednostek samorzadu terytorialnego, w drodze wydawanych decyzji, ksztattujg sytuacje prawng
jednostek — przyktadowo decyzji wydawanych w sferze pomocy spotfeczne;j.

Okres trwania umowy

Dobor okresu trwania zadan zleconych do realizacji organizacjom pozarzgdowym. Umowa o wsparcie
realizacji zadania publicznego lub o powierzenie realizacji zadania publicznego moze by¢ zawarta na
czas realizacji zadania lub na czas okreslony, nie dtuzszy niz 5 lat, co wynika z zapiséw udppw.

Nalezy podkreslié, ze wydtuzenie okresu, na jaki zadanie jest zlecone, zwieksza stabilnos¢
funkcjonowania NGO i dtugoterminowa zdolno$¢ do realizacji zadan publicznych. Z drugiej strony,
samorzad zawsze powinien zagwarantowac sobie mozliwos¢ rezygnacji ze wspodtpracy, gdy NGO nie
realizuje zaktadanych i wskazanych w umowie o wspédtpracy rezultatéw.

6. Mozliwe zrodla finansowania przedsiewziecia
6.1. Mozliwe Zrodia finansowania przedsiewziecia w danym modelu

We weczesniejszej czesci opracowania wskazano na mozliwe sposoby kontraktacji ustug publicznych
realizowanych przez NGO, co wigze sie z przekazywaniem przez samorzad Ssrodkéw budzetowych.
W przekazywaniu zadan organizacjom pozarzagdowym nalezy zmierza¢ do rozwigzan, w ktérych
bedzie sie zwiekszat udziat zrodet finansowania projektéw, innych niz budzet Miasta (wykonywanie
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zadan w oparciu o wtasne zasoby NGO oraz pozyskane dotacje i $Srodki z tzw. sponsoringu, a takze w
oparciu o wolontariat)®.

Postugujac sie terminologig stosowang w udppw, nalezy wskazaé, ze Miasto powinno dazy¢ raczej do
zawierania umow o wspieranie realizacji zadan publicznych, niz uméw o ich powierzenie. W
okreslonych przypadkach takich jak zlecanie zadan w trybie zamdwien publicznych, udzielanie
gwarancji, poreczen atakze dotacji i pozyczek z budzetu, finansowanie bedzie miato miejsce z
budzetu Miasta. Specyficzng formg finansowania jest réwniez udziat NGO w konkursach
regrantingowych, jako Realizator Projektu, przy czym rozwigzanie to stosowane jest do niewielkich
przedsiewziet.

Organizacje pozarzgdowe majg réwniez mozliwos¢ wspoétfinansowania swoich dziatan ze $rodkéw
UE. Ponizej zaprezentowano zidentyfikowane przyktady mozliwego wsparcia w ramach okresu
programowania 2014-2020.

W ramach modelu istnieje mozliwos$¢ uzyskania dofinansowania w ramach Dziatania 2.5 Skuteczna
pomoc spoteczna oraz Dziatania 2.8 Rozwdj ustug spotecznych s$wiadczonych w $rodowisku
lokalnym Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014 — 2020.

Dziatanie 2.5 Skuteczna pomoc spoteczna

Celem szczegétowym omawianego dziatania jest wzmocnienie potencjatu instytucji dziatajacych na
rzecz wiaczenia spotecznego.

Do typdéw projektow wpisujgcych sie w omawiane dziatanie nalezy zaliczy¢:

e dziatania edukacyjne na rzecz kluczowych pracownikéw instytucji pomocy i integracji
spotecznej,

e opracowanie, przetestowanie i wdrozenie standardow ksztatcenia w zakresie trzech nowych
specjalnosci zawodowych w pracy socjalnej, ktérych wdrozenie wynika z planowanych zmian
w systemie pomocy spotecznej, tj: asystentura i mediacja socjalna, organizator ustug
socjalnych oraz animator spotecznosci lokalnych.

13 Przyktadowo, jednego ze zrdédet finansowania organizacji pozarzadowych mozna upatrywaé z zwigzku ze zmiang
okreslong w art. 1 pkt. 25 znowelizowanej w 2015 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz
niektorych innych ustaw, ktéra zaktada (zgodnie z uzasadnieniem nowelizacji) utworzenie panstwowego funduszu
celowego, jakim bedzie Fundusz Wspierania Organizacji Pozytku Publicznego. Jego dysponentem bedzie minister wtasciwy
do spraw zabezpieczenia spotecznego. Proponuje sie, ze przychodami Funduszu bedg srodki finansowe pochodzace z 1%
podatku niewydatkowane przez organizacje, ktdre utracity status pozytku publicznego, oraz srodki wydatkowane w sposéb
niezgodny z art. 27 ust. 2. Zgromadzone na Funduszu s$rodki finansowe beda miaty na celu udzielanie wsparcia
organizacjom pozytku publicznego. Przedmiotowe wsparcie bedzie realizowane w trybie otwartego konkursu ofert, stajac
sie dodatkowym zrédtem finansowania przedsiewzie¢ przez NGO.
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utworzenie sieci wspoétpracy podmiotéw reintegracji spotecznej i zawodowej, instytucji
pomocy spotecznej i instytucji rynku pracy oraz organizacji pozarzagdowych z wykorzystaniem
regionalnych platform wspédtpracy,

wypracowanie i wdrozenie modeli kooperacji pomiedzy instytucjami pomocy i integracji
spotecznej a podmiotami innych polityk sektorowych m. in. pomocy spotecznej, edukacji,
zdrowia, sgdownictwa i policji,

wdrozenie usprawnien organizacyjnych w jednostkach organizacyjnych pomocy spotecznej
przez nakierowanie dziatan na poprawe obstugi klienta,

wypracowanie i upowszechnienie modelu wspdtpracy instytucji zatrudnienia socjalnego z
innymi podmiotami realizujgcymi ustugi spoteczne,

przygotowanie, przetestowanie i zweryfikowanie funkcjonowania systemu akredytacji dla
instytucji dziatajgcych na rzecz wiaczenia spotecznego i zwalczania ubdstwa: centréw i
klubow integracji spotecznej, agencji ustug socjalnych i innych nowopowstajgcych form.

Do potencjalnych beneficjentdw projektu mozna zaliczyé:

administracja rzgdowa i jej jednostki podlegte oraz nadzorowane,
jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne,
stowarzyszenia i zwigzki jednostek samorzadu terytorialnego,
organizacje pozarzagdowe,

podmioty ekonomii spotecznej,

federacje lub zwigzki organizacji pozarzagdowych i podmiotédw ekonomii spotecznej,

zwigzki rewizyjne wtasciwe do spraw spétdzielczosci,

samorzad gospodarczy i zawodowy,

partnerzy spoteczni zgodnie z definicjg przyjeta w PO WER,

uczelnie i podmioty uczestniczgce w ksztatceniu na poziomie wyzszym i jednostki prowadzace
ksztatcenie lub doskonalenie zawodowe,

jednostki naukowe, w tym instytuty badawcze.

Catkowity budzet dziatania wynosi 61 135 371 EUR. Natomiast maksymalny poziom dofinansowania

ksztattuje sie na poziomie 84,28%.

Dziatanie 2.8 Rozwdj ustug spotecznych swiadczonych w srodowisku lokalnym

Celem szczegétowym omawianego dziatania jest Rozwoéj form mieszkalnictwa wspomaganego na

rzecz 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym jako form zdeinstytucjonalizowanych.

L] L]
Fundusze MINISTERSTWO . . e
Europejskie ¥ INFRASTRUKTURY Unia Eu ropej_ska_ b
Pomoc Techniczna ws |ROZWOIU Fundusz Spéjnosci e

Strona 2 2



CENTRUM

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 2014-2020

WIEDZY.ORG
CIACENTRUM

W REWITALIZA i
mxu- REWITALIZACJA@UML.LO

TEL: +48 (42) 4385758

FaX: +48 (42)

WIEDZY ——
REWITALIZACIA
/

Do typdéw projektow wpisujgcych sie w omawiane dziatanie nalezy zaliczy¢:

szkolenia kadr systemu wsparcia rodziny i pieczy zastepczej w zakresie realizacji ustawy z
dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej,

wypracowanie, przetestowanie i wdrozenie (w tym upowszechnienie) standardéw ustug
tacznie z weryfikacjg standarddw ksztatcenia kadr ustug asystenckich i opiekunczych na rzecz
0sOb starszych o rdéznym stopniu niesamodzielnosci w miejscu zamieszkania z
uwzglednieniem $wiadczenia tych ustug przez osoby 50+,

opracowanie standardéw ksztatcenia w ustugach asystenckich i opiekuniczych $wiadczonych
na rzecz oséb starszych o réznym stopniu niesamodzielnosci w ich miejscu zamieszkania (w
powigzaniu z wypracowanymi standardami),

wypracowanie i przetestowanie modelowych rozwigzan w zakresie sprawowania opieki
wspierajgcych aktywnos$¢ zawodowg i ograniczajgcych ubdstwo,

wypracowanie standarddéw i przeprowadzenie pilotazy w zakresie ustug mieszkalnictwa
wspomaganego dla oséb o specyficznych potrzebach, z uwzglednieniem mozliwosci
finansowania tych rozwigzan.

Do potencjalnych beneficjentdw projektu mozna zaliczy¢:

administracja rzadowa i jej jednostki podlegte oraz nadzorowane,
jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne,
stowarzyszenia i zwigzki jednostek samorzadu terytorialnego,
organizacje pozarzagdowe,

podmioty ekonomii spotecznej,

federacje lub zwigzki organizacji pozarzagdowych i podmiotédw ekonomii spotecznej,
samorzad gospodarczy i zawodowy,

partnerzy spoteczni zgodnie z definicjg przyjetg w PO WER,

uczelnie i podmioty uczestniczace w ksztaftceniu na poziomie wyzszym,

jednostki naukowe, w tym instytuty badawcze,

jednostki badawczo-rozwojowe.

Catkowity budzet dziatania wynosi 52 022 450 EUR. Natomiast maksymalny poziom dofinansowania

ksztattuje sie na poziomie 84,28%.

Nalezy nadmienic, iz o srodki te moze starac sie NGO samodzielnie lub w partnerstwie z miastem.
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W chwili przygotowania niniejszego zestawienia nie ma wytycznych dotyczacych harmonograméw
konkursow, katalogdw kosztéw kwalifikowanych czy tez listy zatgcznikéw niezbednych do
przygotowania dokumentacji aplikacyjnej.

Prywatni grantodawcy i wolontariat

Na polskim rynku dziata szereg fundacji, ktérych zatozycielami sg podmioty komercyjne
(przedsiebiorstwa, firmy, korporacje), ktére prowadzg dziatalnos¢ w oparciu zasade
odpowiedzialnego biznesu, polegajacego na dbatosci o potrzeby otoczenia, w ktérym funkcjonuje
dana firma. Programy tych firm majg czesto charakter pomocy osobom spotecznie wykluczonym,
chorym, biednym czy bezrobotnym. W ramach dziatalnosci charytatywnej firmy te udzielajg wsparcia
bezposrednio potrzebujgcym lub podmiotom dziatajgcym na rzecz obywateli (np. szpitale, czy osrodki
opieki spotecznej, organizacje pozarzagdowe). Odbywa sie to w dwojaki sposdb:

e W oparciu o umowy sponsorskie - przekazanie $rodkdw finansowych w zamian za realizacje
okreslonych swiadczen,

e bezptatne wykonanie ustug na zasadzie tzw. wolontariatu na rzecz okreslonych grup
spotecznych.

W prezentowanym modelu organizacje pozarzagdowe realizujgce zadania przekazane przez Miasto,
zarowno w trybie bezposrednim, jak i przy pomocy innych realizatoréw projektéw, ale takze sami
realizatorzy projektéw, moga starac sie o wsparcie z réznego typu fundacji korporacyjnych. Warto
przywotaé przyktad Domu "Goscinna Przystan", dziatajgcego w Gdarisku Oruni, ktdrego dziatalnosé¢
tylko w niewielkim stopniu jest finansowana przez Miasto, pozostate srodki sg przez te organizacje
pozyskiwane samodzielnie z innych Zrédet, w tym z fundacji korporacyjnych, np. z fundacji "Velux" na
remont obiektu. Organizacje pozarzagdowe mogg rowniez angazowaé wolontariat pracowniczy
poszczegdlnych firm komercyjnych w swoich dziataniach bezposrednio na rzecz obywateli.

Przyktadowe fundacje korporacyjne adresujgce swojg dziatalno$¢ do sfery ustug publicznych
i przedsiebiorczosci:

o Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga - zatozona przez bank Citi Handlowy w roku
1996 (m.in. opieka zdrowotna, polityka spoteczna, nauka przedsiebiorczosci); Zrédto:
http://www.citibank.pl/poland/kronenberg/polish/6138.htm;

e Fundacja Banku Zachodniego WBK (m.in. aktywnos$¢ gospodarcza, spoteczna, obywatelska);
Zrédto: http://fundacja.bzwbk.pl/;

e Fundacja PGE — Energia z serca (m.in. pomoc spoteczna, wsparcie organizacji spotecznych
i samorzadowych), Zrédto: http://www.gkpge.pl/fundacja-pge;
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e Fundacja mBanku (wspiera dziatania na rzecz edukacji, udziela wsparcia finansowego w
postaci dotacji projektom rozwojowym, gtéwnie w obszarze edukacji matematycznej),
Zrédfto: http://www.mbank.pl/o-nas/o-mbanku/fundacja/wsparcie-finansowe. html;

e Fundacja im. dr. M. Kantona (m.in. niesienie pomocy osobom chorym i niepetnosprawnym,
realizacji projektow i dziatalnosci organizacji charytatywnych); Zrédto:
http://www.pekao.com.pl/o_banku/odpowiedzialnosc/fundacja_kantona/;

e Narodowy Bank Polski (m.in. rozbudzanie postaw i zachowan przedsiebiorczych (zwtaszcza
wéréd ludzi miodych oraz po 45 roku zycia, zapobieganie wykluczeniu finansowemu,
gospodarowanie budzetem domowym), Zrddfo: http://www.nbportal.pl/edukacja-w-
nbp/dofinansowanie-nbp;

e Fundacja im. Stefana Batorego oraz Polska Fundacja Dzieci i Miodziezy (m.in. zwiekszenie
udziatu obywateli w zyciu publicznym, upowszechnianie wartosci demokratycznych i praw
cztowieka, rozwdj dziatalnosci rzeczniczej i kontroli obywatelskiej, wspieranie grup
narazonych na wykluczenie, wzmocnienie kondycji organizacji pozarzadowych, Zrddfo:
http://www.ngofund.org.pl/wspolpraca-dwustronna.

Kolejnym zrédtem finansowania dziatan NGO mogg by¢ liczne programy ministerialne wspierajgce
konkretne inicjatywy i przedsiewziecia, adresowane takze do organizacji pozarzadowych, np. z
ramienia Ministerstwa Sportu i Turystyki, Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, Ministerstwa
Zdrowia, Ministerstwa Sprawiedliwosci. NGO mogg takie sie stara¢ o wsparcie bezposrednio ze
strony powiatowych i wojewddzkich wtadz samorzgdowych.

W kontekscie zachety NGO do realizacji dziatan przekazanych przez Miasto w oparciu o montaz
finansowy $rodkéw pochodzacych z roznych Zrddef, bardzo wazing kwestig staje sie trwatosc
zawieranych uméw pomiedzy NGO i Miastem oraz tzw. motywatory dla NGO do starania sie o srodki
zewnetrzne. Zagadnienia te zostaty poruszone w ramach kwestii problemowych.

Warunki udzielenia wsparcia ze strony prywatnych fundacji i kazdego innego grantodawcy sa
ustalane indywidualnie przez te podmioty i publikowane na dedykowanych stronach internetowych.
Dobrg praktykg moze by¢ sporzadzanie i biezgce aktualizowanie informatora dla NGO w zakresie
dostepnych Zrddet finansowania na wzdr materiatu opracowanego przez Centrum PISOP dla
wojewoddztwa wielkopolskiego: dostepnego pod adresem  http://www.pisop.org.pl/zrodla-
finansowania.
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Istotnym Zrédtem finansowania dziatalnos$ci organizacji pozarzgdowej mogg by¢é takze przychody

z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej®. Dobrym przyktadem jest przywotany w tym dokumencie

przypadek Gdanskiej Fundacji Innowacji Spotecznej, ktéra w ramach swojej dziatalnosci prowadzi

kawiarnie i hotel, w ktdrych zatrudnia mtodziez, potrzebujacg wprowadzenia na rynek pracy.

6.2. Przykladowa instrukcja przygotowania montazu finansowego

Zaleca sie, aby Miasto, ktére jest organizatorem wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, przed

przekazaniem zadan organizacjom pozarzagdowym opracowato wstepny montaz finansowy dla

projektu. Celem takiego dziatania jest wtasciwe okreslenie zaréwno zakresu przekazywanych zadan,

jak i maksymalnej wielkosci dofinansowania z budzetu Miasta. Jest to szczegdlnie potrzebne w

sytuacji wsparcia realizacji zadan przez NGO (wsparcie wigze sie jedynie dofinansowaniem, w

odréznieniu od powierzenia zadan do realizacji NGO, za ktérym idzie przekazanie s$rodkéw

niezbednych na ich realizacje).

Przygotowania dla pozyskania finansowania przez NGO natomiast obejmuija:

1)

Okredlenie zakresu rzeczowego projektu i jego kosztorysu. Jesli projekt bedzie dotyczyt
rowniez remontu lub modernizacji nieruchomosci konieczne moze by¢ wykonanie analiz na
potrzeby wniosku aplikacyjnego i studium wykonalnosci lub biznesplanu (m.in. analizy
techniczne, marketingowe, prawne, finansowe, ekonomiczne, srodowiskowe).

W przypadku, gdy NGO dziata, jako Operator Projektu, zakres rzeczowy kazdego z projektéw
rowniez powinien by¢ okreslony i powinien wpisywaé sie w zakres przekazany mu przez
Miasto oraz obejmowac co najmniej spectrum dziatan przewidzianych w umowie pomiedzy
miastem i operatorem.

Opracowanie budzetu projektu wraz ze wskazaniem Zrddet finansowania, w ktérym obok
Srodkow wilasnych NGO (pochodzacych np. z dotacji z budzetu Miasta) znajdg sie
potencjalne srodki mozliwe do pozyskania przez NGO, ze Zrédet zewnetrznych, takich jak
m.in. fundusze UE, srodki z programéw ministerialnych, $rodki od fundatoréw
korporacyjnych. Zrédta finansowania na tym etapie powinny zaktadaé mozliwe i
prawdopodobne do pozyskania srodki. Jednym ze Zzrédet moze by¢ wskazanie wolontariatu
pracowniczego firm, przedsiebiorstw i korporacji, ktére w swoich zatozeniach majg
inicjatywy mieszczgce sie w zakresie analizowanego projektu.

Weryfikacja zrédet finansowania wskazanych w budzecie i ewentualna korekta zakresu
projektu.

" pod warunkiem, ze organizacja ta ma taki status.
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5) Ztozenie wniosku o dofinansowanie projektu do wtasciwej instytucji. W przypadku dziatania

NGO w roli Operatora Projektu, takze wybér realizatordw poszczegdlnych projektéw, ktérzy

bedg wykonywali zadania w oparciu o srodki przekazane przez Operatora, ale takze w

oparciu o whasne $rodki finansowe lub fundusze pozyskane na projekt.

6) Podpisanie uméw o dofinansowanie, ale takze umow z realizatorami projektéw (Sciezka

z Operatorem Projektu) i rozpoczecie realizacji Projektu.

6.3. Ryzyka zwigzane z finansowaniem

Tabela zawiera najwazniejsze ryzyka zwigzane z finansowaniem projektow przekazywanych do

realizacji organizacjom pozarzgdowym.

Tabela 2: Ryzyka zwigzane z finansowaniem

Rodzaj i przyczyna wystapienia
ryzyka

Skutek wystgpienia
ryzyka

Dziatania zapobiegawcze

Istotnos¢ ryzyka

Nieuzyskanie dofinansowania ze
Srodkéw pomocowych (zwrotnych

Istotne zwiekszenie
wkfadu wtasnego do
realizacji

Rzetelne przygotowanie dokumentacji
aplikacyjnej oraz biezgca wspodtpraca

lub bezzwrotnych) badz uzyskanie przedsiewziecia (lub) . o . . Istotne
e ) . z instytucjami przyznajgcymi
go w wysokosci nizszej od ograniczenie zakresu . .
. dofinansowanie
zaktadanej rzeczowego
przedsiewziecia
Zwrot czesci lub catosci dotacji Opracowanie i wdrozenie planu
inwestycyjnej (o ile wystgpi) na Zwiekszenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci w okresie
skutek naruszenia przez realizacji trwatosci projektu; Srednie
Beneficjenta - NGO warunkéw przedsiewziecia Zatrudnienie specjalistow w zakresie
umowy o dofinansowanie, rozliczania projektéw UE
Nieuzyskanie dofinansowania z . . .
; . Zwiekszenie kosztow
uwagi na ryzyko w zakresie . . . . . .
Lo L. projektu Zawieranie umow wieloletnich
zapewnienia trwatosci procesu . . . . Istotne
, . finansowanych ze pomiedzy Miastem i NGO
(umowa krétkoterminowa z , ,
. srodkéw wiasnych
miastem)
L L L ... | Przyjecie sprawdzonego standardu
Woydtuzenie czasu na realizacje Opdznienie w realizacji | 3 .
. . . . wzoréw umow. Weryfikacja
robét, ustug lub dostaw z powodu (i/lub) zwiekszenie o , . .
opracowanych projektéw umow przez Srednie

btedéw w umowach lub odwotan
ze strony wykonawcow

kosztéw realizacji
przedsiewziecia

zewnetrznego konsultanta; wsparcie
prawnikow

Zrédto: Opracowanie wtasne
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7. Przykladowe dziatlania w ramach modelu

Szerokie spektrum tzw. dziatan miekkich realizowanych przez organizacje pozarzagdowe, jako
przekazanie przez samorzad zadan iprac do realizacji w zakresie ustug spotecznych, w tym np.
zwigzanych z pomocy spoteczng, wsparciem spoteczeristwa obywatelskiego, edukacja, wspierajgce
umiejetnosci wspdtdziatania, takie jak wolontariat. Szczegdlnym przypadkiem w tym modelu jest
przekazanie do uzywania wraz z zakresem zadan takze narzedzi, niezbednych do ich realizacji,
najczesciej konkretnej nieruchomosci. Z tego tez powodu dziatania te mogg by¢ potaczone z
dziataniami inwestycyjnymi zwigzanymi z renowacjg obiektu, w ktérym taka dziatalnos¢ bedzie
prowadzona. Obiekt ten w zaleznosci od uwarunkowan organizacyjnych moze by¢ przekazany po
wyremontowaniu lub tez remont bedzie elementem wspodtpracy Miasta i organizacji pozarzgdowe;j.
Moze to by¢ uzasadnione przede wszystkim koniecznoscia dostosowania obiektu do potrzeb
organizacji i jej szczegétowego programu dziatania planowanego do realizacji.

Przekazanie zadan moze odbywac sie takze w formule projektéw regrantingowych, w ktérych NGO
moze wystepowac zaréwno w charakterze Operatora Projektu jak i Realizatora Projektu.

Efektem dziatan tzw. "miekkich" realizowanych lub koordynowanych przez organizacje pozarzagdowe
beda prace remontowe lub inwestycyjne, wykonywane przez spotecznos¢ lokalng, takie jak np.:
zagospodarowanie przestrzeni sasiedzkiej, podwodrek, placdw zabaw, zatozenie kwietnikow,
posadowienie elementédw malej architektury.

Wsrdd dziatan wspierajgcych NGO realizowanych przez samorzad, znajdg sie takie jak: koordynacja
prac pomiedzy interesariuszami, zapewnienie takich zasobdw jak: pomieszczenia, teren, sprzet,
wyposazenie dla prowadzenia dziatalnosci NGO.

Ponizej w sposdb bardziej szczegdtowy zaprezentowano informacje o idei regrantingu.

Regranting to sposdb kontraktacji zadan publicznych, w ramach ktérego srodki otrzymane w formie
dotacji przez podmiot operatora sg rozdystrybuowane rowniez w formie dotacji (grantow)
podmiotom lub osobom odpowiedzialnym za ich spozytkowanie. Koncepcja zostata przyjeta na
gruncie polskim bazujgc na doswiadczeniach Standw Zjednoczonych i europy zachodniej. Nie istniejg
formalne ograniczenia w wielkoSci dotacji udzielanych, jako regranting, natomiast w praktyce
rozwigzanie stosowane jest do dotacji niskich wartosci. W warunkach polskich, najczesciej dotacje
udzielane przez operatora opiewajg na kwoty kilku tysiecy ztotych. Stad, czasem stosowanym, a nie w
petni odzwierciedlajgcym idee zamiennikiem dla nazwy regranting jest - ,fundusz mikrodotacji”.
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Do 2015 roku regranting nie jest formutg stosowang powszechnie, gtéwnie z uwagi na watpliwosci

prawne, ktére zostaty w znacznej mierze rozwiane nowelizacjg ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie, precyzujgca zasady stosowania regrantingu.

Doskonatym kompendium wiedzy o zagadnieniu jest opracowanie ,, Podrecznik regrantingu, czyli jak
wdrazac regranting w samorzgdach gminnych i powiatowych. Modelowe rozwigzanie opracowane
przez Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce”. Dokument wskazuje, ze samorzad powinien by¢
szczegblnie zainteresowany regrantingiem, gdyz stosujgc go, m.in:

® zmniejsza zaangazowanie zasobOw zwigzanych z przeprowadzeniem otwartych konkurséw
ofert, monitorowaniem i rozliczeniem wykorzystania przyznanych dotacji,

e skuteczniej dociera z ofertg konkurséw do beneficjentow wsparcia,

e uzyskuje lepszg jako$é ofert sktadanych w konkursach,

e dziata efektywniej finansowo (operator i grantobiorcy dysponujg na ogdét dodatkowymi
Srodkami lub wykorzystujg alternatywne zasoby jak np. wolontariat,

e Jest w stanie dostosowad warunki konkursu do specyfiki dziatania lokalnych organizacji.

Z perspektywy organizacji pozarzgdowych wystepujacych w roli grantobiorcéw, rozwigzanie réwniez
oferuje szereg korzysci:

e mniejszy poziom skomplikowania procedury, cho¢ jest to czesto pochodna niskiej wartosci
dotacji,

e wieksza mozliwos¢ uzyskania wsparcia Operatora przy sktadaniu ofert i rozliczaniu
przyznanych dotacji oraz przy realizacji dofinansowanych projektow.

Zgodnie ze wskazanym opracowaniem, korzysci dla mieszkaricoéw danego terenu to m.in.:

e wiecej dobrych projektéw stuzgcych mieszkaricom,
e projekty w nowych obszarach, dotychczas nieobjetych otwartymi konkursami ofert,
e wsparcie silnego lokalnego operatora, ktdry moze przycigga¢ dodatkowe srodki zewnetrzne.

8. Podsumowanie - model w réoznych aspektach rewitalizacji

Aspekt spoteczny

Model odnosi sie do wspdtpracy samorzadu z organizacjami pozarzgdowymi, ktdrej zasadniczym
celem jest zaangazowanie przedstawicieli spoteczefstwa w realizacje ustug spofecznych, z jednej
strony jako organizacje pozarzadowe - realizujgce projekty na rzecz obywateli, z drugiej strony jako
mieszkancy - odbiorcy tych ustug, bezposredni beneficjenci, wigczeni w proces rewitalizacji w sposéb
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zapewnienie trwatosci i systematycznosci prowadzonych dziatan przez NGO.

Aspekt techniczny

Odnosi sie do efektdw materialnych prowadzonych dziatan i bedzie ewentualnie polegat na
odnowieniu budynku, przeznaczonego na prowadzenie dziatalnosci NGO, cho¢ nie zawsze bedzie to
miafo miejsce.

Aspekt przestrzenny i Srodowiskowy

Realizowane dziatania miekkie wptywajg na ograniczenie negatywnych i wzbudzanie pozytywnych
zachowan mieszkaincow rewitalizowanych obszaréw zwigzanych z dbatoscig o przestrzen publiczna,
nieruchomosci komunalne.

Aspekt ekonomiczny

Zakres zadan realizowanych przez organizacje pozarzagdowe moze dotyczy¢ réwniez wspierania
rozwoju drobnej przedsiebiorczosci i aktywizacji zawodowej i spotecznej mieszkaricéw. Wynikiem
dziatan prowadzonych przez organizacje pozarzagdowq bedzie wzrost kompetencji mieszkancéw
rewitalizowanego obszaru w zakresie zachowan przedsiebiorczych, w tym takze dziatajgcych
przedsiebiorcéw, co w powigzaniu ze wzrostem takze kompetencji spotecznych tych oséb, moze
przyczynic sie rozwoju lokalnego rynku pracy.

Wptyw na budzet Miasta

Wpltyw na budzet miasta nalezy rozpatrzy¢ w aspekcie kosztéw alternatywnych zadan
przekazywanych NGO. Biorgc pod uwage wysokg sprawnos¢ dziatania (w tym np. umiejetne
dopasowanie narzedzi, dziatan do specyfiki zadania), elastycznos¢, wykorzystanie innych niz miejskie
Srodkow finansowych czy zasobdéw (sponsoring, Srodki i praca mieszkaricéw, wolontariuszy),
efektywnos¢ finansowa modelu jest bardzo duza. Realizacja zakresu zadan zlecanego organizacjom
pozarzadowym bezposrednio sitami samorzadu jest na ogoét drozsza. Wniosek ten jest jednym z
powoddéw silnego rozwoju organizacji pozarzgdowych, w tym organizacji pozytku publicznego.
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9. Mocne i stabe strony modelu

Mocne strony:

Relatywnie wieksza efektywnos¢ realizacji zadan przez NGO, w szczegdlnosci w sferze
dopasowania rozwigzan do potrzeb spotecznych danego obszaru, ale takze lepsza efektywnosc
finansowa;

Mozliwo$¢ zmobilizowania s$rodkéw finansowych z rdéinych Zrédet, w tym z fundacji
utworzonych przez podmioty korporacyjne i firmy;

Konkurencja w zakresie starania sie o $rodki ze zrédet zewnetrznych przektada sie na lepszg
oferte programowsg;

Mozliwos¢ szerszego wykorzystania wolontariatu, jako elementu rewitalizacji spotecznej;
Wieksze zaangazowanie spofeczenstwa w proces rewitalizacji poprzez uczestniczenie w
odbiorze i Swiadczeniu ustug spotecznych;

Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych, obywatelskich, wdrazanie zasad partycypacji i
wspotrzadzenia wsrdd mieszkancow;

Wykorzystanie roli Operatora i formuty regrantingu, jako narzedzia umozliwiajgcego
zaangazowanie o0sob fizycznych i grup nieformalnych w proces rewitalizacji poprzez
ograniczenie formalnosci w relacji Operator - Realizator do niezbednego minimum.

Stabe strony:

Niski stopien samodzielnosci finansowej organizacji pozarzgdowych oraz zaleznos$¢ od
zewnetrznych, czesto czasowych zrdodet finansowania, takich srodki funduszy UE lub wszelkiego
rodzaju programy ministerialne;

Koniecznos¢ sformutowania odpowiednich kryteridw wyboru organizacji do realizacji zadan,
tak, aby w postepowaniu wptynety wiarygodne oferty, gwarantujace odpowiedni poziom ustug
oraz trwatosé dziatania;

Konieczno$¢ wypracowania mechanizmu oceny realizacji zadan, ktéry pozwoli na
monitorowanie i ewaluacje dziatan NGO przez samorzad, pod wzgledem zgodnosci z
zamierzeniami i oczekiwaniami spotecznymi;

Relatywnie mniejszy wptyw Miasta na sposdb i ostateczny zakres realizacji zadan;

Wydtuzony czas reakcji Miasta na ewentualne dziatania NGO niezgodne z zamierzeniami
programowymi.
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10. Podsumowanie

Omawiany model jest powszechnie wykorzystywany w praktyce samorzgdowej zaréwno w Polsce jak
i zagranica. Rozwdj lll sektora wigze sie ze skutecznoscig realizowanych dziatan, stanowigc atrakcyjng
alternatywe przy zlecaniu ustug publicznych. Wspétczesna definicja rewitalizacji, obejmujgca zaréwno
dziatania infrastrukturalne jak i odnowe tkanki spotecznej obnazyta deficyty wielu realizowanych nie
tylko w Polsce projektéw, w ktdrych aspekt pracy z mieszkaicami byt reprezentowany w
niewystarczajgcym stopniu. Sita NGO, polegajgca na dobrej znajomosci rewitalizowanego obszaru,
ludzi tam zamieszkujacych, ich probleméw, potrzeb a réwnoczesnie strategiczne i operacyjne know-
how to przestanki, ktére predestynujg organizacje pozarzagdowe do wystepowania w roli istotnego
partnera dziatan rewitalizacyjnych.

Model szczegdlny nacisk ktadzie na wykorzystanie przewag organizacji pozarzgdowych nad
samorzgdem w realizacji niektérych zadan. Nalezg do nich, jak juz wczesniej wspomniano, wszelkie
zadania z zakresu tzw. ustug publicznych, czyli stuzgce zaspokajaniu potrzeb spotecznych o
charakterze niematerialnym. Zadania te bardzo dobrze wpisujg sie idee rewitalizacji. Zaprezentowany
model wspodtpracy prezentuje takie mozliwosci angazowania zewnetrznych zrédet finansowania,
ktére mogg by¢ pozyskiwanie przez NGO, jako wspétfinansowanie projektow. Model dzieki mozliwej
konstrukcji opartej na regrantingu otwiera takze szersze mozliwosci angazowania (w tym wypadku
przez NGO w roli Operatora) nawet drobnych realizatoréw projektéw, takich jak nieformalne grupy
spoteczne, czy osoby fizyczne). Wspdtpraca samorzagdu z NGO rodzi pewne ryzyka zwigzane gtdwnie
z jakoscig i trwatoscig realizowanych zadan, co wymaga starannego przygotowania warunkéw
konkursowych oraz umdéw wspdtpracy.

11. Projekty podobne

Model ,pracy podwérkowej” Gdanskiej Fundacji
Innowacji Spotecznej
Przywotany przyktad nie jest typowym w zakresie

wspotpracy NGO z samorzadem. Jest on jednak bardzo
cenny z uwagi na sposdb prowadzenia i finansowania
dziatalnosci. Jest to przyktad organizacji, ktéra od samego
poczatku na realizacje swoich projektow pozyskuje
finansowanie z réinych Zrédet a wspodtfinansowanie
z budzetu Miasta jest nieznaczne. Organizacja taka spetnia
kryteria, wymagane dla potencjalnego Operatora
projektéw w niniejszym modelu.
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Model realizowany przez Gdanskg Fundacje Innowacji
Spotecznej w ramach projektu ,Edukacja obywatelska
w dziataniu”, ktorego gtéwnym celem byto przeksztatcenie
podwoérkowej  przestrzeni  sasiedzkiej iaktywizacja
spoteczna mieszkancow. Realizowany byt w gdanskiej
dzielnicy Orunia, w ktérej zdiagnozowano wystepowanie
szeregu problemoéw spotecznych, w tym deficytu poczucia
tozsamosci i wspdlnoty. W dzielnicy zamieszkuje relatywnie
duzo rodzin dysfunkcyjnych i ubogich, co skutkuje
dekapitalizacja substancji majgtkowej i ograniczong
dbatoscia o przestrzen publiczng, w tym sasiedzky. W opinii
autordéw projektu, bazujacych na doswiadczeniach Belfastu,
,przestrzen sgsiedzka jest miejscem codziennym, ktoére
wypetnia luke pomiedzy miejscami publicznymi (ulicami,
skwerami, parkami, budynkami) a prywatnymi, do ktérych
dopuszczamy tylko najblizszych (np. mieszkaniem czy
ogrodkiem). Podwérko jest przestrzenia do nawigzywania

relacji sasiedzkich i budowania spotecznosci lokalnej.”*®

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 2014-2020

PO PODWORKACH

Zrédto: Przewodnik po podwdrkach — czyli jak w
dziesieciu krokach zmieni¢ z mieszkaricami przestrzen
ich sgsiedztwa, Gdariska Fundacja Innowacji Spotfecznej,
Gdarisk 2013

Efektem projektu bytlo m.in. zrewitalizowanie zaniedbanej przestrzeni w postaci kilku gdanskich
podwérek iwzmocnienie wiezi spotecznych pomiedzy mieszkaricami. Pozytywne doswiadczenia
zostaty spisane w formie podrecznika dobrych praktyk. Co istotne, Projekt nie wymagat znacznych
nakfadéw finansowych z uwagi na znaczne wykorzystanie pracy mieszkancéw i wolontariuszy.

o
o
> przewodnik po podwdrkach — czyli jak w dziesieciu krokach zmieni¢ z mieszkaricami przestrzen ich sasiedztwa, Gdariska g
Fundacja Innowacji Spotecznej, Gdarsk 2013, str.10. e
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Autorzy cytowanego opracowania wskazuja na 10 krokéw realizacji projektu podwérkowego. Sg to:*®

1.

Przygotowanie do pracy projektowej: analiza przestrzeni i spotecznosci, pozyskanie srodkéw

i partneréw.

Mo:zliwe formy diagnozy: rozmowa z mieszkaricami,

koncerty,

festyny  potqczone z  warsztatami,

wywiadami. Obok zatgczono przyktadowe pytania

ankietowe skierowane do mieszkancow.

2.

9.

Zespot, budzet, plany.

W analizowanym projekcie podstawowgq role we
wspotpracy z mieszkaricami odgrywaty tandemy:
facylitator spoteczny — osoba
organizujgca spotecznos¢ w dziataniu.

architekt i

Szczegbtowy harmonogram.

Akcja promocyjna i informacyjna.

Celem jest rozgtos dla projektu, zaadresowanie
do mieszkaricow, mediow, sponsorow, innych
interesariuszy.

Spotkania planistyczne.

Zasadne sq spotkania z  mieszkaricami
bezposrednio na przeksztatcanym obszarze, co
daje  mozliwos¢  lepszej  wizualizacji i
zweryfikowania potrzeb.

Praca nad rozwigzaniami  technicznymi
odnoszacymi sie do projektu opracowanego z
mieszkancami.

Zakup materiatéw, zaplanowanie i umodwienie
dostaw materiatéw.

Prace podwdrkowe.

Zasadne jest maksymalne wykorzystanie potencjatu mieszkaricow,

1. Z czego mieszkancy s3 dumni w swojej przestrzeni sasiedzkiej,
czym sie chwalg?

2. Czeqo sie wstydza lub co im doskwiera?

3. Czy probowali cos robiC w tej przestrzeni, czy si¢ im udato, czy
nie | dlaczego?

4. Jakg przestrzen mieszkancy uwazaja za swoja, a jaka za obcg?

5. Jaka jest struktura wiekowa mieszkancow: przewaga 0sob star-
szych czy mtodych matzenstw z dziecmi, a moze 0s6b samotnych
Lub studentow?

6. Jaki jest ich status ekonomiczny, jakie maja wyksztatcenie?

7. Czy mieszkania, w ktorych 2yja mieszkancy, s3 wtasnosciowe,
komunalne czy spétdzielcze?

8. Gdzie bawi sie dzieci? Jak spedzaja czas w okolicy osoby starsze,
emeryci?

9. Czy mieszkanicy dzielacy jedno podworko dobrze sie znajg, czy tez
mamy do czynienia z kilkoma grupami mieszkancow utrzymujacych
kontakt — jaka jest miedzy nimi relacja?

Zrodto: Przewodnik po podwdrkach — czyli jok w dziesieciu
krokach zmieni¢ 2 mieszkancami przestrzen ich sgsiedztwe,
Gdariska Fundacja Innowacji Spotecznej, Gdarisk 2013, str.19

szczegdlnie przy

relatywnie prostych pracach, nie wymagajgcych zastosowania specjalistycznych technologii i

narzedzi.
Podsumowanie i Swietowanie.

Etap wptywa pozytywnie na zidentyfikowanie sie mieszkaricow z efektami pracy, co ma pozwolic¢

na dtugofalowe funkcjonowanie.

10. Ewaluacja projektu.

% |bidem
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Wybrane zidentyfikowane czynniki sukcesu:

e Doskonata znajomos¢ obszaru interwencji przez NGO utatwita etap diagnozy potrzeb
i zdefiniowania zakresu projektu;

e Duze doswiadczenie animatordow w pracy z mieszkaricami utatwito zaréwno etap planowania
jak i realizacji;

e Kluczowa rola partycypacji spotecznej, czyli ,,z ludzmi a nie dla ludzi” — mieszkancy poczuli sie
zaréwno organizatorami, wykonawcami jak i docelowymi gospodarzami przeksztatcanej
przestrzeni, co ograniczyto np. przypadki wandalizmu.

e Umiejetne angazowanie partnerdw — instytucji miejskich, wolontariuszy (w tym ze szkot
i uczelni), politykdw, sponsoréw. Przyktadem moze by¢ tu np. wigczenie Gdanskiego Zarzadu
Nieruchomosci Komunalnych, ktéry umozliwit w ramach projektu prace osdéb odrabiajgcych
dtugi z tytutu zalegtosci czynszowych w mieszkaniach komunalnych.

Kawiarnia Kuznia Cafe i So Stay Hotel

Przedsiewziecie realizowane w ramach Gdanskiej Fundacji
Innowacji Spotecznej (GFIS) w obszarze przedsiebiorczosci
spofecznej. Fundacja utworzona w2012 roku zostata
powotana w celu wdrazania programow aktywizacji
spoteczno - zawodowej w prowadzonych przez nig
przedsiebiorstwach spotecznych, ktére sg pomostem
wprowadzajgcym miodziez znajdujgcg sie w trudnej
sytuacji zyciowej na rynek pracy. Jej dziatanie opiera sie

na zasadzie, iz caty zysk jest reinwestowany w dziatania .
Zdjecie 1: Kawiarnia Kuznia Cafe w domu

wspierajgce te mtodziez.
P 13 & podcieniowym Gdarisku Orunia

W kawiarni mtodzi ludzi majg mozliwo$¢é zdobywania  Zrédto:
http://www.trojmiasto.pl/Kawiarnia-

doéwiadczenia w baristyce i obstudze klienta. Kawiarnia | "= o000

petni role miejsca spotkan artystycznych, organizowane sg
w niej spotkania biznesowe, urodziny, przyjecia.

Obiekt miesci sie w zabytkowym budynku, przy ul. Goscinnej 10 w Gdarisku Oruni, w najmniejszym
domu podcieniowym o konstrukcji szachulcowej zachowanym na Zutawach. Prace rewaloryzacyjne w
budynku zostaty przeprowadzone przez Gmine Miasta Gdansk w 2012 roku, ktéra uzyczyta budynek

Strona 3 5
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Fundacji do realizacji programu aktywizacji spofeczno-zawodowej mtodziezy oraz programu
spotecznego podwyzszajgcego poziom kapitatu spotecznego dzielnicy Gdansk Orunia.

Dziatalnos¢ GFIS skupia sie na rozwigzaniach skierowanych do dzieci i mtodziezy znajdujgcej sie w
trudnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej oraz na wspieraniu rozwoju spotecznosci lokalnych.
Fundacja prowadzi 6 kameralnych Doméw dla Dzieci w Trdjmiescie, a takze Dom Sasiedzki
prowadzacy dziatania animacyjne dla spotecznosci dzielnicy Orunia oraz realizuje wiele projektéw
skierowanych do jej mieszkancow.

GFIS utworzyta réwniez przedsiebiorstwo w branzy hotelarskiej pod nazwg So Stay Hotel. Jest to

pierwszy w Trdjmiescie Hotel Odpowiedzialny Spotecznie, o standardzie trzygwiazdkowym wraz z
Vo N

restauracjg dostepng takze zewnetrznie. Hotel taczy
zarabianie na ustugach z nauka zawodu w branzy
hotelarskiej i gastronomicznej dla mtodziezy startujgcej
w dorostosc.

Obiekt powstat we wspdtpracy z Miastem Gdansk oraz

partnerami biznesowymi. Samorzad Miasta Gdanska
przekazat fundacji w uzyczenie budynek przy ul. Zdjecie 2: So Stay Hotel przy ul. Kartuskiej w
Kartuskiej 18 (wczesniej miescit sie tam urzad  Gdarisku

paszportowy, a potem komisariat policji), natomiast  Zrddto: http.//www.sostayhotel.pl/

Srodki na gruntowny remont budynku oraz jego

wyposazenie przekazata dunska fundacja Velux Fundations a takze firmy wspierajgce dziatania

spoteczne (m.in. LPP, GIWK, Saur Neptun, ZTM, LOTOS).

Kaszubski Inkubator Przedsiebiorczosci w Kartuzach

Inkubator powstat w ramach projektu ,Kaszubski Inkubator
Przedsiebiorczosci szansg rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw
w Bytowie, Koscierzynie, Leborku i Kartuzach”. Jego utworzenie
zostato sfinansowane w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013.

Gtownym  celem  inkubatora jest wsparcie mfodych  zgiece 3 Kaszubski  Inkubator

przedsiebiorcow (ponizej 3 lat dziatalnosci) do czasu osiggniecia  Przedsiebiorczosci w Kartuzach
Zrédfto:

stabilizacji biznesowej. Szczegbélna uwage zwraca sie na
http://www.inkubatorkartuzy.com.pl/

*
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budowanie miedzysektorowych partnerstw, wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej, promocje
postaw ekologicznych oraz kultywowanie i promocje kultury kaszubskiej. Oferuje on przedsiebiorcom
pomoc w formie wynajmu wyposazonych iumeblowanych powierzchni biurowych po
preferencyjnych cenach, dostep do centrum konferencyjno-szkoleniowego, dostep do ustug
kadrowo-ksiegowych, reklamowo-promocyjnych oraz szkoleniowych doradczych w zakresie
prowadzenia dziatalnosci i przygotowania biznes plandéw. Inne ustugi to coworking - wynajem biurka,
prowadzenie e-biura w zakresie ustug sekretarskich administracyjnych i ksiegowych oraz obstuga

korespondencji.
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Wschodnia 50

Miasto tédz planuje wdrozenie kompleksowego
projektu rewitalizacyjnego, ktérego cele

£ODZKIE CENTRUM LOKALE UZYTKOWE NA

koncentrujg sie nie tylko na odnowieniu kamienicy

OBYWATELSKIE CELE SPOLECZNE
przy ul. Wschodniej 50 w todzi, ale przede
wszystkim - na silnym wsparciu organizacji Wschodnia
pozarzagdowych. W 2014 roku opracowano 20
,Koncepcje funkcjonalng dla ul. Wschodniej 50”, Y
pcl& ) ) ) 3 . ) INI;'FI{EZGE:ZE&\'I\‘O BIURO PARTYCYPACII
na podstawie ktérej powstat niniejszy opis. W 2015 ’ SPOLECZNEJ

ANIMACYJNA

roku  kontynuowane s3 prace zwigzane
Z przygotowaniem dokumentacji technicznej Zrédto: Koncepcja funkcjonalna dla ul. Wschodniej 50
projektu.
Projekt planowany jest do zrealizowania w ramach rewitalizacji obszarowej. Wspomniana Koncepcja
zaktada, ze ,Wschodnia 50 petni¢ ma role Centrum aktywnosci obywatelskiej, oddziatywujgce na
spoteczno$¢ lokalng obszaru rewitalizowanego oraz integrujgcego dziatania organizacji
pozarzadowych i podmiotdw ekonomii spotecznej we wspdlnej przestrzeni funkcjonalnej,
zapewniajgcej dostep do infrastruktury technicznej. Model funkcjonalny zaktada partnerstwo
publiczno-spoteczne z Urzedem Miasta todzi, ktéry w ramach lokalizacji Wschodnia 50 realizowad
bedzie projekty i dziatania partycypacyjne bedgce w gestii Biura ds. Partycypacji Spotecznej Urzedu
Miasta todzi. W tym celu w ramach Centrum zaktada sie prowadzenie nastepujacych dziatan:

1. tédzkie Centrum Obywatelskie, jako miejsce wspierania i rozwoju lokalnych

organizacji pozarzadowych, podmiotéw ekonomii spotecznej i aktywnosci spotfecznej

mieszkancow todzi;

2. Przestrzen uzytkowa na lokale dla organizacji pozarzgdowych i podmiotéw ekonomii

spotecznej, ktére w ramach Wschodniej 50 prowadzi¢ beda dziatania na rzecz aktywizacji

mieszkancow i rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego;

3. Przestrzen otwartg ,podwdrka Wschodnia 50”, jako miejsce dziatarn animacyjnych

i integracyjnych na rzecz spotecznosci lokalnej;

4. Przestrzen na lokalizacje Biura ds. Partycypacji Spofecznej, jako komorki

organizacyjnej Urzedu Miasta todzi, ktéra w przestrzeni Wschodnia 50 koncentrowa¢ bedzie

dziatania partycypacyjne podejmowanie przez miasto tddz z wykorzystaniem infrastruktury,

zasobéw partnerdéw spotecznych.”

Intencjg autoréw Koncepcji jest osiggniecie nastepujacych efektdw:
e Stworzenie w ramach tdédzkiego Centrum Obywatelskiego infrastruktury oraz programéw
wspierania aktywnosci lokalnej, w tym wsparcia organizacji pozarzagdowych;
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e Wiaczenie w rozwdj lokalnych organizacji spotecznych i podmiotéw ekonomii spotecznej w
ramach lokali uzytkowych dostepnych w Centrum;

e Wiaczenie komérki organizacyjnej UML w partnerstwo publiczno-spoteczne na rzecz dziatan
partycypacyjnych w todzi przeniesienie na Wschodniag 50 wszystkich dziatan
partycypacyjnych UMt (od spotkan konsultacyjnych z mieszkaicami, po spotkania
informacyjne dot. budzetu obywatelskiego itp.);

e Wiaczenie mieszkancodw obszaru rewitalizowanego w dziatania integracyjne i animacyjne
prowadzone w ramach Wschodniej 50 z wykorzystaniem podwdrka, dziatarh animacyjnych.”.

Jednym z podstawowych odbiorcéw dziatan sg przedstawiciele NGO, ktorzy ,potrzebe zrobienia
czegos wspolnie, chcacy realizowaé partnerskie dziatania; gotowi do dzielenia sie wtasnymi
doswiadczeniami irozwigzaniami; chcacy dowiedzie¢ sie, jak dziatajg inne organizacje” a
rownoczesnie charakteryzujg sie pewnymi deficytami, takimi jak:

e Brak dostepu do niezbednej infrastruktury (miejsca dla dziatalnosci);

e Brak dostepu do sprzetu i wyposazenia (np. sprzet nagtasniajacy);

e Niedostatki we wzajemnej integracji dziatan NGO, Miasta i innych interesariuszy;

e Niedostatki w dzieleniu sie doswiadczeniami i wiedzg pomiedzy NGO.
Opracowana koncepcja, zaktadajagca formute partnerstwa publiczno-spotecznego wskazuje, ze
zrewitalizowane przestrzenie kamienicy przy ul. Wschodniej 50 zarzgdzane bedg administracyjnie
przez Miasto. tdodzkie Centrum Obywatelskie bedzie ustugg publiczng zlecong przez samorzad w
ramach konkursu. Funkcjonowa¢ bedzie rada partnerstwa sktadajgca sie z przedstawicieli podmiotéw
korzystajacych z przestrzeni), ktdrej zadaniem bedzie zarzadzanie dziataniami merytorycznymi i ich
monitoring. Rada zgodnie z Koncepcjg powinna mie¢ mozliwosc:

e Uczestniczenia w komisjach konkursowych na zagospodarowanie przestrzeni;

e Mozliwos¢ wnioskowania o wypowiedzenie lokalu podmiotom nie wywigzujgcym sie ze

zobowigzan wynikajgcych z uméw najmu/uzyczenia;
e Udziat w innych kluczowych decyzjach dotyczacych zarzgdzania obiektem.

Planowane przedsiewziecie jest inspirujgcym przyktadem wspotpracy Miasta z organizacjami
pozarzagdowymi, ktéra koncentruje sie nie tylko na kwestii zlecania ustug publicznych do realizacji
przez NGO, ale przede wszystkim na wspodlnej realizacji niektérych zadan oraz stworzeniu
zintegrowanego i efektywnego modelu wsparcia dziatan realizowanych przez organizacje
pozarzagdowe, w szczegdlnosci mate organizacje. Rozwigzanie to ma zapewnic ciggtos$¢ realizacji ustug
oraz spetniac zasadniczg role w rewitalizacji spotecznej.

Przedsiewziecie wydaje sie réwniez bardzo korzystne z perspektywy efektywnosci wspdtpracy
z mieszkancami. Zbudowanie infrastruktury (przestrzen uzytkowa, biurowa czy podwodrko na
potrzeby organizacji poszczegdlnych wydarzen edukacyjnych i spotecznych) wptynie na zmiane
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niekorzystnej obecnie konotacji miejsca. Miejsce to ma petni¢ role lokalnego centrum integracji
spotecznej, sgsiedzkiej oraz ma by¢ miejscem czesto organizowanych, atrakcyjnych wydarzen.
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Literatura i inne zrodta

,Podrecznik regrantingu, czyli jak wdraza¢ regranting w samorzadach gminnych
i powiatowych. Modelowe rozwigzanie opracowane przez Akademie Rozwoju Filantropii w
Polsce”;

Przewodnik po podwdrkach — czyli jak w dziesieciu krokach zmieni¢ z mieszkancami
przestrzen ich sgsiedztwa, Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej, Gdarisk 2013;

Koncepcja funkcjonalna dla ul. Wschodniej 50;

"Model wspdtpracy administracji publicznej i organizacji pozarzagdowych", Zrédto:
www.pokl541.pozytek.gov.pl;

http://rynekpracy.org/x/381717/;
http://www.citibank.pl/poland/kronenberg/polish/6138.htm/;

http://fundacja.bzwbk.pl/;

http://www.gkpge.pl/fundacja-pge/;
http://www.mbank.pl/o-nas/o-mbanku/fundacja/wsparcie-finansowe.html/;

. http://www.pekao.com.pl/o_banku/odpowiedzialnosc/fundacja_kantona/;
. http://www.nbportal.pl/edukacja-w-nbp/dofinansowanie-nbp/;

. http://www.ngofund.org.pl/wspolpraca-dwustronna/;

. http://www.pisop.org.pl/zrodla-finansowania/;

. http://www.sostayhotel.pl/;

. http://gfis.pl/;

. http://www.inkubatorkartuzy.com.pl/.
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