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Koncepcja zidentyfikowania, zorganizowania sieci wspolpracy i
wsparcia dzialanh roznych podmiotow prowadzacych dzialania na
obszarze Strefy Wielkomiejskiej, takich jak organizacje
pozarzadowe, animatorzy, artysci, instytucje kultury, podmioty
ekonomii spolecznej itp.
w programie animacji spolecznej w procesie rewitalizacji
centrum Lodzi.

Dziatanie jest cze$cig projektu pn. ,,Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji
obszaré6w miejskich na wybranym obszarze w Miescie Lodzi” wspotfinansowanego
ze $rodkow Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w
ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013.

Metodologia

Projektowa metodologi¢ wywodzimy zarowno z doswiadczen i dorobku
miedzynarodowych organizacji i sieci animatorow spotecznych (np. European
Community Development Network www.eucdn.net), jak i doswiadczen
ogolnopolskich, zwigzanych szczegodlnie z projektami systemowymi realizowanymi
przez Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL, jak np. “Decydujmy
Razem”, “Standardy Pomocy” (Organizowanie Spotecznosci Lokalnych), “Program
Rozwoju Bibliotek” czy “Domy Kultury Plus”, “Rewitalizacja Spoteczna” oraz
doswiadczen Centrum OPUS zdobytych w programie “Grant na lepszy start”
(www.grantnalepszystart)

Kluczowe podejscia i narzedzia:

e Praca w spoteczno$ci skoncentrowana na zasobach (ABCD Assets Based
Community Development). Oparcie procesu animacji na wydobyciu
potencjatow zard6wno
z organizacji i instytucji, jak i ludzi — mieszkancoéw. Tworzenie relacji i sieci
wspoOtpracy w celu synergii zasobow.

e Podejscie doceniajace — (Appreciative Inquiry). Jest to metoda
wypracowana
w Stanach Zjednoczonych w latach 80. Mowiac ogdlnie, sluzy ona do
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zmiany systemOw spotecznych i kreowania kolektywnej wizji lepszej

przysztosci dla spotecznosci lub organizacji. Metoda opiera si¢ na zatozeniu,

ze organizacje (lub jakiekolwiek systemy spoleczne, takie jak spotecznosci
lokalne) funkcjonujg lepiej, jesli poswieca energi¢ na poszukiwanie
pozytywnych aspektow swojej dziatalnosci.

Praca ta3 metoda opiera si¢ na zachg¢caniu ludzi do dzielenia si¢ ich
wlasnymi, pozytywnymi do$§wiadczeniami z danego obszaru (np. opisywania
rzeczy, ktore podobaja im si¢ w ich okolicy albo spotecznosci, w ktorej
uczestniczg). Uczestnicy procesu starajg si¢ tez odpowiedzie¢ na pytanie, co
Sprawia, ze ich lokalna spoteczno$¢ dziata sprawnie. Nastgpnie opracowuja
wspolnie propozycje dalszego polepszenia pracy systemu i podejmujg dziatania
majace na celu wprowadzenie ich w zycie.

Wymiar metodologiczny/modelowy zawarty jest takze w strukturze
proponowanego konsorcjum/partnerstwa Wykonawcy, ktore tworzy:

e organizacja zewng¢trzna zajmujgca si¢ animacja spoteczng, dysponujaca
specjalistyczng wiedza i1 doswiadczeniem w zakresie dziatan modelowych,
niezwigzana bezposrednio z lokalnymi uwarunkowaniami - Stowarzyszenie
Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL;

e miejscowa organizacja obywatelska o ustabilizowanej strukturze
organizacyjnej, duzym do$wiadczeniu W dzialaniach
partycypacyjnych/edukacyjnych ~ prowadzonych we  wspolpracy z
instytucjami/programami  publicznymi  oraz  innym  organizacjami
pozarzadowymi i grupami nieformalnymi- Centrum Promocji i Rozwoju
Inicjatyw Obywatelskich OPUS;

e organizacja  obywatelska  dzialajgca  bezposrednio na  terenie
rewitalizowanym, otwarta na wspOtprace z innymi podmiotami, malo
sformalizowana, 0 szerokim spektrum zainteresowan - Stowarzyszenie
Spotecznie Zaangazowani.

Zadania planowane w ramach zidentyfikowania, zorganizowania sieci wspotpracy 1
wsparcia dziatan réznych podmiotéw prowadzacych dziatania na obszarze Strefy
Wielkomiejskiej:

Zidentyfikowanie 1 pozyskanie bezposrednich Wykonawcow Koncowych zadan o
charakterze animacji spotecznej w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji;
Zorganizowanie sieci wspoOlpracy oraz systemu transferu wiedzy 1 doswiadczen
pomiedzy Wykonawcami Koncowymi;

Stworzenie systemu planowania mikro-dziatan z zakresu animacji spolecznej w
sposob adekwatny do zdiagnozowanych problemow 1 zasobow spotecznych oraz
przygotowanie w tym systemie Programu Animacji Spoteczne;j;

Stworzenie systemu finansowania zaplanowanych mikro-dziatan i zarzadzanie tym
systemem do konca realizacji Zamowienia.
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ZADANIE (a): Zidentyfikowanie i pozyskanie bezposrednich
Wykonawcow Koncowych zadan o charakterze animacji
spolecznej w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji.

Zadania w zakresie identyfikowania Wykonawcow Koncowych realizowane beda w
oparciu o aktualng wiedze¢ i bezposrednie doswiadczenia w pracy animacyjnej z
obszaru todzi. W wyniku kilkuletniego dziatania animacyjnego Stowarzyszenia
Spotecznie Zaangazowani dysponuja baza kontaktéw, ktéra stanowi¢ bedzie
podstawe 1 punkt wyjscia do rozpoczecia dzialan zwigzanych z jej poszerzeniem
(dostep do kolejnych podmiotéw) oraz identyfikacja Wykonawcow Koncowych.

W celu zapewnienia réznorodnosci Wykonawcow Koncowych oraz zapewnienia
szerokiego dostepu do informacji o i dla podmiotéw angazowanych, dziatania
prowadzone beda rownolegle na kilka sposobow:

o identyfikacja poprzez zasoby dostepne w internecie i ich weryfikacja.
Zostanie przeprowadzona analiza baz NGO, instytucji kultury, instytucji
samorzadowych, przedsigbiorcéw, ustugodawcow, lokalnych artystow,
podmiotéw ekonomii spotecznej, wnioskodawcow 1 tworcoOw projektéw do
budzetu obywatelskiego dostgpnych w sieci, w jednostkach Urzedu Miasta
Lodzi. Po analizie baz danych i opracowaniu wstegpnej listy potencjalnych
Wykonawcow Koncowych wykorzystana zostanie sie¢ wtasnych kontaktow
z podmiotami z listy 1 weryfikacja ich aktywnos$ci. Poprzez wykorzystanie
tych  kontaktow,  dzigki  efektowi  “kuli  $nieznej”  nastgpi
zidentyfikowanie/weryfikacja nowych kontaktow i1 stworzenie poszerzonej
listy podmiotow aktywnych, deklarujagcych wudziat w dziataniach
rewitalizacyjnych w przedmiotowej strefie,

e praca bezposrednio w przestrzeniach miasta. Poprzez wizje lokalne,
wywiady, bezposrednie kontakty z mieszkancami i sie¢ kontaktow wiasnych
nastgpi identyfikacja liderow lokalnych srodowisk, podmiotow formalnych i
nieformalnych (organizacje pozarzadowe, mikro/mali lokalni
przedsiebiorcy, aktywisci, lokalne punkty kultury 1 “centra” zycia
spolecznego, kluby sportowe, szkotly, instytucje wsparcia spolecznego,
podmioty ekonomii spolecznej, streetworkerzy, grupy nieformalne 1 inni)
oraz nawigzanie bezposrednich kontaktéw, relacji (spotkania, rozmowy) w
celu wytonienia potencjalnych Wykonawcoéw Koncowych,
zainteresowanych i deklarujacych udziat w dzialaniach rewitalizacyjnych.
Waznym aspektem bedzie dotarcie do spotecznikéw i liderow lokalnych,
ktérzy nie dziatali do tej pory w zadnej formalnej strukturze lub sieci i nie
korzystali ze srodkéw publicznych. Dotarcie do nich bedzie mozliwe dzigki
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metodzie kuli $niegowej, pytaniu podmiotdw, osob o kolejne aktywne
osoby,

system polecen, dzialania networkingowe. Wykorzystane zostang
kontakty wszystkich partneréw do realizacji spotkan informacyjnych
potaczonych z prezentacja uczestnikow 1 gromadzeniem danych
kontaktowych,

wspolpraca z realizatorami innych dzialan zwiazanych z rewitalizacja
polega¢ bedzie na przekazywaniu informacji i zaproszen w materiatach
drukowanych oraz wudziatem w wydarzeniach realizowanych przez
Wykonawcoéw innych zamoéwien. Gromadzone beda informacje o
podmiotach, ktére zaznaczyly swa aktywnos$¢ w czasie realizacji innych niz
objete niniejsza oferta dziatan. To dziatanie zostanie rozpoczete po
wylonieniu Wykonawcow pozostatych dziatan,

kontakty z radami osiedli, przedstawicielami wspolnot mieszkaniowych,
parafiami, radnymi miejskimi reprezentujgcymi obszar strefy
wielkomiejskiej umozliwig identyfikacje liderow

kontakty z lokalnymi przedsiebiorcami i uslugodawcami poprzez
zaangazowanie ich w dziatania oraz promocj¢ wydarzen zwigzanym z
programem z wykorzystaniem ich zasobdow,

informacja i dzialania w mediach spolecznosciowych. Informacje i
zaproszenia beda zamieszczane na portalach pozarzadowym, miejskim,
newsletterach, stronach www partneréw i podmiotow wspotpracujacych z
partnerami, wykorzystane beda narzedzia Facebook itp.

Dla zapewnienia ro6znorodnosci Wykonawcéw Koncowych niezbedna
bedzie obecnos¢ animatoréw w terenie. Ich osobisty kontakt, przekazywane
przez nich informacje, zachgcanie do udzialu w wydarzeniach, wyjasnianie
watpliwosci, rozmowy edukacyjne, inspirowanie mini spotkan lideréw,
przedstawicieli grup 1 podmiotow moze zacheci¢ do dzialan osoby,
organizacje, instytucje 1 przedsigbiorcow, ktoérzy do tej pory nie
uczestniczyli aktywnie w zyciu spotecznym. Kluczem do sukcesu animacji
bedzie zlokalizowanie wszystkich mozliwych lokalnych zasobow 1
potaczenie ich w ten sposob, by si¢ uzupelnialy 1 zwielokrotnity sil¢ oraz
skuteczno$¢ dziatan. Powyzsze dziatania be¢da prowadzone przez 4
animatorow pracujacych indywidualnie w przydzielonych 4 czgsciach Strefy
Wielkomiejskiej. Rozmowy animatora z Wykonawcami Koncowymi w
danej przestrzeni, beda inspiracja i1 wsparciem w budowaniu Grup
Aktywnosci Lokalnej w perspektywie lokalnej, osiedlowej, a nawet ulicznej.
Forma dotarcia do Wykonawcow Kofcowych bedzie zrdéznicowana, by
obja¢ wszystkie grupy wiekowe. Poprzez kontakty ze szkotami,
organizacjami  pozarzadowymi,  klubami  sportowymi,  grupami
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nieformalnymi, instytucjami kultury, facebook, portale spolecznosciowe
dotrzemy do mtodych ludzi. Kontakt z Uniwersytetami Trzeciego Wieku,
organizacje pozarzadowe, instytucje kultury, poradnie zdrowia umozliwi
dotarcie do seniorek i1 senioréw. Z osobami niepetnosprawnymi nawigzemy
relacje m.in. poprzez stworzyszenia realizujace dziatanie do nich kierowane.
Inne sposoby komunikacji, ktore bedg wykorzystane w projekcie to kontakty
z aptekami, sklepami osiedlowymi, wizyty w terenie, wspoOtpraca w
Wykonawcg dziatan partycypacyjnych.

W wyniku realizacji zadania powstanie Baza Wiedzy podmiotéw uwzgledniajgca:

e nazw¢ podmiotu / imi¢ nazwisko osoby

e dane kontaktowe: mail, telefon / adres w przypadku podmiotéw formalnych

e opis zakresu mozliwej wspolpracy z innymi podmiotami

e opis kompetencji i doswiadczen podmiotéw

e uwagi

e inne pozycje, o ile zaistnieje taka potrzeba.
Podmioty, ktére zostang wpisane do Bazy podczas Forum i1 Laboratorium
Spotecznego podpisza list intencyjny deklarujac dzialania w strefie objetej
rewitalizacja 1 wspotprace z innymi podmiotami.
Baza bedzie dzielem otwartym, co oznacza, ze kolejne podmioty moga by¢
identyfikowane o dodawane réwniez po zamknigciu zadania.

ZADANIE (b): Zorganizowanie sieci wspolpracy oraz systemu
transferu wiedzy i dosSwiadczen pomiedzy Wykonawcami
Koncowymi.

Wykorzystujac wiedzg z zakresu metodyki “projektu animacyjnego” (rézni
si¢. od rozpowszechnionego podejScia projektowego), rozwijanej przez
Stowarzyszenie CAL od kilkunastu lat oraz doswiadczenia z projektu systemowego
“Decydujmy Razem” (www.decydujmyrazem.pl) polegajace na “zintegrowaniu
metodyki” animacji spoltecznej z rozwigzywaniem problemow spotecznych i1 na
budowaniu silnych spolecznosci poprzez odkrywanie zasobow, laczenie ich we
wspotpracy  oraz  stwarzanie =~ mozliwosci, aby  byly  pozyteczne
(http://www.cal.org.pl/wp-content/uploads/2014/03/ABCD_w_praktyce.pdf).

W oparciu o partycypacje publiczng 1 rozwo6j spoteczno$ci w oparciu o zasoby
przyjeliSmy koncepcje realizacji zadania b i ¢ opartg na dwoch poziomach:
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e poziom | - uruchamianie refleksji i integracja podmiotow tworzacych

skuteczny  mechanizm  biezacej wymiany doswiadczen miedzy

Wykonawcami Koncowymi

e poziom Il - edukacja obywatelska w dzialaniu oparta o idee
wspolnotowego wytwarzania wiedzy, stuzaca petniejszemu budowaniu
(spotecznie podzielanej) wizji zmiany rewitalizacyjnej oraz wymiang

doswiadczen ze zrealizowanej juz cze¢$ci dziatan objetych Zamowieniem.

Poziom I: edukacja, refleksja i integracja - Laboratorium Spoleczne (LS)

e Laboratorium Spoteczne to dwie 2-dniowe sesje. Ich wymiar czasowy
zostanie dopasowany do mozliwosci uczestnikow. Planujemy, ze wezmie w
nich udzial facznie ok 50 - 70 oséb z réznych organizacji interesariuszy

rozwoju miasta L.odzi oraz eksperci ze Srodowiska rewitalizacji.
e Laboratorium shuzy edukacji i organizowaniu wymiany doswiadczen

migdzy Wykonawcami Koncowymi. Jest ono oparte na prezentowaniu
dorobku uczestnikow i poddawaniu go analizie zgodnej z postulatami
konstruktywizmu (spoteczne konstruowanie wiedzy) oraz triangulacji
(spojrzenie z wielu punktow widzenia) narzedzi analizy. Przyktadowe
tematy do dyskusji podczas Laboratoriow (ostateczne tematy zostang

dopracowane po zatwierdzeniu przez UML):

e jak 1aczy¢ spoleczne aspekty rewitalizacji ze zmiang
przestrzenng, jak zapobiega¢ gentryfikacji i wykluczaniu

kolejnych grup spotecznych, kwartalow ulic, osiedli;

e jak rozmawia¢ z mieszkancami todzi 1 interesariuszami o
trudnych tematach rewitalizacji, o dylematach, jak
komunikowa¢ trudne decyzje, jak budowaé poczucie

empowermentu w mieszkancach

e cCcO oznacza zrOwnowazony rozw0j w  procesach

rewitalizacyjnych? jak dba¢ o srodowisko?

Do dyskusji oprocz Wykonawcow Koncowych zaprosimy ekspertow,
praktykow z Lodzi i innych miast. Kazde Laboratorium bedzie mialo
podobng strukturg: panel ekspercki, dyskusje problemowe w matych
grupach, dobre/zte praktyki, wypracowanie rekomendacji do Programu

Animacji Spoteczne;.
e Metodologia LS jest inspirowana takimi innowacyjnymi metodami jak Open

Space, Kolab, czy Appreciative Inquiry, motywujacymi wykonawcow
bardziej doswiadczonych do podejmowania wspotpracy z wykonawcami

mniej doswiadczonymi w celu transferu wiedzy i doswiadczenia.

Poziom Il: edukacja - Forum Rewitalizacji
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e Forum Rewitalizacji to co najmniej 2 spotkania wszystkich Wykonawcow
Koncowych 1 przedstawicieli instytucji miejskich - samorzadowych i
pozarzadowych wspierajacych prace Forum

e Innowacyjnos¢ koncepcji Forum wynika z zastosowania idei
wspolnotowego wytwarzania wiedzy i osadzenia procesu edukacyjnego w
metodologii edukacji zaangazowanej, w ktérej “nauczyciele” 1 “uczniowie”
uprawiaja dialog oparty o edukacj¢ obywatelska w dziataniu oraz
wspolnotowe badania w dzialaniu / community action research. Ta
metodologia ma sprzyjaé wytworzeniu spolecznosciowego wymiaru -
programu animacji  spotecznej - majacego na celu synergi¢
rozproszonych/réznorodnych/autonomicznych mikro-inicjatyw lokalnych.

o Ostateczna tematyka edukacyjna Forum bedzie nawiazywaé do potrzeb
ujawnionych w ramach kontaktéw animatorow z Wykonawcami
Koncowymi, w trakcie Laboratoriow Spotecznych i1 wykorzystywa¢ bedzie
dorobek projektu systemowego “Rewitalizacja Spoteczna” (Lider Centrum
Rozwoju Zasobow Ludzkich) oraz projektu systemowego “Decydujmy
Razem” (Lider Ministerstwo Rozwoju Regionalnego - obecnie Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju) zrealizowanego przez Stowarzyszenie Centrum
Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL.

ZADANIE (c): Stworzenie systemu planowania mikro-dzialan z
zakresu animacji spolecznej w sposob adekwatny do
zdiagnozowanych problemow i zasobow spolecznych oraz
przygotowanie w tym systemie Programu Animacji Spoleczne;j.

Stworzenie systemu planowania mikro-dziatan oparte bedzie o Grupy Animacji
Lokalnej (GAL) oraz doswiadczenie Centrum OPUS zdobyte podczas realizacji
programu mikro-dotacji “Grant na lepszy start”.

Powstanie 10-14 GAL, ktore beda stworzone przede wszystkim z grona
Wykonawcoéw Koncowych rekrutowanych z catego obszaru objetego dziataniami
projektu. Tworzenie Grup Animacji Lokalnej bedzie realizowane od momentu
pracy animatorOw w terenie przez zachgcanie Wykonawcow Koncowych do
wspolpracy, a takze poprzez Fora i1 Laboratoria, ktore beda inspirowaly do
powigzania zasobow, potencjaldbw 1 wyzwan, tworzenie kompatybilnych
mikrodziatan w §rodowisku lokalnym. GAL moga by¢ powigzane z miejscem w
przestrzeni rewitalizowanej, ktoére w przysztoSci bedzie stuzy¢ aktywizacji
spolecznosci 1 jej upodmiotowieniu.

Planowanie oparte 0 Program Animacji Spolecznej, na ktory skladaja si¢ 4
elementy:
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e« Mapa zasobéw, potencjalow i wyzwan animacyjnych - mapa zostanie
wykonana w porozumieniu z wykonawcg odrgbnego Zamodwienia
Publicznego ,,Opracowanie i przeprowadzenie programu partycypacji
spotecznej w procesie rewitalizacji centrum Lodzi”, w ramach ktorego beda
organizowane tzw. namioty edukacyjne. Grupy Animacji Lokalnej zostang
zaangazowane do wspotpracy i zostang wlaczone w namioty edukacyjne- z
dziataniami badawczymi - praca na mapie, zaznaczanie problemow,
zasobOw 1 potencjatu, ktora ma zagwarantowac pelng relewantno$¢ mikro-
dziatah do zdiagnozowanych probleméw oraz pelne wykorzystanie zasobu
kreatywnos$ci 1 kompetencji wykonawcoéw koncowych. W dziataniu tym
zostanie wykorzystana metodyka spotecznego “mapowania” (spojrzenie
cato$ciowe, od zewnatrz) i “topografii” (spojrzenie od dotu, od wewnatrz).

e Spoleczno$¢ Wyobrazona - spotecznie uzgodniony zbioér wspolnych zasad i
celéw programu animacji spotecznej. Mikro-dziatania powinny by¢ zgodne
ze spotecznie ustalonymi zasadami i celami, ktére zapewnia¢ maja
uwspolniony wymiar zbioru wielu pojedynczych aktywnos$ci. Opracowanie
przejrzystych (bedzie to krotki material o inspirujagcym charakterze) zasad
“spoteczno$ci wyobrazonej” postuzy tez do zastanowienia si¢ nad bardziej
dlugofalowymi celami podejmowanych dziatan oraz powigzaniu spolecznej
aktywno$ci ze strategicznymi celami rewitalizacji. Spoleczne “zasady i
cele” zostang opracowane i przyjete przez Forum Rewitalizacji.

« Katalog narzedzi animacyjnych wypracowany przez GAL w oparciu 0
wiedzg i refleksje wytworzong w ramach Laboratorium Spolecznego i
Forum Rewitalizacji takze w oparciu o autorskie koncepcje wykonawcow
koncowych, w oparciu o ich wiedzg, doswiadczenie, potencjal kreatywnosci,
bedace podstawg pracy Laboratorium Spotecznego i Forum Rewitalizacji.

e Plan Wykonawczy - swoista “mapa drogowa” wykorzystania istniejagcych
zasobow 1 potencjalow $rodowiska oraz przy uzyciu autorskich mikro-
dzialan wykorzystujacych zasoby kreatywnosci 1 kompetencji wykonawcow
koncowych.

Wykonawca koordynowa¢ bedzie catos¢ mikro-dziatan oraz odpowiada¢ za ich
spojnos¢ 1 odpowiednios¢ (relewantno$¢) w stosunku do zgloszonych problemow
spotecznych poprzez Komitet Sterujacy z udziatem ekspertow animacji kulturalno-
spotecznej, z udziatem Zamawiajacego oraz bezposrednio wspotpracujacego z GAL
Animatora.

Kontrolna rola Zamawiajagcego bedzie realizowana poprzez ustalanie kryteriow
formalnych zgodnos$ci z Programem Animacji Spotecznej dla mikro-dziatah na
terenie kazdej z GAL oraz prace Grupy Sterujgcej wraz z ekspertami animacji
spoteczno-kulturalnej z udzialem Zamawiajacego.
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ZADANIE (d): Stworzenie systemu finansowania zaplanowanych
mikro-dzialan i zarzadzanie tym systemem do konca realizacji
Zamowienia.

System mikro - dzialan zostanie oparty o doswiadczenie Centrum OPUS
zdobyte w programie “Grant na lepszy start” (www.grantnalepszystart.pl). Program
polegal na udzielaniu mikrowsparcia mtodym organizacjom pozarzadowym i
grupom nieformalnym. W 2014 udzieliliSmy 80 dotacji na tgczng wartos¢ ponad
300 tys. ztotych.

W ninigjszym zamowieniu do konkursu o mikrowsparcie zaprosimy
Wykonawcow Koncowych (zad A). Do konkursu beda mogly przystapi¢
organizacje i instytucje z obszaru Strefy Wielkomiejskiej, osoby indywidualne i
grupy nieformalne mieszkancow Strefy oraz instytucje, organizacje, ktore nie maja
swojej siedziby w tym obszarze, ale zadeklaruja prowadzenie dzialan z
mieszkancami Strefy lub na rzecz tego obszaru. Wnioski sktada¢ beda tez mogli
lokalni przedsigbiorcy deklarujacy dzialania we wspotpracy z mieszkancami Strefy
Wielkomiejskiej.

Kwota deklarowana do mikro-dziatan: 36 % wartosci oferty (kwota zawiera
podatek VAT)

Wspotpraca z Wykonawcami Koncowymi i ich rola w Programie Animacji
Spotecznej bedzie polegala na:

e wspolnym identyfikowaniu potrzeb lokalnych (patrz metodologia opisana w
Zadaniu b i ¢);

e wsparciu Wykonawcéw Koncowych w planowaniu dzialan / mikro-
projektéw, uwzgledniajac ich autorska role, kreatywnos$¢ i kompetencje
wynikajace z dziatah lokalnych. Formy wsparcia:

1. wsparcie w identyfikowaniu zasobow 1 przestrzeni do dziatanh
lokalnych aktywizujacych mieszkancéw, realizujacych dziatania z
mieszkancami;

2. wsparcie doradczo-animacyjne na etapie opracowania zatozen i
wnioskow - od dnia uruchomienia konkursu na mikrowsparcia
wybrani pracownicy Centrum OPUS oraz animatorzy zaangazowani
w PAS beda informowali o zasadach udzielania mikrowsparcia,
pomagali wypetnia¢ formularze, przygotowywaé wnioski itp.;

e wsparciu Wykonawcoéw Koncowych w realizacji zadan:

1. wsparcie animatorow/opiekunow dla lokalnych podmiotéw -
wsparcie obejmowaé bedzie pomoc we wdrazaniu i prawidlowe;j
realizacji przyjetych projektow. Podmioty posiadajagce osobowos$¢
prawng otrzymaja bezposrednio §rodki na realizacj¢ dziatan.
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2. wsparcie dla grup nieformalnych i o0so6b indywidualnych, ktore
dostang wsparcie animatorow / opiekunow, nie beda otrzymywac
srodkow bezposrednio na konto, wszelkie rachunki i koszty

pokrywane bedg bezposrednio przez Centrum OPUS ;

e wspdlnej ewaluacji mikro-dziatan i zaplanowaniu zmian oraz ostatecznego
ksztaltu Programu Animacji Spotecznej podczas Il Forum Rewitalizacji.
Nad prawidlowym przebiegiem realizacji projektow objetych mikro-
wsparciem przez Wykonawcoéw Koncowych beda czuwaé opiekunowie i /
lub animatorzy. Beda odbywac spotkania monitorujace, z ktérych powstang
notatki. Na bazie tych notatek i refleksji wtasnej opiekundéw / animatoréw

przygotujemy rekomendacje do PAS, ktory bedzie w Centrum Wiedzy

Koordynacyjna rola Wykonawcy bgdzie polegata na:

e monitorowaniu i wspétpracy z Wykonawcami Koncowymi - do tego
zadania oddelegowany zostanie jeden z animatoréow z do$wiadczeniem w
programie mikro-dziatan, jego zadaniem beda wizyty u Wykonawcow
Koncowych, udzial w wydarzeniach finansowanych z systemu mikro-
dzialan, wsparcie w przygotowaniu projektow 1 przygotowaniu

sprawozdania z realizacji mikro-dziatan;

e monitorowaniu kwestii finansowych, szczeg6lnie w przypadku mikro-
wsparcia dla grup nieformalnych i o0s6b indywidualnych; zostanie
zbudowany system zaliczkowania dla realizatorow mikro-dziatan, by

utatwi¢ im realizacj¢ dziatan;

e organizowaniu spotkan z realizatorami mikro-dziatan, szczegélnie w
przypadku, gdy dziatania bg¢da miaty podobny charakter, beda realizowane
na tym samym terenie itp. W takim przypadku na wzér doswiadczen z
budzetu obywatelskiego w Lodzi Wykonawcy Koncowi - realizatorzy

mikro-dziatan b¢da zachgcani do taczenia dziatan;

e zapewnianiu w miar¢ rOwnomiernego roztozenia projektow we wszystkich
kwartatach poprzez spotkania na etapie ogloszenia konkursu, pomoc w

wypetnianiu wnioskow, spotkania z Wykonawcami Koncowymi;

e wspotpracy z Wykonawcg innego zamoéwienia, w ramach ktorego budowany
jest Program Partycypacji Spotecznej i prowadzone beda konsultacje

spoteczne.

Kontrolna rola Zamawiajacego:
Zamawiajacy w ramach kontroli bedzie miat dostep do :
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o realizatorow mikro-dziatan poprzez opiekuna/animatora wspotpracujacego
przy realizacji zadan, badz bezposrednio do samych realizatorow mikro
grantow;

o dokumentacji projektowej - zarowno merytorycznej, jak i finansowej strony
realizacji zadania, dokumentowana 1 przechowywana begdzie przez
Wykonawcg i dostepna bedzie dla Zamawiajgcego;

o dokumentacji zwigzanej z promocja mikro-dziatan lokalnych, dostgpng w
wersji on line i off line (wydruki)

e biezacych informacji o postepach w realizacji zadan;

« innych informacji warunkujacych dobra wspotprace i obieg informacji.

Sprawno$¢, skuteczno$¢ 1 efektywnos$¢ systemu finansowania zaplanowanych
mikro-dziatan
koncepcja wstepna do uzgodnienia z siecia Wykonawcow koncowych:

e Wielko$¢ wsparcia - od 1000 zt - 5000 zt

e Nabor wnioskow: podstawa ubiegania si¢ o dotacje bedzie konkurs.
Aplikacja do przyjmowania wnioskéw bedzie uproszczona i mozliwa do
sktadania w wersji mailowej 1 papierowej bezposrednio w siedzibie Centrum
OPUS. Bedzie tez mozliwe przygotowanie prezentacji projektu w wersji
video 1 przestanie jej do Centrum OPUS. Planowany jest jeden nabor
wnioskow, wstepnie planujemy nabor w okresie 1 - 30 kwietnia 2015.

Wsparcie wnioskodawcow:

e podmioty ubiegajace si¢ o dofinansowanie beda mogly korzystaé¢ ze
wsparcia opiekunéw/animatorow na etapie przygotowania ofert. Dodatkowo
w ramach Sieci prowadzone beda dziatania informacyjo-promocyjne
(spotkania, materialy informacyjne dot. mikrowsparcia).

Wybor ofert:

e wyboru ofert dokona Komitet Sterujacy skladajacy si¢ z czltonkow
konsorcjum (min. 2 osoby), przedstawicieli Zamawiajgcego (min. 2 osoby)
oraz ekspertow w zakresie animacji kulturalno-spotecznej (min. 3 os.).

Kryteria wyboru ofert:
o Kryteria podstawowe:
e zgodno$¢ projektow z potrzebami lokalnymi,
e wlaczanie spolecznos$ci lokalnej (ilo$¢ o0so6b zaangazowanych
bezposrednio 1 posrednio),
e oddolnos¢ inicjatywy (ilos$¢ realizatorow),
e spoOjnos¢ przedsigwzigcia, oddzialywanie na lokalng spotecznos$e,
o wktad spoteczny mieszkancow w realizacje projektu,
o realizacja dziatan w partnerstwie z innymi podmiotami,
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e spOjnos$¢ dziatan z innymi projektami w ramach PAS (dodatkowe
punkty otrzymajg oferty, ktére beda polaczone merytorycznie z
innymi ofertami sktadanymi w ramach konkursu)

e Kryterium formalne:

e zgodno$¢ z Programem Animacji Spotecznej.
Zasady przekazania srodkow:

e w przypadku aplikowania o $rodki przez NGO lub mikroprzedsigbiorce
przekazane zostang dotacje na wskazane konto;

e w przypadku aplikowania o $rodki dla grup nieformalnych oraz oséb
indywidualnych zaktadamy mozliwos¢ realizacji projektu za posrednictwem
lokalnej organizacji, ktéra “uzycza konto” lub realizacja projektu bedzie
realizowana przez Wykonawcow a platnosci dokona Centrum OPUS;

Realizacja projektow:

e W trakcie realizacji projektu kazdy z Wykonawcéw koncowych bedzie
znajdowat si¢ pod opieka opiekuna/animatora.

e Opiekun/animator monitorowa¢ bedzie jak realizowane jest dziatanie i czy
osiggnie ono zatozone rezultaty.

e Rola opiekuna/animatora jest wsparcie grupy w planowaniu wdrozenia
projektu, jak réwniez w jego realizacji.

e Opiekunowie/animatorzy beda czuwaé nad koordynowaniem dziatan
migdzy projektowych w celu rozwoju kooperacji pomigdzy uczestnikami.

e Dokumentacja zdjeciowa badz filmowa bedzie obowigzkiem Wykonawcy
Koncowego, co zostanie zapisane w umowie na mikrowsparcie.

Promocja projektow:
e kazdy projekt promowany bedzie w internecie na stronie www oraz FB
e wydawanej gazecie bezptatnej w ramach Programu partcypacyjnego
Rozliczenie projektow:

e $rodki wydatkowane przez Wykonawcoéw beda rozliczane na bazie
UProszczonego sprawozdania merytorycznego;

e podstawg uznania mikro-dziatania za zrealizowane bedzie wykazanie
osiggnigcia zaktadanych rezultatow;

e sprawozdania finansowe zawiera¢ beda zestawienia wydatkow oraz
kserokopi¢ dokumentéw finansowych potwierdzajacych wydatkowane
srodki;

e podstawg przyjecia rozliczenia bedg osiggniete rezultaty;

e umowy na mikro-dziatania zawiera¢ beda elastyczny system zmian w
budzecie pod warunkiem, ze zmiany stuzg osiaggnieciu zaktadanych
rezultatow.

W tym obszarze Wykonawcy begda mogli rowniez korzysta¢ ze wsparcia
opiekunow/doradcow.
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