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1 Cel analizy

Analiza ma na celu zidentyfikowanie zagrozen procesu rewitalizacji Sfery
Wielkomiejskiej w todzi oraz wskazanie sposobdédw ograniczenia lub
unikniecia potencjalnych strat zwiazanych z tymi zagrozeniami.

2 Koncepcja analizy: glowne zalozenia

2.1 Analiza zagrozen jako ewaluacja

Cel opracowania jest lustrzanym odbiciem standardowych celéw ewaluacji
ex ante. Zgodnie z definicjg ewaluacja ex ante jest oceng planowanej
interwencji pod katem trafnosci zidentyfikowanych potrzeb oraz w celu
oszacowania potencjalnego wptywu interwencji (Bienias i in. 2012:28).
Ewaluacja ex ante czerpie z doswiadczen zdobytych podczas poprzednich
odston interwencji i prowadzi do okre$lenia szans osiggniecia zakladanych
celow.

W przypadku Analizy zagrozen dla procesu rewitalizacji Strefy
Wielkomiejskiej w Lodzi dziatania badawcze majg prowadzi¢ do identyfikaciji
i ominiecia ,raf”, tj. zagrozen, ktére mogg udaremni¢ osiggniecie zatozonych
efektow interwencji. W tej sytuacji standardowe kryteria ewaluacji
ex ante sg ,odbite w lustrze”:

» okreslenie warunkéw brzegowych dla udanego procesu rewitalizaciji
Strefy Wielkomiejskiej w todzi w kontekscie projektu Krajowe]
Polityki Miejskiej, zatlozeh Narodowego Planu Rewitalizacji oraz
dokumentoéw strategicznych i operacyjnych wojewddztwa t6dzkiego
i Lodzi odpowiada spojnosci zewnetrznej,

» okreslenie zagrozen wynikajgcych z poszczegoélnych etapow
realizacji procesu rewitalizacji odpowiada spoéjnosci wewnetrznej,
poniewaz testowana jest zbiezno$¢ celow i dziatan planowanych na
poszczegdlnych etapach (co postuzy sprawdzeniu, czy wsréd
zaplanowanych dzialan nie ma takich, ktérych realizacja
niwelowataby oczekiwane efekty, zamiast przyczynia¢ sie do ich
osiggania),

» adekwatnosc¢ zidentyfikowanych ,raf’ do logiki interwencji — trafnosci,
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 ocena, czy zidentyfikowane ,rafy” mogg zagrozi¢ realizaciji
wyznaczonych celéw przy zaangazowanych zasobach oraz
jednoczesnym dziataniu sprzyjajgcym i negatywnym czynnikow
zewnetrznych (niezaleznych od procesow rewitalizacyjnych) oraz
wewnetrznych (zatlozonego systemu wdrazania procesu rewitalizacji
Strefy Wielkomiejskiej w odzi) — przewidywanej skutecznosci,

* ocena, czy zidentyfikowane ,rafy” mogg spowodowac (i w jakiej skali
/ o jakiej wartosci) zagrozenie ekonomiczne dla procesu poprzez
koniecznos$¢ stopniowego lub nagtego zwiekszenia naktadéw na
realizacje procesu rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej w todzi
— przewidywanej efektywnosci.

Ztozenie powyzszych analiz w jeden obraz pokaze niebezpieczng strone
logiki interwenciji procesu rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej w todzi.

2.2 Zastosowanie ewaluacji opartej na teorii (TBA)

Analiza zostanie przeprowadzona przy zastosowaniu podejscia okreslanego
[ako ,ewaluacja oparta na teorii” (TBE — theory-based evaluation).

.reoria” oznacza w tym przypadku zbior zalozen dotyczacych zaleznosci
pomiedzy interwencjg (w tym przypadku: rewitalizacjg) a jej efektami,
z uwzglednieniem uwarunkowan zewnetrznych.

Podejscie TBE uksztattowato sie na gruncie krytyki ewaluacji typu input-
output, ograniczajgcej sie do zestawiania przeprowadzonych dziatan ze
zmianami obserwowanymi w obszarze objetym interwencjg (Donaldson
2003: 113). Ewaluacja oparta na teorii zaktada dogtebne zrozumienie w jaki
sposob interwencja oddziatywata lub (w przypadku ewaluacji ex-ante) jak
bedzie oddziatywata.

2.3 Dwa poziomy analizy: ,teoria ogdlna” i , teoria specyficzna”

Dotychczasowe badania wskazujg, ze istotnymi przyczynami nieosiggniecia
zakladanych celow przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych sa:

» planowanie interwencji bez zrozumienia jej oddziatywania i bez
rozpoznania od czego zalezy stopien osiggniecia zakladanych
efektow,

* powielanie rozwigzan zastosowanych w odmiennym kontekscie.
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Za ilustracje tego problemu moze postuzy¢ refleksja pracowniczki urzedu
miasta kierujgcej rewitalizacja:

Uczylismy sie rewitalizacji na konferencjach, na warsztatach tematycznych, na
szkoleniach (...). | tam nam wszedzie méwiono (...) Zze jezeli my odnowimy
przestrzen, my stworzymy miejsca, gdzie sie ludzi chcg spotykad, (...), to tam
jakby z automatu wyrasta kawiarenka, wyrasta restauracja, wyrasta ustuga,
no bo ,w ekonomii tak to dziata”. (...) Az tu sie okazato, ze w przypadku
obszarow rewitalizacyjnych az tak to nie dziata. (...) Teraz nie wiemy, dlaczego
tak sie nie wydarzylo. Wiem, Zze odnowa przestrzeni nie jest wystarczajgcym
powodem. (Dyspersja 2013: 87)

Analiza zagrozen ... zmniejszy prawdopodobienstwo wystgpienia takiego
ryzyka w przypadku planowanej rewitalizacji Sfery Wielkomiejskiej w todzi,
dzieki zastosowaniu podej$cia ztozonego z dwéch etapdw (krokéw),
polegajgcych na opracowaniu:

1. ogolnej teorii zagro zen dla rewitalizacji
2. teorii zagro zen dla rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej w todzi

Pierwszy etap pozwoli na wykorzystanie zasobu dotychczas zgromadzonej
wiedzy nas temat zagrozen procesu rewitalizacji. Dzieki temu da mozliwos¢é
,uczenia sie na bitedach” popetnionych przy realizacji innych tego typu
przedsiewziec.

Zadaniem realizowanym w ramach pierwszego etapu bedzie zebranie,
poddanie krytycznej analizie i usystematyzowanie ustalen przedstawionych
w dostepnych publikacjach oraz uzupetnionych wnioskami, ktére zostang
sformutowane podczas wywiadow przez praktykéw i/lub badaczy proceséw
rewitalizaciji.

Efektem pierwszego etapu prac bedzie uniwersalna ,mapa” (schemat)
zagrozen dla procesu rewitalizacji. Wstepnie zaktadamy, ze ,mapa”’ bedzie
zlozona z trzech rodzajéw elementéw, zgodnie z ponizszym schematem.
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Schemat 1: Konstrukcja ,mapy” zagro  zen procesu rewitalizaciji

Czynnik posredniczacy

4

Zagrozenie | > Strata

.Straty” rozumiemy jako niewyprowadzenie obszaru zdegradowanego
z sytuacji kryzysowej lub jako przeniesienie zjawisk kryzysowych na obszar
miasta inny, niz obszar rewitalizowany. Rozpatrywana bedzie sytuacja
w sferach: spotecznej (gtdwnie w odniesieniu do zmian jakosci zycia i
oddziatywania na wiezi spoteczne), gospodarczej oraz urbanistycznej
(obejmujacej tkanke urbanistyczng i $rodowisko przyrodnicze?).

»Zagrozeniami” sg zdarzenia lub procesy prowadzace do powstawania
strat (pozioma strzatka na schemacie oznacza przyczynowg zaleznosc
pomiedzy zagrozeniem a stratg). Zagrozenia zostana:

» przyporzadkowane do etapow procesu rewitalizacji (diagnoza /
planowanie / realizacja / okres porealizacyjny)

* przypisane do poszczeqdlnych sfer (spotecznej, gospodarczej lub
urbanistycznej)

* podzielone na wewnetrzne i zewnetrzne — w dwoch znaczeniach, tj.:

o mankamenty interwencji i deficyty w zakresie potencjatu®
potrzebnego do jej przeprowadzenia oraz zjawiska niezalezne
od interwencji,

0 zagrozenia wynikajgce ze zjawisk wystepujgcych na obszarze
objetym interwencjg oraz poza granicami tego obszaru.

! Poréwnaj: Janas, Jarczewski, Wankowicz 2010: 55.
% Przede wszystkim ekonomicznego i organizacyjnego.
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,Czynniki po srednicz gce” oznaczajg uwarunkowania, ktore wplywajg
(dodatnio lub ujemnie) na prawdopodobienstwo lub rozmiar strat
wywotanych przez poszczegolne zagrozenia.

W grupie czynnikdw ograniczajgcych prawdopodobienstwo lub rozmiar strat
znajdg sie m.in. elementy, ktérych wprowadzenie zalezy od Urzedu Miasta
(jako aktora odpowiedzialnego za sporzgdzenie programu rewitalizacji
i koordynacje dziatan prowadzonych w jego ramach). Wskazanie tych
elementow bedzie rownoznaczne ze wskazaniem sposobdéw ograniczenia
lub uniknigcia potencjalnych strat zwigzanych ze zidentyfikowanymi
zagrozeniami.

Schemat 2: Przyktadowe elementy mapy zagro  zen procesu rewitalziaciji

ZAGROZENIA: CZYNNIKI POSREDNICZACE: STRATY:

Miejscowy plan
zagospodarowania
przestrzennego (MPZP)

Budowa obiektow @

zakiocajacych uktad | | > Degradacja

: przestrzenna
urbanistyczny
Skala zadtuzen
czynszowych

Przejmowanie @ Erzeniesieﬂie
zadtuzonych mieszkan i pogtebienie

komunalnych I > problemq
przez prywatnych ﬁ wykluczenia
inwestorow spotecznego

Program

przeciwdziatajgcy
eksmisjom wynikajgcym
Z zadluzen czynszowych
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W powyzszych przyktadach sposobami ograniczenia lub unikniecia
potencjalnych strat sg: objecie rewitalizowanego obszaru miejscowym
planem zagospodarowania przestrzennego oraz wprowadzenie programu
przeciwdziatajgcego eksmisjom ze wzgledu na zadtuzenia czynszowe.

.Mapa” zagrozen dla procesu rewitalizacji bedzie wskazywata réwniez
potencjalne powigzania przyczynowe pomiedzy réznymi zagrozeniami i/lub
pomiedzy roznymi stratami (na przyktad ubdstwo mieszkancow moze
wptywac na pogorszenie stanu budynkow).

Degradacja obszaréw kryzysowych jest skutkiem ,spirali deprywacji”
polegajgcej na wzmacnianiu sie problemow wspotwystepujgcych w réznych
sferach. Stanowi to argument za prowadzeniem rewitalizacji rozumianej —
zgodnie z Kartg lipskg i Deklaracjg z Toledo — jako ,wieloaspektowy proces,
w ktérego programowaniu nalezy uwzglednia¢ obok dziatan sanacyjnych
(technicznych i przestrzennych) powigzania spoteczno-gospodarcze”.
Zgodnie z podejsciem brytyjskim rewitalizacja to proces odwrdocenia zjawisk
gospodarczej, spotecznej i fizycznej degradacji w miastach, ktore osiggnety
taki stan, ze sity rynkowe nie sg w stanie samoczynnie im sie przeciwstawic
(Adair i in. 1998). W zwigzku z tym dziatania wtadzy publicznej majg przyjac
posta¢ kompleksowej, zintegrowanej akcji prowadzgcej do rozwigzania
probleméw miejskich w postaci trwatej modernizacji technicznej i poprawy
srodowiskowego oraz spotecznego funkcjonowania obszaru, ktory jest
przedmiotem dziatania (Burwood 2006). Poniewaz rewitalizacja jest
procesem kompleksowym, nie mozna wyodrebni¢ jej poszczegolnych
aspektow jako osobnych rodzajow rewitalizacji (spotecznej, gospodarczej
czy urbanistycznej). Od rodzaju probleméw wystepujgcych na danym
obszarze zalezy, jakie dziatania sg potrzebne i w jakiej proporcji powinny
by¢ tgczone. Z tych wzgledéw wspomniane powigzania przyczynowe beda
wskazywane nie tylko w obrebie poszczegdlnych sfer, lecz przede
wszystkim pomiedzy sferami.

Sporzadzanie ,mapy” zagrozen bedzie powigzane z okreslaniem ,warunkéw
brzegowych” procesu rewitalizacji. Sposéb wyznaczania tych warunkéw
bedzie zakotwiczony w definicji zawartej w Narodowym Planie Rewitalizaciji.
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Zgodnie z tg definicjg rewitalizacja oznacza ,wyprowadzanie ze stanu
kryzysowego obszarow zdegradowanych poprzez przedsiewziecia
catosciowe (integrujgce interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej,
przestrzeni i lokalnej gospodarki), skoncentrowane terytorialnie
i prowadzone we wspOipracy z lokalng spotecznoscig, w sposob
zaplanowany oraz zintegrowany przez okres$lenie i realizacje programow
rewitalizacji” (Narodowy Plan Rewitalizacji: 4).

Sposrod pieciu kryteriow zawartych w tej definicji, cztery dotyczg zgodnosci
interwencji z jej modelowg konstrukcjg i przebiegiem. W przypadku tych
kryteriow pytania badawcze bedg brzmialy: jakie warunki muszg zostac
spetnione, zeby uznaé interwencije za...

e ...zaplanowang?

» ...calosciowg / zintegrowang?

» ...skoncentrowang?

e ...prowadzong we wspotpracy z lokalng spotecznoscig?

Przy opracowywaniu ,mapy” zagrozen niespetnienie tych warunkow bedzie
zaliczane do cech interwencji, ktore stanowig zagrozenia dla rewitalizacji
(poréwnaj: omowienie Schematu 1).

Pigtym kryterium zawartym w definicji rewitalizacji jest wyprowadzanie
obszaréw zdegradowanych z kryzysu. Na ,mapie” zagrozen niespetnianie
tego warunku (tj. brak poprawy Ilub pogorszenie sytuacji w sferze
spotecznej, gospodarczej lub urbanistycznej) bedzie umieszczane
w kategorii strat. Analiza bedzie sie koncentrowata w najwiekszym stopniu
na tym kryterium.

Zjawiskom umieszczonym na ,mapie zagrozen dla rewitalizacji” zostang
przyporzagdkowane definicje wskaznikbéw, umozliwiajgcych okreslenie ich
stanu lub natezenia. Podejscie to gwarantuje wstepng operacjonalizacje
czynnikdw ryzyka bez uzaleznienia od pozyskania konkretnych danych, do
ktérych na etapie realizacji zamowienia moze jeszcze nie by¢ dostepu.

- -
, MINISTERSTWO ,/' UNIA EUROPEISKA
INFRASTRUKTURY L EUACAEISKI FUNDLISZ
| ROZWOIL ACZWOL AZGIONALNEGD

i POMOC TECHNICZNA
MNARDDOWA STEATEC I, SPOIMOSC)



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 20072013

CENTRUM
WIEDZY —
HEWITALIZABJA
/

W zaleznosci od rodzaju zjawiska, zdefiniowane zostang wskazniki:

* odwotujgce sie do danych statystycznych (na przykiad: odsetek
lokatorow mieszkarn komunalnych zlokalizowanych na obszarze
zdegradowanym posiadajgcych zalegtosci czynszowe)

» oparte na skalach opisowych (na przyktad: O - obszar nie jest objety
MPZP, 1 — obszar jest objety MPZP, ale zapisy planu nie sg
wystarczajgce do zapobiezenia degradacji przestrzennej obszaru, 2 -
obszar jest objety MPZP, a zapisy planu sg wystarczajgce do
zapobiezenia degradacji przestrzennej obszaru).

Wskazniki odwotujgce sie do danych statystycznych zostang zdefiniowane
zgodnie z wymaganiami przedstawionymi w ponizszej ramce.

Ramka 1. Wymagania wobec wska znikéw interwencji publicznej

1) ujmujg istote problemu oraz posiadajg jasng oraz akceptowalng
interpretacje

2) sa odporne na znieksztatcenia i sprawdzone pod wzgledem statystycznym
3) nie mogg by¢ przedmiotem fatwych manipulaciji

4) sg aktualne

5) ich pomiar nie stanowi zbyt duzego obcigzenia

6) liczba wskaznikdw nie powinna by¢ nadmierna, ale powinny obejmowac
wszystkie kluczowe obszary problemowe

7) wskazniki powinny sie uzupetnic¢

8) zestaw wskaznikéw powinien byé¢ zrozumialy i dostepny dla obywatel
Zr6dto: Gorniak, Keller: 176-177

Drugim etapem analizy bedzie opracowanie teorii zagrozeh dla procesu
rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej w todzi. Dzieki temu spetniony zostanie
postulat zawarty w projekcie Krajowej Polityki Miejskiej, gdzie wskazano, ze
~Wyzwaniem dla wszystkich podmiotow zaangazowanych w procesy
rewitalizacji jest wkasciwy dobor interwencji rewitalizacyjnych ‘szytych na
miare’ potrzeb i uwarunkowan danego obszaru oraz beneficjentow tych
dziatan.” (Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju 2014: 72).
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Prace prowadzone w ramach tego etapu bedg zmierzaly do ustalenia w
jakim stopniu poszczegdlne zjawiska umieszczone na uniwersalnej® ,mapie”
zagrozen procesu rewitalizacji wystepujg w przypadku = Strefy
Wielkomiejskiej w todzi lub na ile prawdopodobne jest ich wystgpienie
(dopuszczamy roéwniez uzupetnienie mapy o ewentualne dodatkowe istotne
zjawiska niezidentyfikowane w pierwszym etapie).

Gtownym zrédiem informacji, ktdre do tego postuzg, beda respondenci.
W ramach podejscia okreslanego jako ewaluacja oparta na teorii niekiedy
przyjmuje sie wrecz, ze to uczestnicy interwencji oraz jej interesariusze
.posiadajg” teorie interwencji, a od ewaluatora oczekuje sie petnienia roli
facylitatora, ktory pomoze im w jej sformutowaniu (Chen 2005: 417). W
ramach drugiego etapu Analizy zagrozen dla procesu rewitalizacji Strefy
Wielkomiejskiej w todzi respondentami beda:

e pracownicy instytucji samorzgdowych Miasta todzi posiadajgcy
wiedze na temat specyfiki Strefy Wielkomiejskiej oraz planowanej
rewitalizacji tego obszaru, w tym zaangazowani w realizacje projektu
Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszaréw miejskich
na wybranym obszarze w Miescie todzi)

* przedstawiciele Wykonawcy lub Wykonawcow odpowiedzialnych za
realizacje innych (niz Analiza zagrozen...) zadan prowadzonych
w ramach tego projektu

* interesariusze procesu rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej w £odzi.

% Uniwersalny” charakter ,mapy” opracowanej w pierwszym etapie oznacza, ze bedzie
przedstawiata ,hipotetyczne” zjawiska, ktdrych wystgpienia mozna sie spodziewac przy
rewitalizacji zdegradowanych obszaréw polskich miast. Ze wzgledu na te uniwersalnosé
mapa bedzie stanowita szczegdlnie cenny wkiad do Centrum Wiedzy, ktérego utworzenie
jest jednym z celéw projektu Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszaréw
miejskich na wybranym obszarze w Miescie todzi. Operacjonalizacja zidentyfikowanych
zjawisk ulatwi opracowywanie na podstawie ,mapy uniwersalnej’ rowniez ,map”
dostowanych do obszaréw innych, niz Stref Wielkomiejska t.odzi.
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Drugim zrédtem bedg — w zakresie uzaleznionym od ich dostepnosci —
dane statystyczne wskazane w definicjach wskaznikow, za pomocg ktorych
zoperacjonalizowane zostang zjawiska umieszczone na mapie (np.
wspomniane zadtuzenie mieszkancéow lokali komunalnych).

Ewentualny brak mozliwosci uzyskania okreslonych danych w okresie
wynikajacym z ustalonego terminu zakonczenia badania* bedzie dla Urzedu
Miasta todzi wskazdéwka, ze zasOb dostepnych danych wymaga
uzupetnienia w toku dalszych prac przygotowujgcych rewitalizacje.
W raporcie koncowym zamieszczony zostanie katalog danych:
1) uzyskanych, 2) istniejgcych®, ale nieuzyskanych, 3) nieistniejgcych®.

Trzecim zrodiem bedg wyniki obserwacji obszaru objetego analiza.

2.4 Ewaluacja partycypacyjna. Rozwdj koncepcji i metodologii.

Zaktadamy, ze:

* pracownicy Urzedu Miasta todzi posiadajg cenng i unikalng wiedze
na temat zjawisk istotnych z perspektywy zagrozen procesu
rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej

* Urzad Miasta moze odegra¢ istotng role w pozyskaniu istotnych
informatorow, poprzez wskazanie odpowiednich oséb i pomoc
w aranzacji badania w sposéb potwierdzajacy jego range
(na przyktad wystosowanie listu polecajgcego, udostepnienie sali na
spotkanie)

* pelnej realizacji celéow analizy bedzie sprzyjalo uzupetnianie,
a w razie potrzeby réwniez modyfikowanie koncepcji badania i jego
metodologii (w granicach okreslonych w SIWZ i w Ofercie),
stosownie do uzyskiwanych informacji i wynikbw — przy czym
uwazamy za istotne uzgadnianie na biezgco wszelkich istotnych
rozwigzan z Zamawiajacym.

* Takie sytuacje bedg na biezgco komunikowane Zamawiajgcemu.
® Tj. gromadzonych / rejestrowanych przez odpowiednie instytucje.
6 Tj. niegromadzonych / nierejestrowanych.
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Z powyzszych wzgledow proponujemy przeprowadzenie Analizy zagrozen
dla procesu rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej w todzi jako ewaluacji
partycypacyjnej, prowadzonej we wspoOipracy i dialogu pomiedzy
Zamawiajgcym a Wykonawca.

3 Metody

3.1 Wprowadzenie

Zidentyfikowanie pelnego zakresu zagrozeh procesu rewitalizacji Sfery
Wielkomiejskie] wymaga zastosowania triangulacji metodologicznej, czyli
zestawu roznych, komplementarnych metod badawczych. Wachlarz
proponowanych metod obejmuje zaréwno analize danych zastanych (desk
research), jak i pierwotnych (tj. takich, ktére zostang pozyskane specjalnie
w celu przeprowadzenia Analizy zagrozen dla procesu rewitalizacji Strefy
Wielkomiejskiej w todzi).

Proponowana metodologia w formie graficznej zostata przedstawiona na
Schemacie 3.

W lewej gornej czesci schematu umieszczono pole symbolizujgce ,0g6Ing”
teorie zagrozen dla rewitalizacji. Przy jej opracowywaniu podstawowe
znaczenie bedzie miata krajowa i zagraniczna literatura naukowa dotyczgca
rewitalizacji oraz raporty z ewaluacji dotychczas zrealizowanych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (poniewaz opisywane w nich przykiady
beda przydatne do rozwijania i weryfikowania zatozen teoretycznych). Jako
metoda uzupetniajgca zastosowane zostang wywiady eksperckie.

,0golna” teoria zagrozen dla rewitalizacji postuzy jako rama wskazujgca
jakie uwarunkowania, procesy i zaleznosci nalezy rozpatrze¢ przy tworzeniu
teorii zagrozeh dla rewitalizacji w konkretnym przypadku (Strefy
Wielkomiejskie w Lodzi). Przenoszenie ogolnych zalozen teoretycznych na
grunt konkretnego przypadku bedzie kazdorazowo poprzedzane krytyczng
refleksjg dotyczacg ich adekwatnosci.
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Schemat 3: Metodologia Analizy zagro zen dla procesu rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej w todzi — poziom

koncepcyjny

,0golna” teoria
zagrozen dla
rewitalizacji

Teoria zagrozen

dla rewitalizacji,

dotyczgca Strefy

Wielkomiejskiej
w Lodzi

1. Literatura naukowa dotyczgca rewitalizacji

2. Raporty z ewaluacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (studia przypadkow)

3. Wywiady eksperckie (dotyczace m.in. studiow przypadkow)

4. Dokumenty i opracowania dotyczgce SW w todzi

5. Wizyta studyjna w SW w todzi

6. Warsztat i wywiad z projektantami / realizatorami rewitalizacji SW w Lodzi

7. Warsztat / wywiady z Interesariuszami rewitalizacji SW w todzi
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Przy opracowywaniu teorii dopasowanej do Strefy Wielkomiejskiej w todzi
wykorzystane zostang (zgodnie z przedstawionym Schematem):

* analiza desk research obejmujgca dokumenty 1 opracowania
dotyczgce SW w todzi,

» obserwacja, ktéra zostanie przeprowadzona i udokumentowana
podczas wizyty studyjnej przedstawicieli zespotu badawczego
w rozpatrywanym obszarze,

* wywiady z przedstawicielami instytucji odpowiedzialnych za
zaplanowanie i/lub przeprowadzenie rewitalizacji rozpatrywanego
obszaru,

* wywiady z interesariuszami tego procesu.

3.2 Dobor materiatéow i respondentow

Literatura naukowa dotycz gca rewitalizacji

Wstepng liste publikacji naukowych, ktére zostang przeanalizowane,
przedstawiamy na koncu niniejszej oferty jako bibliografie. Kwerenda
literatury przedmiotu zostanie przeprowadzona w oparciu o0 bazy
ewaluacyjne ODPM w Wielkiej Brytanii — zwlaszcza w odniesieniu do
najlepiej opisanego pod katem skutecznosci i efektywnosci dziatan
Jednolitego Budzetu Rewitalizacyjnego (Single Regeneration Budget —
SRB), bazy Federalnego Urzedu Budownictwa i tadu Przestrzennego
(BBR) w Niemczech, Centrum Wymiany Informacji o Procesach
Rewitalizacji we Wschodnich Landach (Bundestransferstelle Stadtumbau
Ost), katalogi Biblioteki Narodowej oraz British Library, a takze baze
czasopism naukowych wydawnictwa Sage oraz baze EBSCO.
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Kwerenda obejmie rowniez strony internetowe wiodgcych instytucji
naukowych zajmujgcych sie problematykg miejskg . Pozwoli to na
wykorzystanie wiedzy zawartej w opracowaniach nieopublikowanych w
formie ksigzek ani artykutow: materiatach konferencyjnych i tekstach typu
Working Paper.

Kolejne pozycje, przydatne z perspektywy realizacji celow analizy, bedag
identyfikowane na podstawie odwotan figurujgcych w literaturze, ktéra
zostanie przeanalizowana w pierwszej kolejnosci, a takze na podstawie
wskazan ekspertow, z ktérymi przeprowadzone zostang wywiady.

Zakres analizowanej literatury przedmiotu bedzie systematycznie
rozszerzany do momentu ,nasycenia teoretycznego”, czyli do momentu
stwierdzenia, ze kolejne pozycje nie wzbogacajg juz zgromadzonego
zasobu wiedzy.

Raporty z ewaluacji przedsi ewzie¢ rewitalizacyjnych (studia
przypadkow)

Analiza obejmie osiem przyktadowych przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych.
Podstawg analizy beda raporty z ewaluacji tych przedsiewzie¢, zarbwno
zamawiane przez Urzedy Miast, jak i wladze szczebla regionalnego.
Wykorzystane zostang roOwniez inne dostepne materialy dotyczgce
przypadkow zakwalifikowanych do analizy (zwlaszcza programy
rewitalizacji, w ramach ktorych analizowane przedsiewziecia zostaty
zrealizowane).

Poszukiwanie raportéw dotyczacych ewaluacji prowadzonej w Polsce
bedzie prowadzone w oparciu o doswiadczenie zawodowe czionkéw
zespotu badawczego, a takze poprzez:

* kwerende bazy badan ewaluacyjnych dotyczacych przedsiewziec
finansowanych ze srodkow unijnych, prowadzong przez Ministerstwo
infrastruktury i Rozwoju Regionalnego — raporty z kategorii ,Rozw0j
regionalny i terytorialny”,

o - L]
Al MINISTERSTWO UNIA EUROPEISKA
POMOC TECHNICZNA e INFRASTRUKTURY tj ) EUACEISKI FUNDUSZ
NARDDICWA STRATEC A SFEINDSC A TROZWOIU ADZWOL AEGIONALMEGD



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 20072013

CENTRUM
WIEDZY —
HEWITALIZABJA
/

» skierowanie zapytan do srodowisk zajmujgcych sie rewitalizacjg lub
ewaluacja, tj. co najmniej do cztonkdédw Forum Rewitalizacji, Polskiego
Towarzystwa Ewaluacyjnego, Europejskiego Towarzystwa
Ewaluacyjnego oraz Brytyjskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego,

» kontakt z operatorami wybranych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
opisanych w serii Rewitalizacja Miast Polskich (zwtaszcza w tomach
1 ,Rewitalizacja miast w Wielkiej Brytanii” oraz 3 ,Rewitalizacja miast
w Niemczech”).

Przypadki do analizy zostang dobrane na podstawie trzech rodzajow
kryteriow:

* podobienstwa obszaru do Sfery Wielkomiejskiej w todzi — w tym pod
wzgledem:

o wielkosci miasta, w obrebie ktérego potozony jest
rewitalizowany obszar,

0 usytuowania obszaru w obrebie miasta oraz aktualnych i
potencjalnych funkcji tego obszaru,

0 problemow wystepujgcych na rewitalizowanym obszarze,

* przejrzystosci raportdw pod wzgledem opisu zidentyfikowanych
zagrozen procesu rewitalizacji lub sposobéw przeciwdziatania tym
zagrozeniom (albo kompensowania ich skutkow),

o sfer, w ktérych wystepowaly opisane problemy (spotecznej,
gospodarczej oraz urbanistycznej) Ilub mechanizméw, ktore
szwankowaly (na przyktad w zakresie: zarzgdzania procesem
rewitalizacji, jej planowania, zapewnienia partycypacji spotecznej).

Ewentualne luki w wiedzy uzyskanej poprzez analize danych zastanych
zostang wypetnione wywiadami z ekspertami (w szczegoélnosci z autorami
raportow).
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Wywiady eksperckie

W koncepcyjnej fazie analizy zostang przeprowadzone wywiady z 4
ekspertami  (spoza podstawowego zespotu odpowiedzialnego za
przeprowadzenie analizy): badaczami lub praktykami rewitalizacji w Polsce’.
Wywiady postuzg do wyjasnienia, rozwiniecia lub skorygowania tez
prezentowanych w literaturze przedmiotu oraz do pogtebienie informacji na
temat analizowanych przyktadow rewitalizacji.

Dobor ekspertéw bedzie podyktowany rodzajem zagadnien wymagajgcych
uzyskania dodatkowych informacji. Wstepnie zaktadamy, ze w kazdej ze
sfer rewitalizacji (. w sferze: przestrzennej, spotecznej, kulturowej i
gospodarczej) bedzie sie specjalizowat co najmniej jeden z ekspertéw, z
ktorymi przeprowadzone zostang wywiady.

Dokumenty i opracowania dotycz gce SW w todzi
Przeanalizowane zostana:

» wszystkie aktualne dokumenty strategiczne odnoszace sie do Strefy
Wielkomiejskie] w todzi, w tym Strategia Zintegrowanego Rozwoju
todzi 2020+

* poprzedni Uproszczony lokalny program rewitalizacji wybranych
terendw Srodmiejskich oraz pofabrycznych todzi na lata 2004 — 2013

» zalozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji todzi 2020+
» Strategia przestrzennego Rozwoju todzi

* Projekt Polityki Spotecznej 2020+ dla Miasta todzi - Strategii
Rozwigzywania Problemow Spotecznych

7 W przypadku potrzeby uzupetnienia wiedzy o procesach rewitalizacji

prowadzonych za granicg, ewentualne dodatkowe informacje od ekspertéow
zagranicznych zostang uzyskane przez Internet.
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* Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem
Miasta todzi na lata 2012 — 2016

» Spoteczng Strategie Rewitalizacji

» dostepne diagnozy lub opracowania dotyczgce tego obszaru — w tym
bedgce efektem innych (niz Analiza zagrozenh...) zadanh
realizowanych w ramach projektu Opracowanie modelu prowadzenia
rewitalizacji obszaréw miejskich na wybranym obszarze w Miescie
todzi (o ile harmonogram realizacji poszczegolnych zadan na to
pozwoli).

Wizyta studyjna w SW w todzi

Z doswiadczenia Zespotu wynika, ze przy prowadzeniu analiz dotyczacych
konkretnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych bezposrednia obserwacja
danego obszaru jest niezastgpionym elementem eksploracji. Gtdéwne
spostrzezenia z obserwacji przeprowadzonej przez czionkéw zespotu
badawczego zostang utrwalone w formie zdjec¢, notatek i szkicow.

Warsztat i wywiad z projektantami / realizatorami rewitalizacji SW w
todzi

Warsztat i zogniskowany wywiad grupowy z :

* pracownikami instytucji samorzgdowych Miasta todzi posiadajgcymi
wiedze na temat specyfiki Strefy Wielkomiejskie] oraz planowanej
rewitalizacji tego obszaru, w tym zaangazowanymi w realizacje
projektu Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszarow
miejskich na wybranym obszarze w Miescie Lodzi

* przedstawicielami Wykonawcy lub Wykonawcéw odpowiedzialnych
za realizacje innych (niz Analiza zagrozen...) zadahn prowadzonych
w ramach tego projektu®.

fw przypadku braku mozliwo$ci zgromadzenia w jednym miejscu i terminie przedstawicieli
wszystkich istotnych Wykonawcow (majgcych siedziby w réznych miastach) zamiast
wywiadu grupowego przeprowadzone zostang wywiady indywidualne).
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W czasie warsztatu z przedstawicielami Zespotu realizujgcego projekt
Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszaréw miejskich na
wybranym obszarze w Miescie todzi zostanie przeprowadzona autorska
gra, w czasie ktérej zostanie opracowany algorytm zdarzen nastepujgcych
po zaistnieniu zagrozen zewnetrznych i wewnetrznych z okresleniem:

e zakresu monitorowania — czy i kiedy powinna by¢ obserwowana
mozliwos¢ wystgpienia zagrozenia,

» sposobu komunikacji o zagrozeniach — kto i w jakim zakresie
powinien by¢ informowany o zagrozeniu,

» kompetencji — kto powinien w zespole zarzgdzajgcym reagowac na
zagrozenie,

» polityki informacyjnej — jakie informacje o zagrozeniu i w jaki sposob
powinny by¢ upubliczniane.

Efektem gry beda scenariusze wystgpienia zagrozen wewnetrznych
I zewnetrznych wraz z okreslonymi procedurami dziatania w obliczu
zagrozen.

Wywiady z Interesariuszami rewitalizacji SW w todzi

W fazie koncepcyjnej analizy przeprowadzone zostang: wywiad grupowy
i wywiady indywidualne z (gcznie) 10 respondentami reprezentujgcymi
giéwne kategorie Interesariuszy procesu rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej
w todzi.

Dobér respondentdow bedzie zgodny z zasadg triangulacji nakazujgca
uwzglednianie opinii i wiedzy 0sob reprezentujgcych srodowiska i podmioty
o réznych (a niekiedy wrecz sprzecznych) perspektywach oraz interesach.
Wstepnie  przewidujemy zaproszenie do udzialu w warsztacie
przedstawicieli:

* organizacji pozarzadowych i ewentualnych grup nieformalnych,
oddziatujgcych na sfere spoteczng (poprzez wspieranie integracji
spotecznej mieszkancOw obszaru) oraz urbanistyczng (poprzez
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promowanie zroOwnowazonego transportu oraz dziatania na rzecz
podnoszenia jakosci przestrzeni)

» lokalnych lideréw reprezentujgcych interesy mieszkancow
* instytucji pomocy spotecznej

» wilascicieli nieruchomosci

* przedsiebiorcow

e podmiotéw (np. deweloperdw) zainteresowanych inwestowaniem na
danym obszarze lub w jego poblizu

* biura Urzedu Miasta odpowiedzialnego za turystyke
* Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw w todzi.

Podczas wywiadu grupowego zastosowane zostang elementy techniki
.warsztatow  przysztosciowych”,  wykorzystywanej w  konsultacjach
spotecznych . Wywiady indywidualne zostang przeprowadzone z istotnymi
informatorami, ktorzy nie przyjmg zaproszenia na spotkanie grupowe lub
odbiegajg pod wzgledem kompetencji lub zainteresowan od pozostatych
uczestnikbw w sposob ograniczajgcy mozliwos¢ prowadzenia efektywnej
dyskusji.

Modelowanie wyceny ryzyka zwi gzanego z przeptywami pieni eznymi w
trakcie procesu rewitalizacji Strefy Wielkomiejskie j w todzi

Teoretyczng osig metodologii identyfikacji wptywu poszczegolnych ryzyk na
przebieg procesu rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej todzi, w szczegodlnosci
zas na stabilnos¢ przeptywow pienieznych gwarantujgcych mozliwosc
realizacji planowanych zamierzen, jest autorska metoda bazujgca na
metodach aktuarialnych. Gtownym elementem tej metody jest proba
kwantyfikacji zmiany w czasie:

- wysokosci srodkéw budzetowych przeznaczonych przez jednostke
publiczng prowadzgcag proces rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej w
todzi na jego sfinansowanie,

- wysokosci srodkobw pozyskanych przez jednostke publiczng
prowadzgcg proces rewitalizacji ze zrédet zewnetrznych na
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sfinansowanie projektow przekraczajgcych jej mozliwosci finansowe,
a zaplanowanych w programie rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej w
todzi jako niezbednych do uzyskania zatozonych efektow,

- wysokosci srodkéw podmiotéw innych niz jednostka publiczna
prowadzgca proces rewitalizacji przeznaczonych na sfinansowanie
projektow i dziatan stluzgcych realizacji celéw zatozonych w
programie rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej w +todzi jako
niezbednych do uzyskania zatozonych efektow.

Czynniki ryzyka, zidentyfikowane w badaniu, oddzialujg na wszystkie
powyzej wymienione przeptywy pieniezne, a dodatkowo mogg spowodowaé
powstanie dodatkowego, niepozgdanego, strumienia srodkéw potrzebnych
na sfinansowanie dodatkowych kosztoéw procesu rewitalizacji, ktérych:

— pokrycie nie zostato przewidziane w budzecie jednostki publicznej
prowadzgcej proces rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej w £odzi,

— nie uwzgledniono w programie rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej w
todzi, a wystgpity jako negatywne efekty zewnetrzne procesu (np.
koszty dodatkowej pomocy spotecznej, koszty nieplanowanych
przekwaterowan, koszty odszkodowan).

W zwigzku ze zidentyfikowaniem powyzszych strumieni srodkéw, na ktore

mogg oddziatywac¢ czynniki ryzyka, jako cel tej czesci badania przyjeto

prébe estymacji modelu opisanego funkcjg ryzyka, majgca postac¢ ogolna:
Ry=ky+k,+ec,—5ndlan=0712..7,

gdzie:

« ko jest oszacowang na potrzeby badania sumg wydatkéw publicznych
(gminy Miasta todzi i todzi jako miasta na prawach powiatu)
przeznaczong na dziatania rewitalizacyjne w horyzoncie czasowym
przygotowywanego programu rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej w
todzi. Zaktadamy, ze w szacunkach uwzglednione zostang — w
miare dostepnosci — dane historyczne bazujgce na dotychczasowych
projektach (np. projekt rewitalizacji Ksiezego Mityna, projekt Mial00
Kamienic) oraz dane pochodzgcych ze sprawozdan z wykonania
budzetu, uchwaty budzetowej na rok 2015 oraz wieloletniej prognozie
finansowej.

+ k. jest oszacowang sumg dodatkowych wydatkdéw publicznych w
horyzoncie czasowym przygotowywanego programu rewitalizacji
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Strefy Wielkomiejskiej w todzi, dla ktorych zrédet finansowania nie
mozna w tym momencie zagwarantowa¢ (brak zapisow w WPF).
Zaklada sie, ze ta czes¢ modelu zostanie zasilona danymi po
zaplanowaniu projektow zwigzanych z realizacjg procesu rewitalizacji
Strefy Wielkomiejskiej w todzi, ktorych realizacja bedzie zalezna od
pozyskania $rodkéw zewnetrznych®. W trakcie badania zostanie
podjeta préba okreslenia przyblizonych wartosci tych projektéw w
oparciu o0 aktualng wiedze pracownikdw jednostki prowadzacej
proces rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej w Lodzi.

e fn jest sumg wydatkébw niepublicznych w horyzoncie czasowym
przygotowywanego programu rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej w
todzi zgodnych z celami interwencji, ktérych nie mozna w tym
momencie zagwarantowac, jednak Biuro ds. Rewitalizacji i Rozwoju
Zabudowy Miasta lub inne jednostki miasta bedg miaty wiedze o
planowanych inwestycjach i projektach  spotecznych lub
gospodarczych, ktére bedg planowane przez podmioty niepubliczne
w Strefie Wielkomiejskiej. Podobnie jak w poprzednim punkcie
zaklada sie, ze ta czes¢ modelu zostanie zasilona danymi po
zaplanowaniu tych projektow na etapie przygotowania programu
rewitalizaciji.

« 3n jest sumg dodatkowych, niepozgdanych wydatkéw publicznych
koniecznych do poniesienia, ktore moga wynika¢ w horyzoncie
czasowym  przygotowywanego programu rewitalizacji  Strefy
Wielkomiejskiej w todzi z wystgpienia czynnikbw ryzyka
zidentyfikowanych w trakcie badania.

« fx obrazuje prawdopodobienstwo niepowodzenia procesu w latach
2015-2022.

Srodki publiczne nie moga spasé do zera przed zakonczeniem procesu
rewitalizacji, a wystgpienie takiego zdarzenia w zwigzku z przecigzeniem
wydatkami wynikajgcymi z wystgpienia zdarzen niepozgdanych bedzie

°Po realizacji badania — na etapie opracowania programu rewitalizaciji.
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oznaczato niepowodzenie procesu (przynajmniej chwilowe do momentu
zwiekszenia budzetu).

Opracowanie konkretnego modelu niepowodzenia procesu rewitalizacji —
zalezy nie tylko od indykatywnej wartosci $rodkow publicznych
przeznaczonych na sfinansowanie interwencji, ale takze od tempa
angazowania sie inwestorow prywatnych w proces, czestotliwosci
wystepowania czynnikow ryzyka i wysokosci zwigzanych z tym kosztow.
Aby zastosowa¢ model nalezy zna¢ sposob uplywu czasu pomiedzy
zdarzeniami (ciggly lub dyskretny), wartosci poszczegolnych sktadnikow
kapitalowych oraz rozktad zmiennych losowych opisujgcych liczbe i koszty
generowane przez zaistniate czynniki ryzyka. Na potrzeby badania zaktada
sie, ze uplyw czasu miedzy zdarzeniami bedzie miat charakter cigglty ze
wzgledu na udzial wydatkbw biezgcych w finansowaniu procesu.
Poszczegolne skiadniki kapitatowe modelu zostang oszacowane na
podstawie danych pozyskanych od Urzedu Miasta, natomiast zaktada sie,
ze na potrzeby konstrukcji modelu zostang wskazane poszczegolne

skladowe % oraz ©r, natomiast zasilenie danymi finansowymi nastapi na
etapie przygotowania programu rewitalizacji.

Wyznaczenie skiladnikéw = nastgpi w oparciu o wyniki badania

przeprowadzonego w czesci Warsztat i wywiad z projektantami /
realizatorami rewitalizacji SW w todzi oraz Wywiady z Interesariuszami
rewitalizacji SW w todzi.w trakcie ktérych uczestnicy okreslg czynniki
moggce spowodowaé pojawienie sie dodatkowych kosztow (np.
koniecznos¢ zwiekszenia dodatkow mieszkaniowych, okresowego
zwiekszonego zapotrzebowania na wydatki z pomocy spotecznej,
budowy/przebudowy/rozbiorki  dodatkowych  obiektéw,  modernizacji
infrastruktury w wiekszej liczbie budynkéw).

Materiatami pomocniczymi podczas warsztatu i ew. wywiadow beda:
» zestawienia oszacowanych kwot wydatkow w poszczegdlinych latach,
* wykaz planowanych wydatkoéw majgtkowych,

» zestawienie dziatah niepublicznych bazujgcych na dotychczasowych
doswiadczeniach jednostki prowadzgcej proces rewitalizaciji.

W zwigzku z potrzebg wyznaczenia miar ryzyka w ujeciu dynamicznym w
catym okresie programowanej interwencji planowane jest zastosowanie
narzedzia stosowanego w przypadku wyceny ryzyka w catym cyklu zycia
skomplikowanego projektu, w ktéry jest zaangazowanych wiele stron.
Wyznaczenie rozktadu zmiennych losowych bedzie wykonane przy pomocy
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metodyki stosowanej w trzecim etapie zastosowania komparatora
w projektach partnerstwa publiczno-prywatnego (PSC - public sector
comparator) dopasowanej do przedmiotu zamowienia:

1. wyznaczenie Kkategorii wydatkdbw przewidzianych na etapie
programowania interwencji w podziale na biezgce i majgtkowe oraz
wydatki strony trzeciej;

2. okreslenie podziatu kosztow w czasie,

3. opracowanie harmonogramu rozkladu kosztow w poszczegoélnych
kategoriach w czasie,

4. zgromadzenie jak najwiekszej liczby informacji o czynnikach ryzyka,

5. okreslenie przy pomocy analizy wrazliwosci procentowego wptywu
zaistnienia poszczegolnych czynnikow ryzyka na wskazniki
odpowiadajgce kryteriom skutecznosci i efektywnosci udanego
procesu rewitalizaciji,

6. konstrukcja macierzy rozktadu zmiennych losowych opisujgcych
liczbe i koszty generowane przez zaistniate czynniki ryzyka (Jadach-
Sepioto 2011: 8).

Wynikiem powyzszego dziatania bedzie matryca wyceny poszczegoélnych
czynnikdw ryzyka. Wplyw wystgpienia poszczegolnych czynnikéw ryzyka
bedzie przedstawiany w ujeciu dynamicznym — rozklad zmian kosztow w
poszczegodlnych kategoriach zostanie oparty na opracowanym wczesniej
harmonogramie, bazujgcym na danych finansowych uzyskanych z Urzedu
Miasta.

Ze wzgledu na ograniczenia czasowe oraz niepeine dane, nalezy zatozyc,
ze czesci kosztow nie bedzie mozna roziozy¢ w czasie lub nawet
skwantyfikowa¢é. W zwigzku z tym efektem dodatkowym prowadzonego
dziatania bedzie matryca czynnikdéw niepewnosci, analogiczna do matrycy
czynnikdw ryzyka opracowywanych na poczatku procesu badawczego w tej
czesci badania, jednak ze wzgledu na brak mozliwosci skwantyfikowania
sity oddziatywania czynnikow niepewnos$ci na koszty i mierniki skutecznosci
oraz efektywnosci procesu rewitalizacji.

Wplyw poszczegolnych czynnikdw ryzyka na trwato$¢ procesu rewitalizacji
centrum todzi zostanie przedstawiony w postaci matrycy (przynajmniej o 9
polach), na ktérej bokach bedg znajdowa¢ sie znaczenie
i prawdopodobienstwo wystgpienia poszczegollnych czynnikéw ryzyka.
Kazdy z czynnikéw zostanie zakwalifikowany do odpowiedniej kategorii.
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Rysunek 1: Matryca czynnikéw ryzyka
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Zrédto: Starori 2009: 4.

Podsumowujgc ocena ryzyka bedzie sklada¢ sie z dwoch procesow
badawczych:

* analizy  wrazliwosci obejmujgcej  oszacowanie  wydatkow
planowanych dla realizacji zakladanych efektéw procesu (zgodnie z
teorig zagrozen procesu rewitalizacji dopasowang do specyfiki Strefy
Wielkomiejskiej w todzi) w zestawieniu z niepozgdanymi kosztami
dodatkowych dziatarh wynikajgcych z zaistnienia czynnikdw ryzyka,

* analizy ryzyka pozwalajgcej na podanie szacunkowego rozktadu
prawdopodobienstwa wystgpienia poszczegoblnych czynnikéw ryzyka
oraz wyznaczenie ekonomicznych i finansowych konsekwencji ich
zaistnienia.

Py - L]
.54, MINISTERSTWO ik UG IR
POMOC TECHNICZNA %’é = INFRASTRUKTURY H ) EUACFEISKI FUNDUSZ
NARCDICWA STRATEC A SFEINGSC) S TROZWOIL AOZWO AEGIONALNEGD

------



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 20072013

CENTRUM
WIEDZY —
HEWITALIZABJA
/

Bibliografia

e Adair A. et al., 1998, Accessing Private Finance: The availability and
effectiveness of private finance in urban regeneration, RICS
Research, London.

 Bienias S. i in.,, 2012, Ewaluacja. Poradnik dla pracownikow
administracji publicznej, MRR, Warszawa.

* BMVBS/BBR, 2007, Integrated Urban Development — a Prerequisite
for Urban Sustain-ability in Europe, BBR-Online-Publikation 09/2007,
Bonn.

* Bryx, Marek (red.): Rewitalizacja miast a przedsiebiorczo$¢. 2012.
Warszawa: Szkota

* Bryx, Marek i Aleksandra Jadach-Sepito (red.). 2009. Rewitalizacja
miast w Niemczech. Krakow: Instytut Rozwoju Miast (Tom 7
Rewitalizacji miast polskich)

* Burwood S., 2006, Local Government, New Localism and the
Delivery of Regeneration: A BURA Steering and Development Forum
Report, BURA, London.

* Chen H. T. 2005 Theory-Driven Evaluation w: Mathison S. (ed.)
Encyclopedia of evaluation, SAGE: Thousand Oaks, Calif. ; London

» Christopher, Aleksander. 2008. Jezyk wzorcéw. Gdansk: GPW

 Domanski C., 2011, Nieklasyczne metody oceny efektywnosci i
ryzyka, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa.

* Donaldson S.I: 2003. Theory-Driven Program Evaluation in the New
Millennium w: Donaldson S. 1., Scriven M. Evaluating Social
Programs and Problems: Visions for the New Millennium, Lawrence
Erlbaum Associates, Publishers: New Jersey

» Dyspersja. 2013: Kierunki i zasady wspierania dziatari spotecznych
ukierunkowanych na aktywizacje spoteczng i gospodarczg
zdegradowanych obszaréw miejskich w subregionalnych i
regionalnych osrodkach rozwojowych wojewddztwa pomorskiego w
konteks$cie perspektywy finansowej UE 2014 — 2020, Raport z
badania przeprowadzonego na zmowienie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa pomorskiego. Warszawa

- -
MINISTERSTWO ,/ UNIA EUROPEISKA
INFRASTRUKTURY L EUACAEISKI FUNDLISZ
| ROZWOIL ACZWOL AZGIONALNEGD

i POMOC TECHNICZNA
MNARDDOWA STEATEC I, SPOIMOSC)



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 20072013

CENTRUM
WIEDZY —
HEWITALIZABJA
/

 EU-Consult i Instytut Badawczy IPC Agnieszka Kotlinska. 2013.
Wplyw projektow zrealizowanych w ramach Priorytetu IV LRPO
Dziatanie 4.3 Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich i
wiejskich na ozywienie gospodarcze zdegradowanych obszarow oraz
na uzdrowienie ich funkcji spotecznych i kulturalnych. Raport z
badania przeprowadzonego na zamoéwienie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego. Gdansk

* Filar, Przemystaw i Kubicki Pawet. (red). 2012. Miasto w dziataniu.
Zrownowazony rozwoj z perspektywy oddolnej. Warszawa: Instytut
Obywatelski

« Frackiewicz, Lucyna (red.). 2004. Wykluczenie. Rewitalizacja.
Spojnos¢ spoteczna. Katowice: "Slgsk”.

« Gehl, Jan. 2009. Zycie miedzy budynkami. Uzytkowanie przestrzeni
publicznych. Krakéw: Wydawnictwo RAM

e Gehl, Jan. 2010. Cities for people. Washington, Covelo, London:
Island Press

» Gorniak, Jarostaw i Keller, Karolina: Wskazniki w ewaluacji ex-post
programéw publicznych, w: Haber A.. Ewaluacja ex-post. Teoria i
praktyka badawcza. PARP: Warszawa 2007

* Guzik, Robert (red.). 2009. Rewitalizacja miast w Wielkiej Brytanii.
Krakow: Instytut Rozwoju Miast. (Tom 1 Rewitalizacji miast polskich)

« Hansen H., Rieper O., 2010, Institutionalization of Second-Order
Evidence-Producing Organizations, [w:] Rieper O. i in., The Evidence
Book: Concepts, Generation and the Use of Evidence, “Comparative
Policy Evaluation”, vol. 15.

* Harvey, David. 2012. Bunt miast. Prawo do miasta i miejska
rewolucja. Warszawa: Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana

* Heffner, Krystian i Tadeusz Marszat (red.). 2011. Rewitalizacja,
gentryfikacja
i problemy rozwoju matych miast. Warszawa: Polska Akademia
Nauk. Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju.

» Herbst, Krzysztof, Anna Teresa Klos, Anna Maria Lipowska-Teutsch.
2010. Wytyczne w zakresie konstruowania lokalnych programow
rewitalizacji spotecznej. Materiaty pomocnicze dla partnerstw
lokalnych. Warszawa: Centrum Rozowoju Zasobow Ludzkich

- -
MINISTERSTWO ,/ UNIA EUROPEISKA
INFRASTRUKTURY L EUACAEISKI FUNDLISZ
| ROZWOIL ACZWOL AZGIONALNEGD

i POMOC TECHNICZNA
MNARDDOWA STEATEC I, SPOIMOSC)



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 20072013

CENTRUM
WIEDZY —
HEWITALIZABJA
/

* Herbst, Krzysztof. 2008. Spoteczny sens rewitalizacji, w: Ekonomia
spoteczna. Teksty, nr 3/2008

e Jacobs, Jane. 1961. The Death and Life of Great American Cities.
Vintage Books

» Jadach-Sepioto A., 2011, Zakres analiz ekonomiczno-finansowych w
projektach PPP, materialy szkoleniowe dla studiow podyplomowych
.Przygotowanie i zarzagdzania projektami partnerstwa publiczno-
prywatnego”, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa.

» Janas, Karol, Wojciech Jarczewski i Wiestaw Wankowicz. 2010.
Model rewitalizacji miast. Krakow: Instytut Rozwoju Miast. (Tom 10
Rewitalizacji miast polskich)

» Jankowski B., Golczynska-Grondas A. 2010: Drugie Zzycie Ziemi
Obiecanej. Kilka uwag o rewitalizacji spotecznej, w: Kryczka P.,
Bielecka-Prus J. (red.). 2010: Przemiany miast polskich po 1989,
Lublin

» Jarczewski, Wojciech (red.). 2009. Przestrzenne aspekty rewitalizaciji
- Srodmiescia, blokowiska, tereny poprzemystowe, pokolejowe i
powojskowe. Krakéw: Instytut Rozwoju Miast. (Tom 4 Rewitalizacji
miast polskich)

o Jarczewski, Wojciech (red.). 2013. Rewitalizacja obszarow
zdegradowanych w miastach — propozycje zmian prawnych. Czesc Il.
Ekspertyza przygotowana na zlecenie Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego. Krakéw: Instytut Rozwoju Miast

» Jarczewski, Wojciech i Janusz Jezak. 2010. System monitorowanie
rewitalizacji. Krakow: Instytut Rozwoju Miast (Tom 11 Rewitalizacji
miast polskich)

o Jarczewski, Wojciech i Zygmunt Ziobrowski (red.). 2010.
Rewitalizacja miast polskich - diagnoza. Krakow: Instytut Rozwoju
Miast (Tom 8 Rewitalizacji miast polskich)

» Kaldor, Nicholas. 1939. Welfare propositions of economisc and
interpersonal comparision of utility. The Economic Journal, Vol. 49,
No. 195

« Kaminska, Anna: Rola ewaluacji w zarzgdzaniu procesem
rewitalizacji przestrzeni miejskiej, w: Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu 2011, nr 241

UNIA EUROPEISKA
EUACPEJSKI FUNDUSZ
ACZWOJU REGIONALNEGD

i POMOC TECHNICZNA
MNARDDOWA STEATEC I, SPOIMOSC)




CENTRUM
WIEDZY —
HEWITALIZABJA
/

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 20072013

 Kipta, Ewa. 2012. Bariery systemowe rewitalizacji. Referat
wygtoszony podczas Il Kongresu Rewitalizacji Miast w Krakowie

» Komisja Europejska. 2011. Miasta jutra. Wyzwania, wizje,
rozwigzania

 Kopeé¢, Marcin. 2010. Rewitalizacja miejskich  obszarow
zdegradowanych. Warszawa: Wydawnictwo C. H. Beck.

* Kope¢, Marcin. 2011. Finansowanie projektéw rewitalizaciji.
Warszawa: Wydawnictwo C. H. Beck.

» Koztowski, Stanistaw i Anna Wojnarowska. 2011. Rewitalizacja
zdegradowanych obszarow miejskich. Zagadnienia teoretyczne.
L6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego.

* Krajewski, Marek. 2011. Miasto. Na tropach tego, co niewidzialne, w:
Przeglad Socjologiczny, nr 60 (2-3)/2011

* Leeuw F.L., 2003, Reconstructing program theories: methods
available and problems to be solved, “American Journal of
Evaluation”, 24(1).

* Levy, Diane K. i Comey Jennifer i Padilla Sandra. 2006. In the Face
of Gentrification: Case Studies of Local Efforts to Mitigate
Displacement. Washington: Urban Institute

 Lewicka, Maria. 2012. Psychologia miejsca. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe Scholar.

 Lorens, Piotr i Martyniuk-Peczek Justyna. 2009. Wybrane
zagadnienia rewitalizacji miast. Gdansk: Wydawnictwo Urbanista

* Lorens, Piotr i Martyniuk-Peczek Justyna. 2010. Problemy
ksztaltowania przestrzeni publicznych. Gdansk: Wydawnictwo
Urbanista

* Lorens, Piotr. 2010. Rewitalizacja miast. Planowanie i realizacja.
Gdansk: Wydawnictwo Urbanista

* Madurowicz, Mikotaj (red.). 2010. Wartosciowanie wspoiczesnej
przestrzeni miejskiej. Warszawa: Wydziat Geografii i Studiow
Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego.

* Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. 2010. Rozwoj miast w Polsce.
Raport wprowadzajgcy Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
opracowany na potrzeby przygotowania przeglagdu OECD krajowej

- -
3 i MINISTERSTWO
. UNIA EUROPEJSKA
FC INFRASTRUKTURY tj ) EUACAEISKI FUNDUSZ
. I ROZWOIL ACZWOL AEGIONALNEGD

i POMOC TECHNICZNA
MNARDDOWA STEATEC I, SPOIMOSC)



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 20072013

CENTRUM
WIEDZY —
HEWITALIZABJA
/

polityki miejskiej w Polsce. Warszawa: Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego

* Muziot-Wectawowicz, Alina (red.). 2010. Przyktady rewitalizacji miast.
Krakéw: Instytut Rozwoju Miast. (Tom 12 Rewitalizacji miast
polskich)

* Nawratek, Krzysztof. 2012. Dziury w catym. Wstep do miejskich
rewolucji. Warszawa: Wydawnictwo Krytyki Politycznej

* Ng, Yew-Kwang. 1983. Welfare Economics. Macmillan

* OECD. 2011: OECD Urban Policy Reviews, Poland 2011. OECD
Publishing

* Packhamm, Carol. 2013. Dziatania wigczajgce oparte na zasadzie
reprezentacji, w: Anna Kordasiewicz, Przemystaw Sadura: Edukacja
obywatelska w dziataniu. Warszawa: Scholar

* Ploszaj, Adam. 2011: Rewitalizacja miast w polityce spéjnosci 2004-
2006, w: Studia Regionalne i Lokalne, Wydanie specjalne 2011

» Pobtocki, Kacper. 2013. Prawo do odpowiedzialnosci — przedmowa
do: Miessen Markus: Koszmar partycypacji. Warszawa: Fundacja
Nowej Kultury Bec Zmiana

* Re-Source: Ewaluacja wplywu projektdow rewitalizacyjnych
realizowanych w ramach RPO WK-P na lata 2007-2013 na poprawe
sytuacji spoteczno-gospodarczej obszarow objetych rewitalizacjg.
Raport koricowy. Raport z badania przeprowadzonego na
zamoOwienie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego.

* Rydzik, Wiadystaw (red.). 2009. Aspekty prawne i organizacyjne
zarzgdzania rewitalizacjg. Krakow: Instytut Rozwoju Miast. (Tom 6
Rewitalizacji miast polskich)

 Schwartz R., 2010, Public Management Theory, Evaluation, and
Evidence-Based Policy, [w:] Vaessen J., Leeuw F. (red.), Mind the
Gap. Perspectives on Policy Evaluation and the Social Sciences,
Transaction Publishers, New Jersey.

» Sieminski, Waldemar i Teresa Topczewska. 2009. Rewitalizacja
miast w Polsce przy wsparciu funduszami UE w latach 2004-2008.
Warszawa: Difin.

- -
MINISTERSTWO ,/ UNIA EUROPEISKA
INFRASTRUKTURY L EUACAEISKI FUNDLISZ
| ROZWOIL ACZWOL AZGIONALNEGD

i POMOC TECHNICZNA
MNARDDOWA STEATEC I, SPOIMOSC)



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 20072013

CENTRUM
WIEDZY —
HEWITALIZABJA
/

 Sieminski, Waldemar i Teresa Topczewska. 2013. Urban
revitalisation In Poland. Warszawa: Institute of Spatial Management
and Housing.

o Skalski, Krzysztof. 2009. Rewitalizacja we Francji: zarzgdzanie
przeksztalceniami obszarow kryzysowych w miastach. Krakow:
Instytut Rozwoju Miast. (Tom 2 Rewitalizacji miast polskich)

o Skalski, Krzysztof. 2010. O budowie metod rewitalizacji w Polsce -
aspekty wybrane. Krakow: Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie

* Smith G., 1999, Area-based Initiatives: The rationale and options for
area targeting, Centre for Analysis of Social Exclusion, London
School of Economics, London.

« Stangel, Michat. 2009. Odnowa miast w spoteczenstwie
informacyjnym. Gliwice: Wydawnictwo Politechniki Slgskiej

e Staron J., 2009, Ocena ryzyka projektow inwestycyjnych, materiaty
na Zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa
Podkarpackiego, Rzeszow.

» Strzelecka, Elzbieta. 2011. Rewitalizacja miast w kontekscie
zrbwnowazonego rozwoju, w: Budownictwo i inzynieria
Srodowiskowa, nr 2/2011

« Swigtkowska, Bogna (red.). 2012. Cos, ktére nadchodzi. Architektura
XXI wieku. Warszawa: Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana

e Tam, Henry. 2013, Demokracja: lekcje kooperatywnego
rozwigzywania problemow, w: Anna Kordasiewicz, Przemystaw
Sadura: Edukacja obywatelska w dziataniu. Warszawa: Scholar

» Topczewska, Teresa i Waldemar Sieminski. 2012. Urban
Revitalisation in Poland. Krakow: Instytut Gospodarki Przestrzennej i
Mieszkalnictwa

» Topczewska, Teresa. 2007. Rewitalizacja miast w polityce paristwa,
w: Cztowiek i srodowisko, nr 31 (1-2)/2007

* Wankowicz, Wiestaw. 2011. Rewitalizacja i planowanie przestrzenne
stref spotecznie wykluczonych: poradnik. Krakéw: Instytut Rozwoju
Miast

- -
3 i MINISTERSTWO
. UNIA EUROPEJSKA
FC INFRASTRUKTURY tj ) EUACAEISKI FUNDUSZ
. I ROZWOIL ACZWOL AEGIONALNEGD

i POMOC TECHNICZNA
MNARDDOWA STEATEC I, SPOIMOSC)



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 20072013

W REWTALZACIA et
AL REWITAUZACGUN-
L. +48 (42) 43857 :
. +48 (42) 436572
CENTHUM
DY —
F\QIEWITALIZABJA
/

* Warzywoda-Kruszynska W., Golczynska-Grondas A. 2010.
Wzmocni¢ szanse i ostabi¢ transmisje biedy ws$rod mieszkarcéw
miast wojewoddztwa todzkiego — WZLOT. Raport korcowy +
rekomendacje, Wydawnictwo Biblioteka: £6dz

* Warzywoda-Kruszynska W., Jankowski B. 2013. Ciggtos¢ i zmiana
w todzkich enklawach biedy, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego:
Lodz

* Williams, Jo. 2005. Designing Neighbourhoods for Social Interaction:
The Case of Cohousing, w: Journal of Urban Design, nr 10/2005

» Zborowski, Andrzej (red.). 2009. Demograficzne i spoteczne
uwarunkowania rewitalizacji miast w Polsce. Krakéw: Instytut
Rozwoju Miast. (Tom 5 Rewitalizacji miast polskich)

* Ziobrowski, Zygmunt (red.). 2010. ZalozZenia polityki rewitalizacji w
Polsce. Krakéw: Instytut Rozwoju Miast. (Tom 9 Rewitalizacji miast
polskich)

* Ziobrowski, Zygmunt i Bolestaw Domanski (red.). 2010. Rewitalizacja
miast polskich jako sposob zachowania dziedzictwa materialnego i
duchowego oraz czynnik zrownowazonego rozwoju: podsumowanie
projektu. Krakow: Instytut Rozwoju Miast. (Tom 13 Rewitalizacji miast
polskich)

o - L]
Audles MINISTERSTWO UNIA EUROPEISKA
POMOC TECHNICZNA S INFRASTRUKTURY tj ) EUACPEISKS FUNDUSZ
WARDDOWA STRATES S SFEINOSCH i | ROZWOIL ACZWOJL AEGIONALNEGD



