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1 Definicje i skroty

Centrum Wiedzy Ogolnodostepne centrum wiedzy, stworzone przez Miasto t6dz
i prowadzone przez pracownikow Urzedu Miasta todzi, do
ktérego zasobdw wigczona zostanie dokumentacja dotyczaca
proceséw rewitalizacyjnych prowadzonych na obszarach

miejskich.
EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
EFS Europejski Fundusz Spoteczny
DTz Miedzynarodowa firma doradcza w sektorze nieruchomosci;

Wykonawca badania dla Urzedu Miasta Lodzi.
GPR Gminny Program Rewitalizacji
LPR Lokalny Program Rewitalizacji

Mial00 Kamienic Program prowadzony przez Miasto £6dz od 2010r., w ramach
(Miasto Kamienic) ktérego zabytkowe kamienice gminne podlegajg gruntownym
pracom remontowym.

PPP Partnerstwo Publiczno-Prywatne

Projekt Pilotazowy Projekt pn. ,Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji
obszaréw miejskich na wybranym obszarze w miescie todzi”
realizowany na zlecenie Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju,
wspoffinansowany przez Unie Europejskg z Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013

Rdzen Strefy Obszar Scistego centrum todzi, obudowany piecdziesiecioma

Wielkomiejskiej piecioma w petni uksztattowanymi kwartatami zabudowy z
przetomu XIX i XX wieku oraz otoczeniem Starego Rynku
(ponownie zabudowanym w latach 50 XX wieku). Powierzchnia
Rdzenia Strefy Wielkomiejskiej wynosi 421 ha, co stanowi
prawie 1/3 Strefy Wielkomiejskie;.

RM Rada Miejska

Rozporzadzenie = Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr

Ogodlne 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspolne
przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego
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Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy
0golne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzgdzenie Rady (WE) nr
1083/2006 (Dz.Urz. UE L 347 z 20.12.2013., z pdzn. zm.)
UE Unia Europejska
Ustawa Ustawa o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015, Dz. U.
o rewitalizacji z 2015, poz. 1777
WPF Wieloletnia Prognoza Finansowa
Wytyczne

Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych
na lata 2014-2020 przyjete 3 lipca 2015 r.

Zatozenia LPR Zatozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji todzi 2020+

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
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2 Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane przez PwC Polska sp. z 0.0. (dalej:
Wykonawca) w ramach projektu ,Swiadczenie ustug doradztwa eksperckiego przy
opracowywaniu przez Miasto £6dz Programu Rewitalizacji t.odzi 2020+”.

Zgodnie z oczekiwaniami Urzedu Miasta t.odzi (dalej: Zamawiajgcy) prace doradcze
obejmowaty:

e Uzupefnienie czesci diagnostycznej Programu Rewitalizacji todzi 2020+
e Uzupefienie czesci realizacyjnej Programu Rewitalizacji todzi 2020+

e Przygotowanie wariantéw rozwigzan, ktore zostang poddane konsultacjom
spotecznym

e Sformutowanie rekomendacji dotyczgcych powotania Komitetu Rewitalizaciji.

Niniejsze opracowanie stanowi projekt Programu Rewitalizacji t.odzi 2020+ i zostato
przygotowane na bazie Zatozen Lokalnego Programu Rewitalizacji 2020+
przygotowanych przez Zamawiajgcego i poddanych konsultacjom spotecznym.

Podstawg prac Wykonawcy byly materiaty i dane udostepnione przez
Zamawiajgcego oraz publicznie dostepne dokumenty strategiczne zwigzane

Z rewitalizacjg tworzone na szczeblu europejskim, krajowym i lokalnym (liste
dokumentéw przedstawiono w zatgczniku do niniejszego opracowania).

W szczegodlnosci Wykonawca odnosit sie do wynikow badan i analiz
przeprowadzonych przez Zamawiajgcego w ramach Projektu Pilotazowego pn.
,Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszarow miejskich na wybranym
obszarze w miescie Lodzi” realizowanego przez Urzad Miasta todzi.

Przygotowany Program Rewitalizacji odzi 2020+ jest zgodny z wymogami dla
programow rewitalizacji okreslonymi w Ustawie z dnia 9 pazdziernika 2015 r.

o rewitalizacji, przy czym w momencie powstawania Program nie spetniat
ustawowych wymogow gminnego programu rewitalizacji dotyczgcych

w szczegolnosci sporzgdzenia gminnego programu rewitalizacji dla obszaru
rewitalizacji wyznaczonego w drodze uchwaty. W okresie powstawania niniejszego
opracowania projekt Uchwaty w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego

i obszaru rewitalizacji miasta todzi byt poddawany konsultacjom spotecznym.

Niemniej jednak opracowany projekt Programu Rewitalizacji todzi 2020+
uwzglednia wszystkie elementy wymagane dla gminnego programu rewitalizacji
okreslone w art. 15 Ustawy o rewitalizacji. Z kolei szczeg6towa diagnoza
obejmujgca analize negatywnych zjawisk dotyczy obszaru Strefy Wielkomiejskiej,
ktory zostat poddany konsultacjom spotecznym zgodnie z art. 8 ust. 2 Ustawy

o rewitalizacji. Przyjmujemy wiec, ze intencjg Zamawiajgcego jest kontynuowanie
procesu dotyczgcego przygotowania dokumentu spetniajgcego ustawowe przestanki
gminnego programu rewitalizacji. W tre$ci opracowania Wykonawca wskazuje wiec
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zagadnienia wymagajgce uzupetnienia i aktualizacji na etapie dalszych prac nad
Programem Rewitalizacji todzi 2020+.

3 Szczegodtowa analiza obszaru rewitalizacji

Niniejsza sekcja zostata opracowana w odpowiedzi na wymogi okreslone w art. 4
ust. 1 Ustawy o rewitalizacji, w swietle ktérych wyznaczenie obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji powinno by¢ poprzedzone
opracowaniem diagnozy poprzez przeprowadzenie analiz z wykorzystaniem
obiektywnych i weryfikowalnych miernikéw i metod badawczych dostosowanych do
lokalnych uwarunkowan. W celu przeprowadzenia szczeg6towej analizy
diagnostycznej Wykonawca dazyt do odniesienia sie do wszystkich negatywnych
zjawisk wskazanych w art. 9 ust. 1 Ustawy o rewitalizaciji, tj. zjawisk spotecznych
(bezrobocie, ubéstwo, przestepczosc, niski poziom edukacji lub kapitatu
spotecznego, niewystarczajgcy poziom uczestnictwa w zyciu publicznymi i
kulturalnym), gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych oraz
technicznych. Mozliwos¢ uwzglednienia wszystkich powyzszych zagadnienh byta
ograniczona dostepnoscig danych do analiz udostepnionych Wykonawcy, dlatego
zaleca sie uzupetnienie i rozbudowanie szczegdtowej analizy obszaru rewitalizacji
na dalszym etapie prac nad niniejszym Programem Rewitalizacji £odzi 2020+.

Zgodnie z oczekiwaniami Zamawiajgcego, celem przeprowadzonych analiz
diagnostycznych byto uzupetnienie diagnozy zawartej w Zatozeniach Lokalnego
Programu Rewitalizacji, a tym samym potwierdzenie, ze obszar Strefy
Wielkomiejskiej wyznaczony jako obszar zdegradowany i jednoczesnie jako obszar
rewitalizacji spetnia warunki okreslone w Ustawie o rewitalizacji. Wyznaczajgc Strefe
Wielkomiejskg jako obszar zdegradowany, a jednoczesnie obszar rewitalizaciji
Zamawiajgcy skorzystat z zapiséw art. 12 Ustawy o rewitalizacji, w swietle ktorych
wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji mozna byto dokonac¢
pod warunkiem, ze w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy lub innym dokumencie strategicznym dotyczgcym rozwoju
gminy, przyjetym uchwatg Rady Miejskiej w todzi, okre$lono obszary
charakteryzujgce sie cechami obszaréw zdegradowanych. Podejmujgc decyzje

0 wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji uwzgledniono
zapisy nastepujgcych dokumentéw strategicznych dotyczgcych Miasta todzi:

o Strategia Przestrzennego Rozwoju todzi 2020+ przyjeta uchwatg Nr
LV/1146/13 Rady Miejskiej w todzi z dnia 16 stycznia 2013 r.

e Gminny Program Opieki nad Zabytkami Miasta Lodzi na lata 2014-2017
przyjety Uchwatg Rady Miejskiej w todzi Nr XCV1/2002/14 z dnia 22
pazdziernika 2014 r.

e Polityka Miasta todzi dotyczaca gminnego zasobu mieszkaniowego 2020+
przyjeta uchwatg nr XLIV/825/12 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 29 czerwca
2012r.,
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e Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Lodzkiego 2020, przyjeta Uchwatg Sejmiku
Wojewoddztwa todzkiego nr XXXI111/644/13 z dnia 26 lutego 2013 r.

e Polityka Spoteczna 2020+ dla Miasta Lodzi — Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych

W dokumentach strategicznych uznaje sie, ze najwieckszym problemem todzi

w zakresie terytorialnym rozktadu miasta jest degradacja zabudowy. Drugim
powaznym problemem centrum miasta jest duza koncentracja probleméw
spotecznych, ze szczegdlng skalg zjawiska dziedziczenia ubdstwa. Wymienione
zjawiska przyjeto, jako podstawowe elementy niezbedne do wytyczenia zasiegu
obszaru rewitalizacji w todzi. Uznano, ze podstawowym obszarem, wymagajgcym
interwencji w tym zakresie, jest cata Strefa Wielkomiejska, ktéra w ,Strategii
Zintegrowanego rozwoju todzi 2020+” zostata okres$lona jako ,obszar kryzysowy —
objety destrukcyjnymi procesami przestrzennymi, spotecznymi i gospodarczymi,
ktére doprowadzity do jego trwatej degradac;ji”. Jest to rownoczesnie obszar
najcenniejszy kulturowo dla mieszkancéw?.

Przy pomocy analiz diagnostycznych badano zasadno$¢ okreslenia wyznaczonego
obszaru Strefy Wielkomiejskiej jako obszaru znajdujgcego sie w stanie kryzysowym
Z powodu koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych. W tym celu wykorzystano
dane udostepnione przez Zamawiajgcego i opracowano wskazniki i zestawienia,
przy pomocy ktérych w szczegdlnosci zwracano uwage na wystepowanie zjawisk
bezrobocia, ubéstwa, przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub kapitatu
spotecznego, a takze niewystarczajgcego uczestnictwa w zyciu publicznym

i kulturalnym. W ramach analiz diagnostycznych badano réwniez wystepowanie na
obszarze Strefy Wielkomiejskiej nastepujacych negatywnych zjawisk:

e Gospodarczych (w szczegdlnosci niskiego stopnia przedsiebiorczosci, stabej
kondycji lokalnych przedsiebiorstw);

e Srodowiskowych (w szczegdlnoéci przekroczenia standardéw jakosci
srodowiska, obecnosci odpadéw stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia
ludzi lub stanu Srodowiska);

e Przestrzenno-funkcjonalnych (w szczegdlnosci niewystarczajgcego wyposazenia
w infrastrukture techniczng i spoteczng lub jej ztego stanu technicznego, braku
dostepu do podstawowych ustug lub ich niskiej jakosci, niedostosowania
rozwigzan urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkcji obszaru, niskiego
poziomu obstugi komunikacyjnej, niedoboru lub niskiej jakosci terenéw
publicznych);

e Technicznych (w szczegodlnosci degradacji stanu technicznego obiektow
budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym, oraz niefunkcjonowaniu
rozwigzan technicznych umozliwiajgcych efektywne korzystanie z obiektow

1 Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
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budowlanych, w szczegdlnosci w zakresie energooszczednosci i ochrony
Srodowiska).

3.1 Charakterystyka Strefy Wielkomiejskiej
Obszar Strefy Wielkomiejskiej wyznaczony jako obszar rewitalizacji obejmuje ok.
5% powierzchni obszaru zurbanizowanego i jest zamieszkiwany przez ok. 18%

mieszkancow t.odzi.

Wykres 1. Powierzchnia Strefy Wielkomiejskigj

Powierzchnia obszaru
poza Strefg

B Powierzchnia obszaru
Strefy Wielkomiejskiej

95%

Zrédto: £édzki O$rodek Geodezji — listopad 2015r.

Powierzchnia todzi: 293,25km?

Powierzchnia Strefy Wielkomiejskiej 13,93km? co stanowi 4,75% powierzchni Lodzi.
Zgodnie z Ustawg o rewitalizacji obszar rewitalizacji nie moze by¢ zamieszkaty
przez wiecej niz 30% mieszkancéw gminy. Z przeprowadzonych przez t6dzki

Osrodek Geodezji analiz (listopad 2015r.) wynika, ze Strefe Wielkomiejskg
zamieszkuje okoto 18% wszystkich mieszkancéw miasta?.

2 ¥ 6dzki Osrodek Geodezji, listopad 2015r.

p Fundusz Spéjnosci
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Strefa Wielkomiejska jest obszarem istotnym dla zachowania tozsamosci miasta,
na ktérym wystepuje nasilenie niekorzystnych zjawisk przestrzennych, spotecznych
i gospodarczych. Aktualna polityka miejska okres$la jako jeden z przyjetych celéw
~powrot do miasta”, co moze zostac osiggniete poprzez poprawe jakosci przestrzeni
I warunkow zycia w centrum przy jednoczesnym nacisku na ograniczenie
suburbanizacji. Takie dziatania sg zgodne z kierunkami okreslonymi w polityce
wojewoddzkiej i krajowej.

W obrebie Strefy Wielkomiejskiej wyznaczono obszar priorytetowy z punktu
widzenia realizacji dziatan rewitalizacyjnych okreslony jako Rdzen Strefy
Wielkomiejskiej, gdzie zjawiska kryzysowe koncentrujg sie w stopniu szczegodinym,
oraz rozdzwiek miedzy stanem obszaru a jego wartoscig kulturowg jest najwigkszy.
Ponizszy rysunek przedstawia mape obszaréw, na ktérych £6dz zamierza
prowadzi¢ rewitalizacje.
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Rysunek 1 Granice wyznaczonego obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
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Zrédto: Projekt uchwaty w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji miasta todzi. Szczegotowy plan Strefy Wielkomiejskiej z zaznaczonym
Rdzeniem Strefy oraz kluczowymi elementami zostat dotgczony do niniejszego
opracowania jako Zatgcznik numer 6. W przypadku t.odzi obszar zdegradowany
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pokrywa sie z obszarem rewitalizacji. Fragment obszaru rewitalizacji, ktory
podzielono na 20 mniejszych obszaréw, objeto Programem Pilotazowym. Dane
dotyczace tych obszarow przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 1 Podziat obszaru rewitalizacji na 20 mniejszych obszaréw

Numer . L'CZb,a . Ograniczony ulicami
obszaru mieszkancow

Obszar 1 1822 Wschodnig, Rewolucji 1905 r., Kilinskiego, Jaracza

Obszar 2 2624 Narutowicza, Kilinskiego, Tuwima, Piotrkowska
T I A
verrs zsa P S e T P
Obszar 5 1406 Piotrkowska, Tuwima, Kilinskiego, Nawrot

Obszar 6 840 Nawrot, Sienkiewicza, Pitsudskiego, Piotrkowskg

Obszar 7 2743 Ogrodowg, Gdanska, Legionéw, Cmentarng

Obszar 8 803 Ogrodowg, Zachodnig, Legionéw, Gdanska

Obszar9 3758 Zachodnia, Narutowicza, Kilinskiego, Jaracza, Wschodnig, Rewolucji 1905 r .
Obszar 10 1952 Narutowicza, al. Kosciuszki, al. Mickiewicza, al. Pitsudskiego, Piotrkowska
Obszar 11 3139 Sienkiewicza, al. Pitsudskiego, Targowa, Nawrot, Kilinskiego, Tuwima

Obszar 12 2458 Pdétnocng, Kilinskiego, Rewolucji 1905 r., Wschodnig

Obszar 13 1862 Kilinskiego, Narutowicza, Sterlinga, Rewolucji 1905 r.

Obszar 14 996 Zeromskiego, al. Mickiewicza, al. Koéciuszki, Zamenhofa

Obszar 15 1063 Wolczanska, Zamenhofa, al. Kosciuszki, Préchnika

Obszar 16 5712 Legionéw, Zeromskiego, Wigckowskiego, Wolczanska, Prochnika, Zachodnig
Obszar 17 1210 Pdtnocna, Kilinskiego, Rewolucji 1905 r., Sterlinga

Obszar 18 2969 Wieckowskiego, Zeromskiego, 6 sierpnia, Wélczarska

Obszar 19 2165 Zeromskiego, Struga, Wolczanska, 6 Sierpnia

Obszar 20 1713 Zeromskiego, Zamenhofa, Wolczanska, Struga

Zrédto: Jak rewitalizowaé t6dz. Whioski z dziatan partycypacyjnych 2014-2015”,
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3.2 Sytuacja spofteczna

W ramach konsultacji spotecznych, ktore prowadzity do zbadania sytuacji
spoteczno-gospodarczej obszaru pilotazowego powstata pajeczyna problemow
spotecznych, ktora zostata zaprezentowana na ponizszej grafice®.

Rysunek 2 Pajeczyna Probleméw Spotecznych w wybranych obszarach Strefy
Wielkomiejskiegj
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Zrédfo: centrumwiedzy.org / opracowanie EGO

W ramach podejmowanych dziatarn badawczych przeprowadzona zostata
pogtebiona analiza spoteczno-gospodarcza. Analiza problemow spotecznych po raz
kolejny uwidocznita nasilenie problemoéw spotecznych na obszarze rewitalizowanym.
Powyzsza grafika prezentuje pajeczyne powigzahn miedzy problemami spotecznymi,
jakie zostaty zdiagnozowane na wybranych obszarach Strefy Wielkomiejskie;j.
Szczegotowa diagnoza spoteczna pokazata, ze problemy, takie jak np. poczucie
rezygnacji, uwiezienie w problemach czy niskie dochody gospodarstw domowych,

3 Zestaw analiz i rekomendacji w zakresie sytuaciji spoteczno-gospodarczej pilotazowego obszaru
rewitalizacji todzi. Raport koricowy z badania, 2015.
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sg czesto generowane przez wiele aspektow zycia codziennego mieszkancow.
Tendencje i przykfady probleméw spotecznych zaobserwowane w trakcie
przeprowadzania badan na wybranych obszarach pilotazowych mogg przektadac
sie na pozostate obszary w zasiegu Strefy Wielkomiejskiej, stgd rekomenduje sie
przeprowadzenie podobnych badanh spotecznych na terenie catego obszaru Strefy.

Wydaje sie, ze istotng czescig potencjatu todzkiej strefy wielkomiejskiej, a w kazdym
razie jej niektorych czesci, moze by¢ lokalna spojnosc spoteczna: wiezi sgsiedzkie i
mikro-inicjatywy oddolne. Ta czes¢ potencjatu jednak wymaga wzmocnienia, a
czesto wrecz odtworzenia. W tym zakresie £6dZ ma szanse wygenerowac istotng
przewage konkurencyjng nad miastami zamozniejszymi, ktdérych cechg jest czesto
atomizacja spoteczna i zanik wiezi.

3.3 Procesy demograficzne

Wedtug danych Urzedu Statystycznego w todzi w grudniu 2014r. mieszkato
706.004 oséb, w tym 384.700 kobiet (54%). Na terenie miasta wystepujg wyrazne,
niekorzystne trendy demograficzne. Obserwowany jest stopniowy spadek liczby
ludnosci — od 2010 roku ubyto w miescie prawie 25tys. osdb. Najwiekszy ubytek
mieszkancow przypada na lata 2012-2013, co obrazuje ponizszy wykres.

Wykres 2. Liczba ludnosci w Miescie todzi w latach 2010-2014

730 633
‘ 725 055
718 960
711 332
706 004
—0
2010 2011 2012 2013 2014

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Zgodnie z prognozami zaprezentowanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny,
w latach 2015-2050 liczebnosé mieszkahcow todzi spadnie z poziomu 699 tys.
0s06b do 484 tys. osob. Spadek o okoto 30% wynika z wielu probleméw, z jakimi
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boryka sie Miasto £6dz, sposrdd ktorych najwazniejsze to ubytek naturalny oraz
migracja ludnosci do innych regionéw wojewddztwa lub innych wojewddztw.*

Wykres 3. Prognoza zmian liczby ludnosci w Lodzi do 2050 r
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Kolejny wykres, ktory prezentuje podziat ludnosci todzi wg grup wiekowych

w perspektywie 2011- 2035, wskazuje wprost na fakt, ze spoteczehstwo todzi sie
starzeje. Wyraznie widoczne sg spadki w grupie oséb w wieku produkcyjnym oraz
w grupie oséb 0-17 lat. Wptyw na spadek liczebnosci mieszkancéw todzi

w poszczegdlnych grupach ma rowniez migracja ludnosci®.

4 Polityka spoteczna 2020+ dla Miasta todzi
5 Polityka spoteczna 2020+ dla Miasta t.odzi
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Wykres 4. Prognoza ludnosci wg grup wiekowych

s ™
Prognoza ludnosci L odzi wg grup wiekowych

500000 -
450000 4
400000 4
350000 4
300000 4
250000 4
200000 4
150000 4
100000 =
50000 4
0 ——T——

AW Lk e s oA B e B g e = R B S I - RS =
k, =, X ) by Ao M, s Y - - iy ] e oy ny Oy
> T S S S

PR D PR PP PP

= 0-17 Ogolem == 18-59/64 Ogélem —e— 60+/65+ Ogdlem

e A

Zrédfo: Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+. Diagnoza strategiczna todzi. Synteza.

Ponizsza tabela prezentuje prognoze liczby dzieci wedtug grup wiekowych w latach
2012-2035. Tabela uwidacznia i potwierdza poprzednig prognoze starzenia sie
spoteczenstwa todzi.

Tabela 2 Liczba dzieci wedtug grup wiekowych w latach 2012-2035

Lata Grupy wieku
0-2 3-6 7-12 13-15 16 - 18 19-24
2012 17 956 22973 30948 15 608 18 290 49 840
2015 17 233 23272 32175 14 974 15792 44 517
2020 15313 21773 33801 15 907 15 237 37077
2025 13125 19 097 31789 16 676 16 743 36 150
2030 11 576 16 344 27 883 15521 16 538 38 549
2035 11 106 14 664 23833 13 482 14 950 37 953

Zrédto: Polityka rozwoju edukacji Miasta todzi 2020+

Skutkiem zmieniajgcej sie struktury populacji £odzi jest bardzo niski i stale malejgcy
przyrost naturalny. Ponizszy wykres obrazuje poziom tego wskaznika dla todzi na
tle innych duzych miast Polski, przy czym tatwo zauwazy¢, ze sytuacja w todzi jest
bardziej negatywna niz w innych poréwnywanych miastach, gdzie w niektorych
przypadkach mozna zauwazy¢ wzrastajgca linie trendu.
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Wykres 5. Przyrost naturalny — £édz na tle innych duzych miast Polski (réznica
pomiedzy liczbg urodzen zywych a liczbg zgonéw)
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Zrédfo: Polityka Spoteczna 2020+ dla Miasta todzi

Analiza liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym w przeliczeniu na 100 oséb

w wieku przedprodukcyjnym réwniez wyraznie wskazuje na proces starzenia sie
todzi. O ile w poréwnaniu z innymi duzymi miastami w Polsce wskaznik ten jest na
tym samym poziomie jedynie dla Warszawy, wszystkie pozostate miasta

W ponizszym zestawieniu bedg odnotowywaty gorsze wskazniki w kolejnych latach.
Niestety, £6dz uzyskuje w prognozie najstabszy wynik zwigzany z procesami
demograficznymi, o ktérych wspomniano we wczesniejszych fragmentach diagnozy.

Wykres 6. Prognoza na lata 2015-2020: ludnos¢é w wieku poprodukcyjnym
w przeliczeniu na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym
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Zrédfo: Polityka Spoteczna 2020+ dla Miasta todzi

Rekomenduje sie uzupetnienie powyzszej czesci dokumentu o dane demograficzne
dla Strefy Wielkomiejskiej. Nalezy takze zaznaczy¢, iz w momencie powstawania
niniejszego opracowania miasto jest na etapie opracowywania miejskiej polityki
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demograficznej, ktorej zapisy nalezy rowniez uwzglednié przy dalszych pracach nad
niniejszym Programem Reuwitalizacji odzi 2020+.

3.4 Bezrobocie

Statystyki swoim zakresem obejmujg bezrobocie rejestrowane, ktére nie oddaje
faktycznego poziomu bezrobocia. W rzeczywistosci czes¢ oséb zarejestrowanych
jako bezrobotni zatrudniona jest w szarej strefie, a takze cze$¢ osob poszukujgcych
pracy nie jest zarejestrowana w Powiatowym Urzedzie Pracy. Podstawowym
wskaznikiem jest jednak stopa bezrobocia rejestrowanego, i tego rodzaju dane
zostaly zaprezentowane na ponizszych wykresach®. Na podstawie danych z Urzedu
Statycznego w todzi na pierwszym wykresie zaprezentowano liczbe osob
bezrobotnych w potgczeniu z liczbg ofert zatrudnienia z rozbiciem kwartalnym.
Wykres prezentuje wzrost liczby ofert zwigzanych z pracg sezonowg w miesigcach
letnich, jednak ogdlna tendencja jest wzrostowa. Liczba oséb bezrobotnych réwniez
zalezy od sezonowosci i mozna dostrzec wzrost tego wskaznika w pierwszych
miesigcach roku. Ogélny trend i stosunek ofert pracy do liczby oséb bezrobotnych
jest korzystny.

Wykres 7. Bezrobotni zarejestrowani i oferty pracy
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Zrédio: Sytuacja spoteczno-gospodarcza todzi, grudzieri 2015, Urzad Statystyczny w todzi

6 Stopa bezrobocia rejestrowanego to odsetek zarejestrowanych bezrobotnych w grupie oséb
aktywnych ekonomicznie (sumy pracujgcych i bezrobotnych).
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Od stycznia 2014 mozna zaobserwowac¢ staty trend spadkowy dla wskaznika
bezrobocia rejestrowanego na terenie £odzi. W listopadzie 2015 r. stopa bezrobocia
spadta ponizej 10% i wyniosta doktadnie 9.9%.

Wykres 8. Stopa bezrobocia rejestrowanego

BERED |v| v |\.r||\.r|||vu|| 1x

2015

I | II| III| IV| A | Vll\c"ll|\."|||| IX| X |XI|XII

2014

I| I | III|I\.’| V| VI|VII|VIII| IX| X|XI|XII

2013

— } GdZ = = = Wojewddztwo tédzkie
Zrédto: Sytuacja spoteczno-gospodarcza todzi, grudzieri 2015, Urzad Statystyczny w todzi

Analizujgc poziom bezrobocia na terenie todzi, nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na
zjawisko szarej strefy. Jakkolwiek trudno oszacowac jej skale, wystepowanie szarej
strefy pozwala przypuszczagé, ze faktyczne bezrobocie moze by¢ mniejsze od
rejestrowanego. Jednoczes$nie praca w szarej strefie jest problemem dla
mieszkancow, ktorzy pracujg bez odpowiedniego zabezpieczenia prawnego

i socjalnego, a takze dla catej wspdlnoty, gdyz pracujgcy w szarej strefie nie
wpfacajg danin publicznych i w niektorych przypadkach pobierajg niestuszne
Swiadczenia. W skali kraju rosngcym powodem wyboru szarej strefy jako zrodta
utrzymania jest popadniecie w spirale zadtuzenia, co sprawia, ze kazdy legalny
dochdd bytby obarczony z jednej strony utratg wsparcia od gminy, z drugiej —
zajeciem dochodu przez komornika’.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym negatywnie na podaz pracy na tédzkim rynku
moze by¢ réwniez nieujawniona skala emigracji zarobkowej, zarowno do innych
miast, jak i zagranicznej. Dodatkowo, jak wynika z ponizszej tabeli, wiekszo$¢ osob
bezrobotnych to osoby o niskich kwalifikacjach z wyksztatceniem gimnazjalnym i
ponize;.

7 Projekt Polityki Spotecznej 2020+ dla Miasta t.odzi
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Tabela 3 Liczba zarejestrowanych bezrobotnych wg poziomu wyksztalcenia w latach
2011-2013

w tym z wyksztatceniem:

Srednim Srednim

zawod. ogélno- Zasadniczym Gimnazjalnym
Rok Ogétem Wyziszym i policealnym ksztalcgcym zawodowym i ponizej
2011 37 029 4344 7 009 4 452 7 190 14 034
2012 40 987 4749 7596 4823 8 104 15715
2013 42 180 4958 7718 4879 8245 16 380

Zrédto: Projekt Polityki Spotecznej 2020+ dla Miasta todzi

W przypadku os6b do 30 roku zycia, ktérych udziat w ogdle bezrobotnych
zarejestrowanych w PUP w todzi uksztattowat sie na poziomie 21,1% (stan na
31.12.2013 r.), powodow braku pracy mozna doszukiwac sie gtéwnie w braku
doswiadczenia zawodowego i niedopasowaniu kwalifikacji do potrzeb rynku pracy:
az 39,3%, to osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej, kolejne 20,3%
legitymuje sie wyksztatceniem srednim ogolnoksztatcgcym. Jednak dos¢ liczng
grupe stanowig réwniez bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym (18,8% w grupie
osbb do 30 roku zycia)®. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz dtugotrwate bezrobocie prowadzi
do ubdstwa, a to w konsekwencji do wykluczenia spotecznego.

Rekomenduje sie uzupetnienie powyzszej czesci dokumentu o dane dotyczace
bezrobocia dla Strefy Wielkomiejskie;.

3.5 Edukacja

Niezbednym elementem diagnozy obszaru rewitalizowanego jest sfera edukacji.
W uchwalonej 16 maja 2013 Polityce rozwoju edukacji Miasta t.odzi 2020+
przeprowadzona zostata szczegotowa diagnoza stanu todzkiej oswiaty. Na
podstawie zebranych informacji przeprowadzona zostata analiza SWOT, ktora
pozwolita na ustalenie mocnych i stanych stron edukacji w todzi.

Do mocnych stron zaliczone zostaty m.in.

e Zrdznicowana oferta ksztatcenia ogdlnego i zawodowego, w tym nowe
kierunki i specjalizacje umozliwiajgce osiaganie kwalifikacji zawodowych
zwigzanych z sektorami rozwojowymi

e Bogata, dostosowana do potrzeb dzieci i ucznidw, oferta zaje¢ dodatkowych,
pozalekcyjnych

o Wydtuzony czas pracy przedszkoli i $wietlic szkolnych

8 Jw.
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o Rozwiniety system dziatan na rzecz bezpieczenstwa ucznioéw

e Dobra wspotpraca miedzy szkotami i placowkami oraz wieloma instytucjami
wspierajgcymi dziatania dydaktyczne i opiekunczo-wychowawcze

o System wspodipracy poradni psychologiczno-pedagogicznych ze szkotami i
placowkami o$wiatowymi.®

Jako stabe elementy systemu oswiaty w todzi uznano np.:

o Sie¢ przedszkoli i szkoét nieadekwatng do potrzeb w niektdrych rejonach
miasta

e Brak wystarczajgcej liczby miejsc w przedszkolach

e Skromng oferte zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci ze srodowisk zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

e Srednie wyniki sprawdzianéw i egzaminéw zewnetrznych nizsze od $rednich
w innych miastach wojewddzkich oraz znacznie zréznicowane w
poszczegolnych szkotach i rejonach

e Zty stan techniczny infrastruktury wielu szkot/placéwek

e Zbyt niskie naktady finansowe na infrastrukture i doposazenie
szkot/placoéwek (z wyjatkiem szkét specjalnych)

e Duze koszty utrzymania ,matych szkét”. Niedostosowanie sieci szkét do
realnych potrzeb®.

Na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT okreslone zostaty wyzwania dla
edukacji na obszarze catego miasta. Do najwazniejszych wyzwan zaliczone zostaty:

e Zapewnienie petnej dostepnosci przedszkoli, szkét i placowek zgodnie
z aktualnymi trendami demograficznymi

¢ Doskonalenie jakosci ksztatcenia, opieki i wychowania

e Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy

e Poprawa infrastruktury i wyposazenie w srodki dydaktyczne

e Podniesienie kompetencji informacyjno-komunikacyjnych uczniéw, nauczycieli
i pracownikow administracji oswiatowej

e Wdrozenie mechanizméw stuzgcych wysokiej jakosci zarzadzania edukacjg!?

Liczba publicznych placéwek edukacyjnych na terenie todzi utrzymuje sie na
podobnym poziomie od kilku ostatnich lat. Nalezy zwrd6ci¢ uwage na znaczng liczbe
prywatnych licebw ogolnoksztatcgcych, do ktorych wliczono takze licea
uzupetniajgce dla osob, ktére ukonczyty zasadnicze szkoty zawodowe. Sytuacja

9 Polityka rozwoju edukacji Miasta todzi 2020+
10

jw.
11 Polityka rozwoju edukacji Miasta todzi 2020+
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rynkowa pokazata potrzebe otwierania kolejnych szkét, co w perspektywie czasu
moze spowodowac przesycenie rynku kosztem jakosci nauczania.

Tabela 4 Szkoty funkcjonujace na terenie Lodzi w roku szkolnym 2015/2016

Lp. Typ Jednostki oswiaty: Publiczne Niepubliczne

1 Szkoty podstawowe 83 25
3. Szkoly podstawowe specjalne 2 -
4. Publiczne gimnazja 35 29
5. Zespoty szkoét integracyjnych 2 -
6. Zespoty szkot specjalnych 15 2
7. Zespoty szkot ogdlnoksztatcgeych 4 -
8. Licea ogdlnoksztatcace 24 55
9. Zespoty szkét ponadgimnazjalnych 18 -
10. Zespoty szkdt zawodowych specjalnych 1 6

Zrédfo: Kuratorium O$wiaty w todzi: opracowanie wtasne

Rekomenduje sie uzupetnienie powyzszej czesci dokumentu o dane dotyczace
mocnych i stabych stron sfery edukacji w Strefie Wielkomiejskiej.

Na ponizszym wykresie poddano analizie wyniki sprawdzianéw na koniec szkoty
podstawowej na obszarze catej Lodzi. Analiza Srednich wynikéw sprawdzianu
pokazuje, ze najnizszy wynik uzyskujg szkoty podstawowe w rejonie £6dz-
Srédmiescie, gdzie w 2015 roku $redni wynik wynosit 25,01 pkt. w 40 pkt. skali.

s 5N Fundusz Spéjnosci
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Wykres 9. Srednie wyniki sprawdzianu po széstej klasie uczniow szké6t podstawowych
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Zrédfo: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w todzi; opracowanie wtasne

Podobnie sytuacja wyglgda w przypadku egzaminu gimnazjalnego. W zestawieniu
zaprezentowane zostaty wyniki procentowe egzaminow z przedmiotow, ktére byty
zdawane na egzaminie w kazdym obszarze Miasta todzi. W kazdym z przedmiotow
najnizszy $redni wynik zostat uzyskany w Srédmiesciu, co mozna uznaé za jeden z
czynnikéw dowodzgcych o niskim poziomie edukacji na tym obszarze miasta.
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Wykres 10. Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w Lodzi w roku 2015 (ujecie

procentowe)
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Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w todzi; opracowanie wtasne
3.6 Ubéstwo

Ubdstwo definiuje sie jako stan doznawania przez kogo$ przynajmniej jednego
z tych dwdch probleméw:

- gteboki niedostatek — jego dochody ekwiwalentne na cztonka rodziny sg
nizsze niz 60% mediany takich dochodéw w danym kraju (kryterium
dochodowe),

- gteboka deprywacja materialna — brak srodkéw na wydatki zwigzane
z realizacjg podstawowych, uzasadnionych potrzeb: optacenia biezgcych
rachunkéw za czynsz i energie, ogrzania domu, pokrycia niespodziewanych
wydatkéw, zjedzenia przynajmniej raz na dwa dni positku z odpowiednig
iloscig biatka, spedzenia tygodnia urlopu rocznie poza miejscem
zamieszkania, posiadania podstawowych udogodnien technicznych
standardowych dla danego spoteczenstwa (kryterium wydatkowe)*?.

Wyniki badania przeprowadzonego na zlecenie Urzedu Miasta todzi pokazujag, ze
osoby ubogie nie sg rozproszone w rownym stopniu we wszystkich czesciach
miasta, lecz zamieszkujg przede wszystkim szeroko pojete centrum todzi, w ktérym
réwniez ich rozktad nie jest rownomierny, a koncentruje sie w tak zwanych

12 Zestaw analiz i rekomendacji w zakresie sytuacji spoteczno-gospodarczej pilotazowego obszaru
rewitalizacji todzi. Raport koricowy z badania, 2015.
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enklawach biedy. Wiele z nich znajduje sie na terenie Strefy Wielkomiejskiej (w
catosci lub duzej czesci)'®. Zgodnie z informacjami udzielonymi przez Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej w todzi w 2014 roku 26.541 mieszkancow todzi
spetniato kryterium ubdstwa, zas w samej tylko Strefie Wielkomiejskiej 9.154 osoby
(czyli 34,5%).

Powstawianie enklaw biedy w obszarze centralnym miasta ttumaczy sie przede
wszystkim dwoma czynnikami. Po pierwsze - upadkiem zaktadéw przemystowych
na poczatku lat 90-tych ubiegtego wieku, co spowodowato, ze bardzo wielu
mieszkancow todzi doswiadczyto bezrobocia i szybkiego ubozenia. Po drugie -
ztymi warunkami mieszkaniowymi w starych kamienicach, zajmujgcych obszar
centralny miasta. Te dwa czynniki natozyty sie na siebie, powodujgc odptyw

z centrum miasta osob, ktére poradzity sobie w nowych warunkach ekonomicznych
i naptyw o0sob zubozatych. Ci ostatni rekrutowali sie czesto z osdb, ktére mieszkajac
w blokach (z petnym weztem sanitarnym) popadty w dtugi czynszowe i grozita im
eksmisja. W zamian za uregulowanie dtugow i za doptatg wymieniali oni swoje
mieszkania na gorsze w starych kamienicach. Rbwnoczesnie Miasto zaczeto
lokowaé w tych kamienicach mieszkania socjalne i przenosi¢ tam osoby
eksmitowane z lokali komunalnych i prywatnych. Skala probleméw spotecznych
powigzanych z biedg w tych obszarach rosta, a nieremontowane budynki popadaty
w dalszg ruine, powodujgc naznaczenie tego terenu i dalszg ucieczke oséb bardziej
zamoznych4,

Podsumowujac, enklawy biedy jawig sie jako obszary odizolowane od reszty miasta,
nie tylko ze wzgledu na niski standard zycia w tych miejscach, ale tez na brak
wspolnoty moralnej z wiekszo$cig spotecznosci miasta®®. Na obszarze
rewitalizowanym zdiagnozowano 11 enklaw biedy. Na catym obszarze
rewitalizowanym, wedtug statystyk z roku 2015,%6 zamieszkuje 9154 osoby, ktore sg
kwalifikowane jako osoby ubogie.

Na podstawie przeprowadzonych badan'’ wytania sie obraz rodzin, ktére z grubsza
od poczatku okresu transformacji cierpig na niedostatek. Wynika to przede
wszystkim z niskich kwalifikacji zawodowych os6b dorostych utrzymujgcych te
rodziny. W przewazajgcej wiekszosci mogg one wykonywac jedynie proste prace
fizyczne, ktore w realiach wspotczesnego rynku pracy sg niestabilne i niskoptatne.

Najwyrazniej to wida¢ w odniesieniu do fatalnych warunkdéw mieszkaniowych,
w jakich przyszto zy¢ mieszkancom enklaw biedy. Ich mieszkania usytuowane sg

13 Zestaw analiz i rekomendacji w zakresie sytuacji spoteczno-gospodarczej pilotazowego obszaru
rewitalizacji Lodzi. Raport kohcowy z badania, 2015.

14 Zestaw analiz i rekomendacji w zakresie sytuacji spoteczno-gospodarczej pilotazowego obszaru
rewitalizacji todzi. Raport kofcowy z badania, 2015

15 jw.

16 |istopad 2015, UM todzi.

17 Zestaw analiz i rekomendacji w zakresie sytuacji spoteczno-gospodarczej pilotazowego obszaru
rewitalizacji todzi. Raport kohcowy z badania, 2015
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w budynkach o ztym stanie technicznym, wymagajgcych generalnego remontu. Sg
zimne i trudne do ogrzania, zagrzybione, czesto bez dostepu do cieptej wody, bez
tazienki i ubikacji. Panuje w nich ciasnota, czesto jednoizbowe mieszkania zajmujg
dwa pokolenia zyjgce razem?®.

Warunki mieszkaniowe odbijajg sie na zdrowiu mieszkancow. Zwlaszcza dzieci,
ktore chorujg na alergie i niemal przewlekte infekcje, géornych drég oddechowych,
ktére trudno wyleczy¢ w zimnych i zagrzybionych mieszkaniach. Zty stan zdrowia to
réwniez efekt niezdiagnozowanych na czas i nieprawidtowo leczonych choréb,
ciezkich warunkow pracy i naduzywania uzywek, zwtaszcza alkoholu. Badacze
zauwazajg tez, ze wérdd mieszkancow enklaw jest do$¢ duzo oséb, w réznym
wieku, ktore majg problemy psychiczne i osobowosciowe?.

Najistotniejszymi powodami przyznawania pomocy spotecznej w latach 2008-2013
byto ubéstwo (w 2013r. 17 128 przypadkdéw) oraz bezrobocie (w 2013r. 16 239
przypadkéw). Kolejne powody to dtugotrwata lub ciezka choroba oraz
niepetnosprawnosé. Wida¢ znaczgcy wzrost przyznawania pomocy z uwagi ha
bezrobocie. Prawie dwukrotnie wzrosta potrzeba udzielania pomocy z uwagi na
bezdomnos¢ (z 391 do 691) oraz potrzebe ochrony macierzynstwa (z 1306 do
2004). Nalezy takze zwrdci¢ uwage na fakt, iz czesto pomoc przyznawana jest

Z uwagi na zaistnienie kilku okolicznosci, ktére niejako wynikajg z siebie
nawzajem.2°

Tabela 5 Najistotniejsze powody przyznania pomocy w latach 2008- 2013

Powéd trudnej Liczba rodzin
sytuacji zyciowej: 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ubéstwo 16 477 17 982 18 014 15 640 16 342 17 128
Sieroctwo 32 32 45 51 33 36
Bezdomnosé 391 558 566 589 725 695
Potrzeba ochrony macierzynstwa 1306 1693 1899 1867 1858 2004
Bezrobocie 12 857 14 066 14 189 13540 14 368 16 239
Niepetnosprawnosé¢ 10 118 10 982 10 650 9 695 9834 9724
Dtugotrwata lub ciezka choroba 10 727 12 211 12 482 12 078 12 027 12 271
Bezradnos$c¢ opiekunczo- 4 060 5324 5417 4883 4 566 4 556
wychowawcza

w tym rodziny niepetne 3617 3862 3694 3374 3150 3237

w tym rodziny wielodzietne 654 736 806 728 432 417

18 Zestaw analiz i rekomendacji w zakresie sytuacji spoteczno-gospodarczej pilotazowego obszaru
rewitalizacji todzi. Raport kohcowy z badania, 2015
19
jw.
20 Projekt Polityki Spotecznej 2020+ dla Miasta t.odzi
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Przemoc w rodzinie 66 85 81 103 208 101
Alkoholizm 619 1257 1295 1136 1042 1098
Narkomania 96 72 87 73 99 128
Liczba rodzin korzystajacych ze 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Swiadczen z pomocy spofeczne
z powodu bezradnosci

w sprawach opiekunczo-
wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego

Liczba rodzin korzystajgcych 4 060 5324 5417 4 883 4 566 4 556
Z pomocy

Zrédio: Projekt Polityki Spotecznej 2020+ dla Miasta todzi

Liczba os6b korzystajgcych ze swiadczen rodzinnych w latach 2011-2013 pozostaje
na zblizonym poziomie, przy czym maleje liczba osdb pobierajgcych jednorazowg
zapomoge z tytutu urodzenia dziecka, co moze by¢ efektem mniejszej liczby
urodzen.

Tabela 6 Swiadczenia rodzinne — finansowane z dotacji budzetowej

Rodzaj zasitku lub 2011r. 2012r. 2013r.
Swiadczenia:
Zasitek rodzinny wraz liczba 429 946 398 598 374 599
2 dodatkami kwota 45 794 282 42 082 923 42 224 506
Jednora_zowa_ zapomoga z tytutu liczba 6 485 5834 3352
urodzenia dziecka kwota 6 481 520 5 830 093 3 346 034
Zasitek pielegnacyjny liczba 152 073 154 190 155 482
kwota 23 242 646 23576 103 23778 494
Swiadczenie pielegnacyjne liczba 16 016 19 381 17 833
kwota 8312672 10 071 048 10 013 009
Specjalny zasitek opiekunczy liczba 0 0 169
kwota 0 0 86 771

Zrédfo: Projekt Polityki Spotecznej 2020+ dla Miasta t.odzi
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Tabela 7 Wnioski dotyczace lokali zamiennych 2008-2013

Liczba: 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Rodzin oczekujgcych na mieszkanie (1.01) 1813 1768 1495 1077 769 625
Whnioskoéw przybytych od 01.01. Do 31.12. 500 217 105 249 259 517
Whnioskoéw zrealizowanych od 01.01 do 31.12. 310 285 215 251 265 252
Spraw do zrealizowania wg stanu na 31.12. 1768 1495 1077 769 625 808

Zrédto: Projekt Polityki Spotecznej 2020+ dla Miasta todzi

W powyzszej tabeli zostato zaprezentowane zestawienie dotyczgce wnioskéw o
lokale zamienne w latach 2008-2013. Nalezy zwréci¢ uwage na zdecydowany
spadek liczby rodzin, ktére oczekiwaty na mieszkanie — z poziomu 1813 rodzin w
roku 2008 do poziomu 625 rodzin w roku 2013.

W 2013 r. na terenie miasta funkcjonowato 36 placowek pomocy spotecznej
dysponujgcych tacznie 1160 miejscami, w tym 18 placéwek specjalistycznych, 17
opiekunczych i jedna w formie pracy podworkowej. Placéwki wsparcia dziennego
prowadzone byly przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej oraz podmioty
niepubliczne. Podmioty niepubliczne (14 organizacji) prowadzity 32 placowki,
natomiast 4 placoéwki byly prowadzone przez Miasto. tgcznie z tej formy pomocy
skorzystato 1 888 dzieci. Ponizsza tabela prezentuje zestawienie placéwek pomocy
spotecznej na terenie Strefy Wielkomiejskiej.

Tabela 8 Publiczne placowki pomocy spotecznej zlokalizowane na terenie Strefy
Wielkomiejskigj

Publiczne placéwki pomocy spofecznej zlokalizowane na terenie Strefy Wielkomiejskiej — liczba
placowek

Punkt Pracy Socjalnej

Dom Dziennego Pobytu

Dom Dziecka

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

R R O N O

Wydziat Wspierania Rodzinnej Pieczy Zastepczej

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta w todzi

Rozmieszenie placowek wsparcia dziennego jest scisle powigzane z nasileniem sie
zjawisk kryzysowych w poszczegolnych obszarach. Analizujgc ponizszg mape,
tatwo zauwazy¢, ze przestrzenna dystrybucja wystepowania problemow
spotecznych koncentruje sie w Strefie Wielkomiejskiej.
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Rysunek 3. Placéwki wsparcia dziennego — rozmieszczenie w stosunku do
przestrzennej dystrybucji wystepowania probleméw

opiekuncze
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Zrédto: MOPS w todzi

Rekomenduje sie zaktualizowanie zawartych w powyzszym podrozdziale danych
dotyczgcych ubostwa w roku 2015 na terenie Strefy Wielkomiejskiej.

3.7 Przestepczosé

Jednym z waznych elementéw przy procesach rewitalizacyjnych jest zagadnienie
przestepczoséci. Wedtug danych Komendy Wojewddzkiej Policji w Lodzi od stycznia
do wrzesnia 2015r. na terenie todzi odnotowano 15 tysiecy przestepstw, co stanowi
41,8% wszystkich przestepstw, ktére zostaty stwierdzone na terenie wojewddztwa
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tédzkiego.?! Analizujgc poziom zgtoszonych interwencji policyjnych w okresie
ostatnich 2,5 lat mozna zauwazyc, ze najwiekszy poziom wykroczen lub
przestepstw wystepuje na obszarze Batut oraz Gornej.

Tabela 9 Liczba zgtoszonych interwencji w wybranych czesciach todzi w latach 2013-
2015

Dzielnica 2013 2014 2015 do 10.06

Srédmiescie 14700 15062 6836
Batuty 23105 23423 10887
Polesie 16227 15534 7625
Widzew 12969 13335 6535
Gérna 20332 21824 9108

Zrédfo: dane Komendy Miejskiej Policji w .odzi.

W przestrzeni miejskiej mozna zidentyfikowa¢ obszary gdzie notuje sie wyjgtkowo
duzo przestepstw. Ponizsza mapa prezentuje liczbe zdarzenh policyjnych na 1 ha
terenow mieszkaniowych. Jeden z najwyzszych wskaznikéw przestepstw notuje sie
m.in. w w regionie Starego Miasta, Fabrycznej czy scistego Centrum. Zgodnie z
przedstawionymi danymi Komendy Miejskiej Policji wskaznik przestepstw w Strefie
Wielkomiejskiej jest ponad dwukrotnie wyzszy niz poza nig.

2! Sytuacja spoteczno-gospodarcza todzi. Urzad statystyczny w todzi.
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Rysunek 4 Gestos¢ przestepstw zgtoszonych Policji w latach 2006-2010

Kochanowka A

Legenda

Liczba zdarzen policyjnych
na 1 ha terenow
mieszkaniowych
[Jdo1,5

[ 1,51-3,0

I 3,01-6,0

Il 6,01-9,0

I powyzej 9,01

Stars Moskule

Granice:
[ komisariatow
[_1 sektoréw policyjnych

Fenksin 0 1 2 3 4Km

— —
Zrédfo: Stanistaw Mordwa, Mapy przestepczoéci w todzi
Tabela 10 Interwencje Policji w Strefie Wielkomiejskiej

2012 2013 2014
Strefa Wielkomiejska | 103 779 95 078 98 123
Poza Strefa 49 687 29 922 41877

Wielkomiejska

Zrédfo: Komenda Miejska Policji

Zgodnie z informacjami udzielonymi przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

w todzi w na terenie miasta wszczeto 1401 postepowan ,Niebieska Karta”, z czego
583 (41,6%) na terenie Strefy Wielkomiejskiej. Liczba wszczetych postepowan
.Niebieska Karta” rosta z roku na rok w okresie 2012-2014.
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Tabela 11 Postepowania "Niebieska Karta" w 2014r.

Liczba wszczetych postepowan Niebieska Karta
w 2014r.

Na terenie Strefy

. o . .
Wielkomiejskiej 583 {j. 41,61% wszystkich postepowan

Na terenie Miasta 1401

Zrédfo: Miejski O$rodek Pomocy Spotecznej — listopad 2015 r.

Problemy spoteczne zostaty takze poruszone w trakcie konsultacji z mieszkancami,
ktérzy zwracali uwage m.in. na nastepujgce problemy wystepujgce na obszarze
Strefy Wielkomiejskiej :

1. Poczucie bezpieczehstwa mieszkancow w Strefie Wielkomiejskiej.
Statystyki policyjne czesto nie oddajg rzeczywistego charakteru
bezpieczenstwa i jego poczucia na danym obszarze.

2. W centrum Lodzi nalezy zmniejszy¢ ilos¢ sklepéw monopolowych, ktore
mogg przektadac sie na problemy alkoholowe mieszkancéw, a takze
bezpieczenstwo.

3. Dostep do swiezej i smacznej zywnosci.

4. Zagrozenie w postaci przeniesienia probleméw spotecznych z centrum
todzi poza Strefe Wielkomiejska.

Ponizszy rysunek prezentuje nasilenie wykroczen w Strefie Wielkomiejskiej z
podziatem na typy wykroczeh. W | oraz Il kwartale 2015 odnotowano najwiecej
wykroczen z zakresu spozywania alkoholu w miejscu publicznym. Najwiecej
wykroczen odnotowano w zasiegu ulic Piotrkowska, Nawrot, Kilinskiego oraz
Tuwima. Nasilenie wykroczen o tym charakterze moze wigzac sie z iloscig sklepdw
monopolowych. Odnotowano takze duzg liczbe wykroczen w charakterze zaktécania
porzadku. Analiza ponizszej mapy pokazuje takze, ze znaczgca liczba wykroczen
wystepuje w obrebie ulicy Piotrkowskiej na jej odcinku od ulicy Pitsudskiego do ulicy
Pdtnocne.
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Rysunek 5 Mapa wykroczen w Strefie Wielkomiejskiej w | oraz Il kwartale 2015 roku
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W przypadku pozyskania dodatkowych danych dotyczgcych Strefy Wielkomiejskiej,
rekomenduje sie uzupetnienie powyzszego podrozdziatu o dane dotyczgce
przestepczo$ci.

3.8 Sytuacja gospodarcza

Od kilku lat na terytorium £odzi mozna zaobserwowac przyrost liczby
przedsiebiorstw. Najwieksza zmiana in plus dotyczy matych przedsiebiorstw
zatrudniajgcych do 9 os6b. W 2013 roku na terenie t.odzi funkcjonowato ponad 65,5
tys. firm jednoosobowych (prowadzonych w najprostszej formie dziatalnoSci gospodarczej
osoby fizycznej). W latach 2011 — 2013 rosta konsekwentnie liczba takich firm (o 1,5 tys.)
a jednoczesnie spadato catkowite zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw (o ponad

5tys.).

Niekorzystanie wypada jednak statystyka wskazujaca na liczbe przedsigbiorstw
zatrudniajgcych od 50 do 249 pracownikow. £6dz zanotowata w tej grupie spadek
0 76 przedsiebiorstw w perspektywie ostatnich 5 lat. Od wielu lat w Lodzi pierwsze
miejsce w rankingu rodzaju dziatalnosci zajmujg przedsiebiorstwa ustugowe.

Tabela 12 Podmioty gospodarcze w todzi w latach 2009-2014

Podmioty wg grup rodzajow 2009 2010 2011 2012 2013 2014

dziatalno$ci PKD 2007

Ogotem 84443 87822 86805 89431 90769 91488
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo 381 423 421 372 336 270
i rybactwo
Przemyst i budownictwo 17993 18543 18009 18282 18253 18048
Pozostata dziatalno$¢ 66069 68856 68375 70777 72180 73170

Podmioty wg klas wielkosci

Ogétem 84443 87822 86805 89431 90769 91488
0-9 79616 83026 82054 85061 86478 87188
10 - 49 3978 3942 3901 3567 3509 3526
50 - 249 726 725 723 678 656 650
250 - 999 97 103 100 100 101 98
1000 i wiecej 26 26 27 25 25 26
0- 249 84320 87693 86678 89306 90643 91364

Zrédfo: Bank Danych Lokalnych
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Tabela 13 Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza w todzi

Rok: 2011 2012 2013

llos¢ firm jednoosobowych (dziatalnos$ci gospodarczych

osoby fizycznej) 63 556 64 718 65 064
Srednioroczne zatrudnienie w przedsiebiorstwach 1196 1163 1139

w todzi (w tys.)

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Wprawdzie srednie wynagrodzenie za prace w todzi w ostatnich latach
systematycznie rosnie, ale caty czas jest wyraznie najnizsze wsrod duzych miast
polskich, w ktérych wynagrodzenia rosng w podobnym tempie, wiec dystans jest
mniej wiecej staty.

Wykres 11. Srednie wynagrodzenie za prace (kwota brutto).

5500
5000 e} (d7
4500 ammw\\/arszawa
4000 eammmKrakow

@m==Poznan
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2500 T T T T 1
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Zrédfo: Projekt Polityki Spotecznej 2020+ dla Miasta todzi. Dane GUS

Rekomenduje sie uzupetnienie powyzszego podrozdziatu o dane dotyczgce sytuacii
gospodarczej dla Strefy Wielkomiejskiej.

W celu oceny uczestnictwa mieszkancow todzi w zyciu publicznym analizg objeto
frekwencje wyborczag. W ponizszej w tabeli zaprezentowano dane obrazujgce
frekwencje wyborczg w ostatnich wyborach prezydenckich, parlamentarnych oraz
w wyborach lokalnych, jaka zostata odnotowana na terenie catego Miasta £6dz

w zestawieniu z danymi ze Strefy Wielkomiejskiej. W kazdych wyborach frekwencja
w wyborach na terenie Strefy Wielkomiejskiej byta mniejsza o srednio 10%

w stosunku do wyniku w catej Gminie £odz.
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Tabela 14. Frekwencja wyborcza

Liczba osob

Frekwencja Frekwencja Liczba oséb uprawnionych do

w wyborach na  w wyborach na uprawniona do gfosowania Réznica (%)
terenie Gminy terenie Strefy gfosowania w Strefie

todz Wielkomiejskiej w Gminie £6dz Wielkomiejskiej

Wybory do rady miejskiej w Lodzi, do Sejmiku Wojewoédztwa Lodzkiego
oraz Prezydenta Miasta todzi - 16 listopada 2014 r.

38.42% 29.97% 568.399 105.290 8.45

Wybory Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej

| tura wyborow - 10 maja 2015 .

52.70% 42.63% 564.061 103.954 10.07

Il tura wyborow - 24 maja 2015 r.

59.65% 49.46% 562.835 103.566 10.02

Wybory do Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej i do Senatu Rzeczypospolitej
Polskiej - 25 pazdziernika 2015 r.

57.21% 46.22% 561.118 102.831 10.99

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta w t.odzi
Lokale uzytkowe

W granicach Rdzenia Strefy Wielkomiejskiej na dzier 15 kwietnia 2015 roku
Zlokalizowanych byto 1 674 lokali uzytkowych o tgcznej powierzchni przekraczajgcej
125 000 m? (przy zastrzezeniu braku danych o powierzchni dla 142 pustych lokali
wynikajgcych z braku mozliwosci oceny wielkosci lokalu)?2.

Najwieksza podaz lokali uzytkowych znajduje sie przy ulicy Piotrkowskiej. Na
dtugosci okoto 2 kilometrow zlokalizowanych jest ponad 730 lokali o tgcznej
powierzchni 60 600 m2, %

Prawie 63% przebadanych lokali posiada ekspozycje oraz wejscie od frontu.
Najwiekszy odsetek lokali frontowych odnotowano przy Pl. Wolnosci, oraz przy
ulicach Wschodniej oraz Wieckowskiego?*.

22 Analiza stawek czynszu lokali uzytkowych w Rdzeniu Strefy Wielkomiejskiej. Materiat analityczny
UML.

23 jW

24 ]W
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W przypadku Piotrkowskiej tylko 39% lokali posiada ekspozycije i wejscie
bezposrednio z ulicy, przy sredniej dla pozostatych badanych ulic na poziomie 81%.
Pozostate lokale usytuowane sg w oficynach. Popularnos¢ oficyn zlokalizowanych
przy ul. Piotrkowskiej jako miejsca prowadzenia dziatalnosci handlowej i ustugowej
wynika z charakteru ulicy Piotrkowskiej jako tradycyjnej gtdwnej ulicy handlowej
todzi®.

Tabela 15 Liczba i powierzchnia lokali przy badanych ulicach

Szacowana

Ulica Liczba lokali % liczby lokali powierzchnia lokali

Pl. Wolnosci 22 1,3% 2784
ul. Gdanska 146 8,7% 11 897
ul. Henryka Sienkiewicza 77 4.6% 4736
ul. Ludwika Zamenhofa 46 2,7% 4073
ul. Nawrot 111 6,6% 6 739
ul. Piotrkowska 733 43,8% 60 676
ul. Ptk. Dr. Stanistawa Wieckowskiego 102 6,1% 5164
ul. Prezydenta Gabriela Narutowicza 112 6,7% 9216
ul. Stefana Jaracza 129 7,7% 10123
ul. Wschodnia 144 8,6% 5501
ul. Zielona 52 3,1% 4 096
SUMA 1674 100% 125 003

Zrédto: DTZ, na podstawie spisu przeprowadzonego 25 marca - 15 kwietnia 2015

W trakcie badania udato sie zidentyfikowac status wtasno$ciowy 1 537 lokali czyli
92% z puli wszystkich zewidencjonowanych lokali. Dla lokali wynajetych odsetek
lokali o ustalonym statusie wtasno$ciowym wynosi 97% (1 128 z puli 1 674 lokali).

Sposréd zewidencjonowanych lokali, 45% wynajmowanych jest od prywatnego
wiasciciela (756 lokale, z ktérych 579 lokali posiada najemce natomiast 177 na
dzien badania byto niewynajetych). W zasobach gminnych skupionych jest 40%
z 0golnej liczby skatalogowanych placowek - 675 lokali uzytkowych (473 lokale
wynajete oraz 202 lokali niewynajetych). Miasto £6dz jest najwiekszym
jednostkowym wiascicielem lokali uzytkowych w badane;j strefie?®.

25 Analiza stawek czynszu lokali uzytkowych w Rdzeniu Strefy Wielkomiejskiej. Materiat analityczny
UML.

26 Analiza stawek czynszu lokali uzytkowych w Rdzeniu Strefy Wielkomiejskiej. Materiat analityczny
UML.
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Tabela 16 Struktura wlasnosciowa lokali przy badanych ulicach

Witasciciel Liczba lokali % zasobow
lokalowych

Lokal gminy 675 40%

Lokal bedgcy wspoétwtasnoscig Gminy, wtascicieli 26 2%

prywatnych oraz innych

Wiasciciel prywatny 756 45%

Lokal innego wtasciciela (spétdzielni mieszkaniowe;j, 84 5%

zwigzkow wyznaniowych)

Wiasciciel nieustalony 133 8%

Suma 1674

Zrédfo: DTZ, na podstawie spisu przeprowadzonego 25 marca - 15 kwietnia 2015

W przypadku ulic: Gdanskiej, Wschodniegj, Sienkiewicza oraz Jaracza, udziat lokali
bedgcych wiasnoscig lub wspdtwtasnoscig Gminy jest bliski lub przekracza potowe
lokali. Wysoki udziat wptywa na wyzszy potencjat kreowania przez Urzgd Miasta
polityki najmu lokali przy tych ulicach?’.

Tabela 17 Udziat lokali gminnych przy badanych ulicach

Udziat liczby lokali
Liczba lokali gminnych gminnych oraz

Catkowita liczba oraz bedacych bedacych
ULICA lokali wspoiwlasnosciag gminy wspoéiwlasnoscia gminy
PI. Wolnosci 22 7 32%
Gdanska 146 88 60%
Sienkiewicza 77 28 49%
Zamenhofa 46 16 35%
Nawrot 111 32 29%
Piotrkowska 733 274 38%
Wieckowskiego 102 43 42%
Narutowicza 112 43 38%
Jaracza 129 61 47%
Wschodnia 144 73 56%
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Udziat liczby lokali
Liczba lokali gminnych gminnych oraz
Catkowita liczba oraz bedacych bedacych
ULICA lokali wspofwilasnoscig gminy wspétwtasnoscig gminy
Zielona 52 10 19%
Suma 1674 675 42%

Zrédto: DTZ, na podstawie spisu przeprowadzonego 25 marca - 15 kwietnia 2015

Srednia wielko$¢ zewidencjonowanych lokali, dla ktérych ustalono wielko$é (1 532
lokale) to 82 m2.

Lokale zlokalizowane w oficynach charakteryzujg sie mniejszg srednig wielkoscia
($rednio 66 m?) w poréwnaniu do lokali z wej$ciem i witryng wychodzgca na ulice
(8rednio 91 m?), za wyjatkiem ulic Gdanskiej, Sienkiewicza, Nawrot oraz Jaracza,
ktore posiadajg wieksze lokale usytuowane w oficynach.

Na podstawie informacji o wielkosci lokali uzyskanych z zestawienia Urzedu Miasta,
od najemcow lokali bgdz danych szacunkowych, wielko$é powierzchni najmu
w analizowanej Strefie Wielkomiejskiej to ok. 125 000 m?.

Pomijajac lokale puste, najliczniej reprezentowang pod wzgledem powierzchni
lokali, jest dziatalno$¢ ustugowa, zajmujgca 14% powierzchni najmu (ok. 17 500 m?)
w zewidencjonowanej strefie. Drugi najwiekszy segment pod wzgledem zajmowanej
powierzchni to operatorzy gastronomiczni, zajmujacy ok. 16 800 m? powierzchni
najmu, czyli 13,4% rynku. Trzecia pod wzgledem wielko$ci zajmowanej powierzchni
kategoria produktowa to zdrowie i uroda. Sklepy z tej branzy dziatajg na ok.

12 500 m? powierzchni (10% wielkosci rynku).

W trakcie przeprowadzanego badania w | potowie 2015 roku zidentyfikowano 498
pustych lokali, co stanowi 29,7% wszystkich zasobéw w badanej strefie?®. Lgczna
powierzchnia pustych lokali wynosi 23 900 m? (dla 137 lokali nie udato oszacowac
sie wielkosci), co stanowi 20% catkowitego wolumenu podazy i jest bardzo wysokim
wskaznikiem. Zgodnie z badaniami DTZ, poziom pustostanow przekraczajgcy 5%
jest negatywnie odczuwany zaroéwno przez najemcow jak i klientéw ulic i centréw
handlowych?®. Dodatkowo 12 lokali o tgcznej powierzchni przekraczajgcej 770 m?
(przy zastrzezeniu braku mozliwosci oszacowania wielkosci 4 lokali) znajdowato sie
w remoncie (0,7% zasobow wedtug liczby lokali). Zlokalizowane sg one przy ulicach
Piotrkowskiej, Nawrot, Zielonej oraz Sienkiewicza.

28 Stan na kwiecien 2015 roku.
2% Analiza stawek czynszu lokali uzytkowych w Rdzeniu Strefy Wielkomiejskiej. Materiat analityczny
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Tabela 18. Liczba pustostanow

Ulica Pustostany/ Udziaf lokali Powierzchnia Stopa

lokale pustych/bedacych pustych lokali pustostanow (wg

w remoncie w remoncie powierzchni)

w ogolnej liczbie
lokali

Pl. Wolnosci 0 0% 0 0%
ul. Gdanska 39 27% 1559 13%
ul. Henryka 25 32% 873 18%
Sienkiewicza
ul Ludwika 9 20% 965 24%
ul. Nawrot 46 41% 2914 43%
ul. Piotrkowska 223 30% 10 212 17%
uI.. Pik. Dr. Stams’rawa o5 2504 853 17%
Wieckowskiego
ul. Prezydenta o 0
Gabriela Narutowicza 22 20% 1486 16%
ul. Stefana Jaracza 55 43% 4 459 44%
ul. Wschodnia 59 41% 952 17%
ul. Zielona 7 13% 406 10%
Ogotem 510 30% 24 680 20%

Zrédfo: DTZ, na podstawie spisu przeprowadzonego 25 marca - 15 kwietnia 2015

W bezposrednim sgsiedztwie srodmiejskiej strefy handlowej w todzi, na jej
pétnocnym i potudniowym obrzezu, ulokowaty sie dwa wielkopowierzchniowe centra
handlowe, ktore odgrywajg wiodgca role nie tylko na rynku lokalnym w miescie, ale
réwniez w catym regionie. Sg to:

e Manufaktura — 110 000 m? powierzchni najmu, ponad 300 sklepdw, restauraciji,
kawiarni, punktéw ustugowych oraz bogata oferta rozrywkowo rekreacyjna dla
dzieci i dorostych;

e Galeria Lodzka — 45 000 m? powierzchni najmu, 165 sklepow, restauraciji,
kawiarni i punktow ustugowych;

Obiekty te charakteryzujg sie szeregiem waloréw, ktére uksztattowaty ich mocnag
pozycje na rynku, jak np.:

o Duza masa krytyczna;

30 Z zastrzezeniem braku informaciji o powierzchni dla 141 lokali pustostanow, ktorych wielko$é byta
niemozliwa do oszacowania podczas badania.
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e Wysoka jako$¢ powierzchni handlowej;

o Wyposazenie lokali w standardzie odpowiadajgcym wymaganiom najemcow;
e Szerokairéznorodna oferta handlowa, ustugowa i rozrywkowa;

e Zbalansowany dobor najemcow z roznych kategorii produktowych;

e Obecnosc¢ niemal wszystkich popularnych na rynku marek znanych polskich
i miedzynarodowych sieci handlowych;

e Precyzyjnie dobrany i wykreowany profil oferty (obejmujgcy brak koniecznosci
wynajmowania lokali podmiotom niedopasowanym do profilu centrum w tym
réwniez podmiotom o charakterze poza handlowym jak organizacije
pozarzgdowe, fundacje itp.);

e przemys$lana i dobrze zaaranzowana przestrzen wspoélna, ktéra dla wielu
mieszkahcow petni role miejsca spotkan i spedzania czasu wolnego.

Najwyzsze Srednie stawki czynszu odnotowano przy ulicach Zielonej, Piotrkowskiej
oraz Zamenhoffa. Po wytgczeniu lokali usytuowanych w oficynach znaczgco
wzrasta srednia stawka czynszu dla ulicy Piotrkowskie;j.

Wykres 12. Srednie stawki czynszu przy badanych ulicach (w PLN/ m?% miesiac)
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Zrédto: DTZ, na podstawie spisu przeprowadzonego 25 marca - 15 kwietnia 2015
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Tabela 19 Srednie stawki czynszu przy badanych ulicach (w PLN zam?/ miesiac)

) Srednia stawka czynszu
Srednia stawka czynszu PLN/ z wytgczeniem oficyn PLN/

m?/ miesigc m?/ miesigc
Pl. Wolnosci 25,2 26,0
Gdanska 19,2 23,2
Sienkiewicza 29,3 32,9
Zamenhofa 43,5 48,6
Nawrot 17,9 22,3
Piotrkowska 43,6 59,8
Wieckowskiego 26,7 28,0
Narutowicza 24,9 28,5
Jaracza 23,3 28,3
Wschodnia 16,9 17,1
Zielona 48,9 49,5
Ogotem 34,7 427

Zrédto: DTZ, na podstawie spisu przeprowadzonego 25 marca - 15 kwietnia 2015

Wysoki poziom stawek czynszu przy ulicy Piotrkowskiej wynika z prestizowego
charakteru tej ulicy, bedgcej gtdbwng ulicg handlowg miasta. Zlokalizowane sg tu
placowki handlowe, ktdre akceptujg wyzszy poziom czynszu. W 126 z 510 lokali
odnotowano stawke czynszu wyzszg niz 60 PLN/ m?/ miesigc®?.

Nalezy zauwazy¢, ze wysoki poziom stawek czynszu przy ulicy Zielonej wynika

z bardzo niskiego (11%) udziatu lokali gminnych w zasobach lokali oraz wysokich
uzyskiwanych stawkach czynszu lokali usytuowanych w bliskim sgsiedztwie
skrzyzowania z ulicg Piotrkowska. Wptyw struktury wtascicielskiej na stawke
czynszu przedstawiono w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.

Podobng sytuacje zaobserwowano przy ul. Zamenhofa, gdzie najwyzsze stawki
czynszu dotyczg lokali usytuowanych w bliskim sgsiedztwie skrzyzowania z ulicg
Piotrkowska, czesto wynajetych znanym sieciom handlowym.

Najnizsze poziomy stawek czynszowych odnotowano na ulicach Wschodniej,
Nawrot oraz Gdanskiej. Czynnikami wptywajgcymi na niskie poziomy stawek
czynszu w tych lokalizacjach sg: wysoki udziat pustych lokali w ogélnym zasobie
lokali (41% dla ulic Nawrot oraz Wschodniej, 27% dla ulicy Gdanskiej), wysoki udziat
lokali bedacych wtasnosciag lub w zarzgdzie gminy (60% dla ulicy Gdanskiej, 56%

31 Analiza stawek czynszu lokali uzytkowych w Rdzeniu Strefy Wielkomiejskiej. Materiat analityczny
UML.
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dla ulicy Wschodniej oraz 29% dla ulicy Nawrot) oraz niskiej reprezentacji najemcow
sieciowych (tylko 5 lokali na ul. Gdanhskiej, 4 na ul. Nawrot oraz 3 na ul.
Wschodniej). Dla ulic Nawrot i Gdanskiej po wytgczeniu lokali w oficynach Srednie
stawki wzrastajg o odpowiednio 25% i 21%. Srednia stawka czynszu ptaconego za
1 m2 lokalu uzytkowego Gminy £6dz wynosita 17,18 zt, odchylenie standardowe
wyniosto 19,39 zt, a mediana 9,26 zt. Za potowe lokali wyznaczong rozstepem
kwartalnym stawka czynszu za 1 m2 lokalu wynosi 6,66-20 zt. Dla lokali prywatnych
sredni czynsz najmu 1 m2 powierzchni wynosit 41,19 zt, odchylenie standardowe
29,71 zt, a mediana 30,00 zt. Za potowe lokali wyznaczong rozstgepem kwartalnym
uiszczano czynsze w kwocie 20-50 zt. Zestawiajac wolumen dochoddw z wynajmu
lokali uzytkowych - w skali miesigca - do catkowitej powierzchni wszystkich
analizowanych lokali odnotowano, ze stawka czynszu wynajecia 1 m? lokalu od
Gminy £6dz wynosi 20,13 zt, natomiast od oséb prywatnych 44,96 zt. Liczgc w ten
sposéb, Gmina Lodz pobiera przecietnie czynsze 55,2% nizsze niz stawki czynszu
w lokalach prywatnych. Odpowiednio W skali roku, dochéd operacyjny netto za 1
m2 wynajmu lokalu wynosi: dla Gminy £6dz — 241,56 zt/ m?2, natomiast dla oséb
prywatnych — 539,52 zt/ m2.32

Zauwazalne byty roznice w wysokosci czynszu w zaleznos$ci od tego, czy lokal
usytuowany byt w budynku frontowym, czy w oficynie. Najdrozsze byty lokale
prywatne zlokalizowane w budynkach frontowych, z wejsciem bezposrednio z ulicy.
Srednia cena najmu takiego lokalu wynosita 49,96 zt/ m2. W poréwnaniu do lokali
najtanszych — czyli gminnych usytuowanych w oficynach, w ktérych sredni czynsz
wynosit 7,70 zi/ m? - réznica wynosita ponad 40 zt za 1 m? lokalu.3?

32
jw.
33 Analiza stawek czynszu w lokalach uzytkowych. Lokale Gminy £dz vs. Lokale prywatne. | pétrocze
2015r.
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Wykres 13. Srednia wysoko$é czynszu w zaleznosci od podmiotu whascicielskiego

45 AT 19
NE 40
L |
n 35
3
g; 30
S — 25
i -;:
g B
3 20 - 17,1821
'g" 15 -
L]
I= 10
-
o
A 5

0 .

Lokal gminny Lokal prywatny

Zrédfo: Raport. Analiza stawek czynszu w lokalach uzytkowych. Lokale Gminy £édz vs. lokale
prywatne.

3.9 Sytuacja sSrodowiskowa

Zrédtem zasilania miasta todzi w ciepto jest miejski system cieptowniczy, kottownie
lokalne oraz indywidualne zrédta ciepta. Scentralizowany miejski system
cieptowniczy jest zarzgdzany przez przedsiebiorstwo energetyczne Veolia Energia
todz S.A. obejmujgce swoim zasiegiem obszar ok. 210 km?. Uzupetniajgcym
zrédtem zasilania miasta w ciepto sg kottownie lokalne, wystepujgce najczesciej tam
gdzie wystepujg ograniczenia z dostepnoscig do miejskiego systemu
cieptowniczego, a takze indywidualne zrédta energii cieplnej, stanowigce instalacje
zasilajgce pojedynczy lokal bgdz obiekt mieszkalny.

W sktad miejskiego scentralizowanego systemu cieptowniczego wchodzg
elektrocieptownie:

e EC -3, przy ul. Pojezierska 70,
e EC -4, przy ul. J. Andrzejewskiej 5.

p Fundusz Spéjnosci
Pomoc Techniczna wep's [ROZWOIU 2

Fundusze MINISTERSTWO : ) . :
E Europejskie INFRASTRUKTURY |_/ ) C Unia Europejska

45



PROJEKT WSPGEFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 2014-2020
[RUMWEDZY.ORG

WW‘REWITALIZACJA.CE il
MAIL: REWITALIZA(JA@ :
TEL; +48 (42) 638-57-259
FAX; +48 (42) 438-57-
CENTRUM
WIEDZY —
[TALIZACIA
REWI

Zaktad Sieci Cieplnej, zajmujgcy sie obstugg infrastruktury cieptowniczej (sieci
i wezty), w ktdrego strukturze znajdujg sie rejony eksploatacyjne:

e C1, przy ul. Wieniawskiego 40,

e (2, przy ul. Harnama 3,

e (3, przy ul. Czestochowska.

Elektrocieptownie dostarczajg fgcznie 100% rocznego zuzycia cieptg w systemie
cieptowniczym (pary technologicznej i wody gorgcej), pokrywajgc w petni
zapotrzebowanie na wode gorgcg®*.

Tabela 20 Sprzedaz ciepta sieciowego na terenie miasta todzi w latach 2011-2013

Jednostka ogotem budynki mieszkalne urzedyi instytucje

terytorialna Lata Jednostka miary [GJ]

M. Lodz 2011 11 997 459 7 950 472 4 046 987
2012 10134 118 8 268 470 1865 648
2013 10 015 845 8214 699 1801 146

Zrédfo: Opracowanie wtasne. Gtéwny Urzad Statystyczny.

Wykres 14. Sprzedaz energii cieplnej w latach 2011-2013
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Zrédfo: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej

34 Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta t.odzi, 10.2015
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Na wykresie powyzej przedstawiono sprzedaz energii cieplnej w latach 2011-2013.
W analizowanym okresie iloS¢ sprzedanej energii cieplnej ma tendencje spadkowa.
W 2011 roku sprzedaz ciepta byta na poziomie 11 997 479 GJ, natomiast w roku
2013 ilos¢ ta spadta do 10 015 845 GJ.

Na zty stan powietrza w todzi gtéwny wplyw maja:

Niska emisja

W wyniku badan przeprowadzonych w roku 2013 stwierdzono®:

e Przekroczenie poziomu dopuszczalnego dla 24—godzin pytu PM10 w roku
kalendarzowym;

e Przekroczenie poziomu dopuszczalnego dla pytu PM2,5 w roku kalendarzowym:;

e QOdnotowano przekroczenie stezenia sredniorocznego dla roku dla
benzo(a)pirenu zawartego w pyle PM10.

Wysokie stezenia zanieczyszczen pytowych i gazowych w miescie szczegodlnie

w sezonie grzewczym, sg skutkiem ,niskiej emisji”. Na terenie miasta realizowane
sg, zapisane w programie ochrony srodowiska dla miasta t.odzi zadania zwigzane
z modernizacjg zrodet ciepta w placéwkach oswiatowych oraz komunalnych
zasobach mieszkaniowych.

Odbiorcy indywidualni (prawie 30% ludnosci w miescie) swoje potrzeby grzewcze
pokrywajg gtéwnie poprzez wykorzystanie energii chemicznej paliwa statego (wegla
kamiennego), spalajgc go we wiasnych kottach weglowych lub piecach
ceramicznych. Ten rodzaj ogrzewania jest gldwnym emitorem tlenku wegla, ze
wzgledu na to, ze w warunkach pracy wiekszos$ci piecow domowych czy tez
niewielkich kottdbw weglowych, niemozliwe jest przeprowadzenie petnego spalania
(dopalania paliw). Ogrzewania takie sg gtéwnym zrédtem zanieczyszczenia
powietrza - tak zwanej ,niskiej emisji”3.

Na podstawie opublikowanego w pazdzierniku 2015r. Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Miasta todzi i zawartych w Planie wynikéw inwentaryzacji
obejmujgcej wskazanie na terenie rdzenia Strefy Wielkomiejskiej lokalizacji
czynnych piecéw, kottowni i kominkow na paliwo state — ogotem, a takze wskazanie
tylko tych lokali, w ktérych wystepuje zrodto ogrzewania na paliwo state, ponizej
wskazano procentowe wyniki inwentaryzaciji.

% Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta t.odzi, 10.2015
36 Program Ochrony Srodowiska dla miasta todzi na lata 2011-2014
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Z otrzymanych danych geoprzestrzennych wynika, iz inwentaryzacji podlegajg 1822
punkty adresowe przekazane przez t.édzki Osrodek Geodezji. W ramach prac
analitycznych z 1822 punktow wyodrebniono 464 punkty, ktére wg danych
przestanych przez £OG korzystajg ze zrédta ogrzewania w postaci ciepta
sieciowego.

Tabela 21 Procentowe zestawienie zrédet ogrzewania na paliwa state wystepujacych
w zinwentaryzowanych punktach adresowych

Procentowe zestawienie zrédef ogrzewania na paliwa state w budynkach w rdzeniu Strefy
Wielkomiejskiej

Centralne ogrzewanie 1,87%
Weglowy piec kuchenny 1,85%
Piece kaflowe 90,70%
Piec/kociot/koza na drewno 4,07%
Kominki 1,51%
tacznie 100,00%

Zrédfo: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta t.odzi
Tabela 22. Emisja CO, w mieszkalnictwie w miescie £L6dz w 2013 r.

energia ciepto wegiel
elektryczna gaz ziemny sieciowe kamienny olej opafowy drewno

obszar  [MgCO:2/rok]

m. £6dz 486 119,23 144 275,84 646 552,36 1 206 594,94 35 769,20 39,66

Zrédto: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta t.odzi

Niewielkie wykorzystanie Odnawialnych Zrédet Energii na terenie miasta

Obecnie procent wykorzystania OZE w ogdlnym bilansie energetycznym miasta
todzi jest niewielki. Nie przyczynia sie to do realizacji celéw wyznaczonych

w pakiecie klimatyczno-energetycznym do roku 2020, czyli tzw. 3x20. Pakiet ten
wskazuje kierunek w jakim powinno sie rozwija¢ zaopatrzenie w energie cieping,
elektryczng i paliwa gazowe mieszkancow miast i gmin37. Montaz Odnawialnych
Zrédet Energii (OZE) na budynkach pozwala redukowaé emisje CO2. Dziatania
zwigzane z wykorzystaniem OZE sg dziataniami fakultatywnymi. Ich realizacja
uwarunkowana jest od pozyskania zewnetrznych form wsparcia. Plan Gospodarki
Niskoemisyjnej swoim zakresem obejmuje plany zwigzane ze wzrostem
wykorzystania odnawialnych zrédet energii na terenie todzi38.

37 Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta t.odzi. 10.2015
38
jw.
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Niedostateczna swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa

Niedostateczna swiadomosc¢ ekologiczna spoteczenstwa jest problemem ogdinym

w skali zarbwno miasta todzi, wojewodztwa jak i catego kraju. Jest to pewnego
rodzaju przeszkoda przy wprowadzaniu réznego rodzaju programoéw
Srodowiskowych np. zwigzanych z wymiang piecow weglowych na gazowe dla
indywidualnych odbiorcow. W tym konkretnym przypadku barierg czesto jest czynnik
ekonomiczny, ktéry wigze sie z niechecig do ponoszenia wiekszych kosztéw
ogrzewania nawet jezeli majg one swoje przetozenie na wiekszy komfort. Czynniki
takie jak zwiekszona efektywnos¢ energetyczna czy mniejsze emisje substancji
zanieczyszczajgcych do powietrza czesto nie sg brane pod uwage®.

Tabela 23. Emisja CO; w poszczegolnych sektorach na terenie Lodzi w 2013 roku

emisja CO2 [Mg/rok]

obiekty mieszkalnict przemyst oswietlenie transport transport SUMA
uzytecznosci wo uliczne prywatny publiczny
publicznej

118 061,13 2519351,22 1 588 978,90 40 242,02 1618711,58 100 048,95 5 985 393,80

Zrédfo: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta todzi
Na zig jakos¢ powietrza w £odzi wptyw majg rowniez:

e Znaczne straty energii cieplnej spowodowane niezadowalajgcym stanem
technicznym budynkow,

e Znaczne straty energii na przesyle w cieptowniczych magistralach dosytowych
spowodowane niezadowalajgcg jakoscig materiatow izolacyjnych rurociggow czy
nieszczelnoscig przewodow,

e Emisja zanieczyszczeh ze Zzrodet komunikacyjnych rosngca wraz ze wzrostem
natezenia ruchu samochodowego przy niedostatecznej przepustowosci uktadéw
drogowych,

e Niedostosowanie instalacji i urzgdzen przemystowych oraz energetycznego
spalania paliw do obowigzujgcych standardéw emisyjnych?°.

Rekomenduje sie uzupetnienie powyzszego podrozdziatu o dane dotyczgce kwestii
Srodowiskowych dla Strefy Wielkomiejskiej.

39
JW. ,
40 Program Ochrony Srodowiska dla miasta todzi na lata 2011-2014
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3.10 Sytuacja przestrzenno-funkcjonalna

L6dz w obrebie Strefy Wielkomiejskiej posiada wyjatkowg w skali kraju liczbe
unikatowych, zabytkowych fabryk, patacéw, willi miejskich oraz kamienic,
tworzgcych wyjatkowy charakter tego obszaru. Réznorodnos¢ typéw historycznej
zabudowy oraz ich wymieszanie w strukturze miasta znacznie zwicksza
atrakcyjnosc¢ inwestowania na obszarze objetym Lokalnym Programem
Rewitalizacji. Przy znacznym zasobie niewykorzystanej zabudowy umozliwia to
adaptowanie obiektéw historycznych na potrzeby zr6znicowanych funkgji, co moze
wptywac korzystnie na jakos¢ zycia w centrum. Charakterystyczny uktad tédzkich
podworzy pozwala na ich przekrywanie w celu stworzenia atrakcyjnych przestrzeni
uzytkowych: socjalnych (réwniez prywatnych lub potprywatnych) lub handlowo-
ustugowych, co w potgczeniu z bardzo waznym czynnikiem, jakim jest dobry system
komunikacji miejskiej, dodatkowo moze podnie$¢ dostepnos¢ ustug i handlu
stanowigc konkurencje dla centrow handlowych. Jednoczesnie, zabytkowe budynki
mieszkalne, ze wzgledu na swojg specyfike, pozwalajg na stworzenie wyjgtkowych
mieszkan, o niedostepnym poza Strefg Wielkomiejskg standardzie.

Przestrzen publiczng w miescie stanowig przede wszystkim: ulice, place, parki,
skwery oraz przestrzen miedzyblokowa. Jakos¢ przestrzeni publicznej oraz sposéb
jej zagospodarowania wptywa w duzym stopniu na postrzeganie catego miasta.
Wedtug badan ,Jakos¢ zycia mieszkancow todzi i jej przestrzenne zréznicowanie”
(2012, Ut) najbardziej zniechecajg do osiedlania sie w centrum todzi zta jakos¢
przestrzeni publicznych i degradacja zabytkowej zabudowy.

W ramach realizacji Strategii przestrzennego rozwoju todzi 2020+ w 2013 roku
Biuro Architekta Miasta opracowato program Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie
2020+ zawierajgcy diagnoze przestrzeni publicznej oraz sposoby jej poprawy.
Istotnym dokumentem, ktory bezposrednio odnosi sie nie tylko do poprawy stanu
historycznej zabudowy, ale tez stanu zieleni i przestrzeni publicznych, jest Gminny
Program Opieki nad Zabytkami na lata 2014-2017. Jego kierunki i zadania

w ramach poszczegolnych celow operacyjnych odnoszgcych sie do rewitalizacji
powinny by¢ wdrazane w niniejszym Programie.

Bardzo waznym czynnikiem wptywajgcym na potencjat obszaru objetego Lokalnym
Programem Reuwitalizacji jest obecnos$¢ wyzszych uczelni. Skutkuje to istotnym
naptywem oséb mtodych, przyjezdzajgcych z innych miast na studia i szukajgcych
jednoczesnie mieszkan, a potem pracy. To wiasnie studenci i absolwenci a takze
kadra dydaktycznonaukowa, mogg odtwarzac tddzkg klase $rednig zdziesigtkowang
przez emigracje. Znaczacym elementem potencjatu srodmiescia todzi jest
obecnos¢ w niej zycia kulturalnego: zarébwno znakomitej tradycji sztuki
awangardowej, jak i wspotczesnych twércow i inicjatyw artystycznych. £édzkie
inicjatywy kulturalne i przedsiebiorczos¢ kreatywna zwigzana z dizajnem, filmem,
multimediami i grafikg uzytkowa, ma cechy niepowtarzalno$ci, niemozliwej do
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skopiowania w innym miescie. Swoiste creative milieu Lodzi, jej specyficzna
atmosfera przesigknieta duchem awangardy artystycznej, powinna byc¢ traktowana
jako bardzo istotna czesc¢ jej potencjatu.

Transport miejski w todzi, mimo wielu inwestycjom, jakie zostaty przeprowadzone
w ostatnich latach, nadal boryka sie z wieloma problemami. Problemy, ktéra
najczesciej sg podnoszone przez witadze miasta oraz spoteczenstwo to m.in..
niekomfortowe przesiadki pomiedzy autobusami i tramwajami, zta jakosc¢ taboru,
koniecznos¢ dtugiego oczekiwania na srodek transportu, brak ptynnosci ruchu
tramwajowego w centrum czy tzw. ,czarne dziury” komunikacyjne, czyli miejsca

z niewystarczajgcg obstugg*'.

Zgodnie z opracowanym przez Miasto £6dz dokumentem zatytutowanym Model
Zréwnowazonego Transportu Zbiorowego w Lodzi 2020+, za najwieksze wyzwania
dla zwigzane z transportem miejskim uznano m.in.:

e Skrocenie czasu przejazdu pojazdéw i skrocenie czasu podrézy dla pasazeréw
komunikacji zbiorowej;

e Zwiekszenie roli tramwaju w realizacji przewozow;

e Odnowienie taboru oraz polepszenie infrastruktury transportowej;
o Zwiekszenie roli Lédzkiej Kolei Aglomeracyjnej;

o Dostosowanie uktadu potgczeh do aktualnych potrzeb.

W dokumencie*? wskazano takze zatozenia strategiczne i cele, jakie miasto chce
osiggng¢ w zakresie podniesienia jakosci komunikacji zbiorowej. Do
najwazniejszych zatozen zaliczono m.in. stopniowe zwigkszenia czestotliwosci
kursowania, wprowadzenie przywileju dla transportu tramwajowego czy
ograniczenie pokrywajacych sie linii autobusowych i tramwajowych. Miasto planuje
takze zwiekszenie inwestycji w system parkingdw Park&Ride, nowych bus-pasow a
takze wyznaczenie nowych paséw autobusowo-tramwajowych (PAT).

W Modelu Zréwnowazonego Transportu Zbiorowego w ramach dziatan biezgcych
poddano takze konsultacjom propozycje ograniczenia ruchu samochodowego

w Strefie Wielkomiejskiej o kolejne ulice. Propozycje ulic, na ktérych Wtadze Miasta
planujg wdrozy¢ rozwigzanie, znajdujg sie na ponizszej grafice:

41 Model Zréwnowazonego Transportu Zbiorowego w todzi 2020+
42
jw.
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Rysunek 6 Propozycja odcinkéw ulic z ograniczonym ruchem samochodowym
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Zrédio: Model zréwnowazonego transportu zbiorowego w todzi 2020+. Materiat do konsultacji
spofecznych.

Ostateczny ksztatt Modelu Zréwnowazonego Transportu Zbiorowego zostanie
opracowany po zakonczeniu obecnie prowadzonych konsultacji spotecznych.

W pazdzierniku 2013 roku Uchwatg Rady Miasta przyjety zostat Program Atrakcyjne
Przestrzenie Miejskie 2020+, ktéry swoim zakresem obejmuje takze procesy
zwigzane z rewitalizacjg Strefy Wielkomiejskiej. Program zawiera wytyczne dla
dziatan remontowych ulic Strefy Wielkomiejskiej. Wytyczne zostaty oparte na
zasadzie przebudowy ze zmiang geometrii ulic, co jest niezbedne do zlikwidowania
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konfliktéw funkcjonalnych i poprawy jakosci przestrzeni publicznej poprawiajgcej
jako$¢ catego zagospodarowania ulic*®.

Z przeprowadzonej analizy wynika, iz konieczne jest zastosowanie w Strefie
Wielkomiejskiej paramentdw ulic ruchu uspokojonego, co pozwoli na zwezenie pasa
jezdnego do 2,75m w przypadku braku komunikacji autobusowej w obrebie danego
pasa ruchu. Takie rozwigzanie pozwala na swobodniejsze gospodarowanie
przestrzenig w obszarze wyznaczonym przez pierzeje budynkow?*.

Szczegdbtowe informacje zwigzane z dziataniami remontowymi, przebudowg oraz
zmiang organizacji zostaty zawarte w Programie Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie

2020+ przyjetym Uchwatg Nr XI/211/15 Rady Miejskiej w todzi z dnia 29 kwietnia
2015r.

43 Program Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie 2020+
44 3
jw.
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Wielkomiejskiej.

Rysunek 7 Schemat przedstawiajacy kategorie rozwigzan projektowych dla ulic Strefy
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Zrédfo: Program Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie 2020+
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Rysunek 8 Schemat kluczowych przestrzeni publicznych 2020+ na tle Rdzenia Strefy
Wielkomiejskiej.
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Zrédfo: Program Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie 2020+
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Wiadze miasta planujg uruchomienie systemu todzkiego Roweru Miejskiego, jako
kolejnego elementu infrastruktury transportowej. Wiekszo$¢ stacji rowerowych
zostanie zlokalizowanych w Strefie Wielkomiejskiej. Na ponizszej grafice
zaprezentowano transport miejski w Strefie Wielkomiejskiej i okolicy.

Rysunek 9 Transport miejski w Strefie Wielkomiejskiej i okolicy.
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Zrédfo Model zréwnowazonego transportu zbiorowego w todzi 2020+. Materiat do konsultacji
spofecznych.
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Rekomenduje sie uzupetnienie powyzszego podrozdziatu po uchwaleniu Modelu
Zréwnowazonego Transportu Zbiorowego w todzi 2020+.

3.11 Sytuacja techniczna

Miasto £.6dz moze pochwali¢ sie blisko ponad 230 obiektami, ktére zostaty wpisane
do rejestru zabytkéw i to one wptywajg na ksztattowanie dziedzictwa kulturowego
miasta oraz catego regionu. Struktura £odzi tworzy unikatowy uktad przestrzenny
w obrebie Strefy Wielkomiejskiej todzi, wyznaczonej w oparciu o obszar
kwartatowej zabudowy kamienicznej, zespotow pofabrycznych, parkéw i ogrodow.
Znaczgce nagromadzenie zabudowy mieszkaniowej w postaci ponad dziesieciu
tysiecy kamienic (w tym ponad trzy tysigce bogato zdobionych fasad), dziesigtek
patacow, willi i fabryk, to wyjatkowy w skali europejskiej zespot miejski epoki
industrializacji, najwazniejszy element dziedzictwa kulturowego catego obszaru
metropolitalnego. Gtéwng osig tego ukfadu jest ulica Piotrkowska.

Wykres 15. Procentowe zuzycie budynkéw: udziat w calym zasobie komunalnym

3%

0 do 50% zuiycia
#® 50 - 70% zuiycia

W pow. 70% zuiycia
b.d.
Zrédio: Opracowanie wtasne UME
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Na obszarze planowanym do objecia dziataniami rewitalizacyjnymi okreslonym w
projekcie Uchwaty o wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
miasta todzi zidentyfikowano ponad 10 000 nieruchomosci. Tylko 9% budynkéw
mieszkalnych stanowi wtasno$¢ Miasta a w dalszych 15% Miasto posiada udziaty
(sa to m.in. budynki wspodlnot mieszkaniowych). Z ogodlnej liczby niemal 2,5 tys.
budynkoéw mieszkalnych pozostajgcych w dyspozycji Miasta (stanowigcych
wiasnos¢ Miasta, Skarbu Panstwa i wikasnosé wspaolnot mieszkaniowych) prawie
26% byto wyeksploatowanych w ponad 70%. Okoto siedemdziesieciu budynkow
zostato zakwalifikowanych do natychmiastowego wytgczenia z uzytkowania, w tym
49 do rozbiérki. W dobrym stanie technicznym, o zuzyciu ponizej 30% jest zaledwie
4% budynkow nalezgcych do gminnego zasobu. Przywrécenie wszystkich — takze
prywatnych — tédzkich nieruchomosci do stanu Swietnosci wymagac bedzie kwoty
czterokrotnie wiekszej. Budynki o ztym stanie technicznym dominujg gtdwnie

w obszarze Rdzenia Strefy Wielkomiejskiej, na Batutach oraz w potudniowej czesci
Strefy Wielkomiejskiej — w rejonie ulic Przybyszewskiego i Rzgowskiej. Brak danych
dotyczacych liczby pustostanéw, nalezagcych do prywatnych wtascicieli nie pozwala
na precyzyjng analize, jednak na podstawie obserwacji nalezy stwierdzic, iz ilos¢
opuszczonych budynkéw stanowi istotny problem w srédmiesciu. Przyczyng jest
prawdopodobnie brak srodkow na przeprowadzenie remontu, dziatalno$¢
spekulacyjna, trudnosci w sprzedazy nieruchomosci zabudowanej budynkiem
objetym wpisem do ewidencji zabytkéw.

Wedtug szacunkowych danych Miejskiej Pracowni Urbanistycznej zakres
pustostanéw w granicach Rdzenia Strefy Wielkomiejskiej obejmuje:

e 0k 4500 budynkoéw z rezerwami lokalowymi na cele mieszkalne (ok. 1/5
znajduje sie w zasobie gminnym),

e 0ok. 200 catkowicie opuszczonych i nieuzytkowanych budynkow (ok. Va
w zasobie miejskim),

taczna pow. uzytkowa pustostanow to ok. 4 min m?, dodatkowo w rejonie Strefy
Wielkomiejskiej znajduje sie ok. 1000 dziatek bez zabudowy (,nieuzytkdéw”
miejskich) o tgcznej powierzchni ok. 100 ha - prawie 8% Strefy Wielkomiejskiej. W
Rdzeniu Strefy Wielkomiejskiej znajduje sie 8084 lokali komunalnych, 278 lokali
socjalnych i 5 pracowniczych (na czas trwania stosunku pracy). Liczba zadtuzonych
lokali powyzej 3 miesiecy wynosi 1850. Niepokojgca jest takze skala wyburzen
budynkow w Strefie Wielkomiejskiej.*®

45 Zatozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta todzi 2020+
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Tabela 24. Zestawienie liczby budynkéw i lokali Strefy Wielkomiejskiej

LOKALE
Rodzaj zasobu: ;

E MIESZKALNE SOCJALNE

2
ceoem : :"Ivzyyﬁ.:;z“?;fla s e o Pfyrrr::zsaz;zfvr:a
100% gmina 927 = 11613 1763 500 416 30 32
Wspdlnoty z udziatem gminy |[EJEE BTy 770 254 232 14 34
m 2435 | 30695 2533 754 648 44 66

Zrédfo: Opracowanie wiasne UME.
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SJEIEI%M/ Rysunek 10. Stan techniczny budynkéw bedacych wtasnoscig gminy w Strefie
LU Rysunek 10,8t
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Zrédfo: Opracowanie wtasne UMt.
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Na terenie Strefy Wielkomiejskiej w t.odzi zlokalizowane zostaty 4.364 lokale
uzytkowe pozostajgce we witadaniu Urzedu Miasta todzi, ktérych tgczna
powierzchnia uzytkowa wynosi 329.501 m?. Lokale te wystepujg pod 1320 punktami
adresowymi.

W latach 2007-2014 miasto prowadzito sprzedaz lokali uzytkowych w ograniczonym
zakresie — w latach 2011-2014 mniej niz 50 lokali rocznie, przy czym koncentrowano
sie na sprzedazy duzych obiektow, co potwierdza wysokg srednia wartos¢
pojedynczej transakcji. Miasto nie planuje zwiekszenia poziomu sprzedazy lokali
uzytkowych w najblizszych latach.

Tabela 25. Sprzedaz lokali uzytkowych przez Urzad Miasta Lodzi

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Liczba sprzedanych 74 65 51 62 34 46 34 45
lokali uzytkowych

Srednia cena lokalu  142.196 172.492 171.994 144.774 197.103 220.547 362.348 326.001
uzytkowego

Zrédfo: Urzad Miasta todzi

Powierzchnia uzytkowa lokali jest bardzo zréznicowana i waha sie od kilku (2-3 m?)
do ponad 3.000 m?. Podziat lokali ze wzgledu na ich status oraz stan techniczny
przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 26. Podziat lokali uzytkowych wg statusu w Strefie Wielkomiejskiegj

Status lokalu: Do remontu  |Wolny Wytaczony* Wynajety tacznie
Suma powierzchni 27.342 44.322 23.069 234.768 329.501
(m?)

Udziat 8,30% 13,45% 7,00% 71,25% 100,00%
w powierzchni

zasobu

Liczba lokali 279 631 293 3.143 4.346

Zrédlo: Baza danych lokali uzytkowych w zasobie Miasta todzi, opracowanie wiasne
*lokale w budynkach przeznaczonych do rozbiorki

Jak wynika z powyzszego zestawienia, sposroéd lokali potozonych w Strefie
Wielkomiejskiej wynajete pozostaje niecate 71,5% powierzchni (3.143 lokale
uzytkowe). Poniewaz okoto 15% catego zasobu stanowig lokale przeznaczone do
remontu oraz wytgczone — przewaznie zlokalizowane w budynkach przeznaczonych
do rozbiérki - a lokale, ktore pozostajg wolne i przeznaczone do wynajecia to kolejne
niecate 13,5% zasobu. Oznacza to, ze na wynajem pozostaje ciggle ponad 44.000
m? powierzchni uzytkowej. Odpowiada to wielkosci duzego centrum handlowego lub
okoto 4 Sredniej wielko$ci budynkow biurowych. Biorgc dodatkowo pod uwage
powierzchnie lokali przeznaczonych do remontu daje to niemal 71.000 m?
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powierzchni uzytkowej, ktéra pozostajgc w zasobie Urzedu Miasta nie jest obecnie
zagospodarowana.

Stan techniczny budynkoéw mieszkalnych w todzi jest najbardziej niezadowalajgcy
na terenie administrowanym przez AZK Gérna, przy czym zuzycie budynkéw
przekraczajgce 50% dotyczy zaréwno budynkdéw wchodzacych w zasob gminy (35%
budynkow o stanie zuzycia ponad 50%), jak rowniez zasobu Skarbu Panstwa
(38%), ale takze nieruchomosci bedgcych wtasnoscig wspadlnot, w ktérych Miasto
posiada udziaty (34%).

Tabela 27 Struktura wtasnosciowa budynkow

Wiasnosc¢ infrastruktury

Zuzycie budynkow mieszkalnych powyzej 50%  Gmina Skarb Panstwa Wspolnoty

AZK Srédmiescie 13% 6% 30%
AZK Batuty 40% 17% 10%
AZK Polesie 13% 21% 23%
AZK Widzew 10% 18% 4%
AZK Gorna 35% 38% 34%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UMt

Stan techniczny w przypadku 76% budynkdéw mieszkalnych w Strefie
Wielkomiejskiej bedgcych wtasnoscig Gminy jest niezadowalajgcy. Ocena
techniczna wskazuje na zuzycie tych budynkéw w ponad 50%. Ponizsza tabela
przedstawia szczegdtowe informacie.

Tabela 28 Stopien zuzycia budynkow w Strefie Wielkomiejskiej bedacych witasnoscig

Gminy
Zuzycie Zuzycie 51% Zuzycie 31% Zuzycie

Lokalizacja Witasnosé powyzej 70% - 70% - 50% ponizej 30%
AZK Widzew Gmina 38 237 20 32
AZK Srodmiescie Gmina 219 137 32 18
AZK Polesie Gmina 76 299 44 17
AZK Gérna Gmina 355 631 2 0
AZK Batuty Gmina 254 535 14 2
AZK Srédmiescie Strefa Gmina 297 991 469 41
Wielkomiejska
AZK Batuty Strefa Gmina 76 124 123 0
Wielkomiejska
AZK Polesie Strefa Gmina 97 634 175 34
Wielkomiejska
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Zuzycie Zuzycie 51% Zuzycie 31% Zuzycie
Lokalizacja Wtasnosé powyzej 70% - 70% - 50% ponizej 30%
AZK Widzew Strefa ..Gmina 13 332 5 5
Wielkomiejska
AZK Gorna Strefa Gmina 143 45 2 0
Wielkomiejska
626 2126 774 80
% wszystkich 17% 59% 21% 2%
budynkéw

mieszkalnych

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM todzi
3.12 Whnioski i rekomendacje

Niniejsza szczegodtowa analiza obszaru rewitalizacji zostata opracowana majgc na
uwadze zapisy Projektu Uchwaty Rady Miejskiej w todzi w sprawie wyznaczenia
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji t.odzi. Jak stwierdzono w
uzasadnieniu do Projektu Uchwaty , w Swietle art. 9 ust.1 ustawy o rewitalizacji za
obszar zdegradowany mozna uzna¢ Strefe Wielkomiejskg todzi z powodu
koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, a takze wystepowania na nim
ponadto, co najmniej jednego z nastepujgcych negatywnych zjawisk:
gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych, badz technicznych.

Ponadto w swietle art. 10 ust. 1 ustawy o rewitalizacji, ze wzgledu na istotne
znaczenie dla rozwoju lokalnego oraz planowane przez gmine prowadzenie
kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych w Strefie Wielkomiejskiej todzi, mozna
uznac jg za obszar rewitalizacji, spetniajgcy rowniez warunek okreslony w art. 10
ust. 2 ustawy o rewitalizaciji.

Na etapie dalszych prac nad niniejszym dokumentem w celu opracowywania
Gminnego Programu Rewitalizacji zasadna jest aktualizacja danych wykorzystanych
w analizach diagnostycznych obszaru rewitalizacji. W szczegolnosci zasadna jest
aktualizacja danych dotyczacych Strefy Wielkomiejskiej tak, aby analiza
diagnostyczna mogta koncentrowac sie na obszarze rewitalizaciji. liczby
mieszkancow na obszarze zdegradowanym z uwagi na fakt, ze Strefa
Wielkomiejska w todzi jest obszarem dos¢ gesto zaludnionym w poréwnaniu

z innymi regionami miasta, zas w swietle art. 10 ust. 2 Ustawy o rewitalizacji obszar
rewitalizacji nie moze by¢ zamieszkaty przez wigcej niz 30% liczby mieszkancéw
gminy. Majgc na uwadze fakt, ze w momencie powstawania niniejszego
opracowania prowadzone byty konsultacje spoteczne dotyczgce wyznaczenia
obszaru rewitalizacji, przy aktualizacji niniejszej diagnozy nalezy uwzgledniac
ostatecznie przyjety obszar rewitalizacji. W szczegdlnosci nalezy dostosowac
prezentowane dane statystyczne w przypadku przyjecia jako obszaru rewitalizaciji
obszaru innego niz Strefa Wielkomiejska wyznaczona w Projekcie Uchwaty.
Program Rewitalizacji t-odzi 2020+ bedzie monitorowany przy pomocy wskaznikow
mierzgcych efektywnos¢ dziatan rewitalizacyjnych, dlatego zasadne jest pozyskanie
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danych niezbednych do kalkulacji wskaznikow zdefiniowanych w sekcji ,System
monitorowania i oceny Programu Rewitalizacji”. Punktem wyjscia do monitoringu
powinien byé bazowy poziom wskaznikow okre$lony na podstawie danych
przedstawionych w diagnozie. W tym celu rekomenduje sie zgromadzenie
szczegotowych danych dotyczgcych Strefy Wielkomiejskiej. Rekomenduje sie
uzupetnienie powyzszej diagnozy o dane dla Strefy Wielkomiejskiej, takie jak:

a) dane demograficzne

b) wskazniki bezrobocia

€c) mocne i stabe strony edukacji

d) aktualizacja danych dotyczgcych ubdstwa

e) sytuacja gospodarcza

f) kwestie Srodowiskowe

g) dane dotyczace transportu miejskiego

h) Dane dotyczgce sytuacji zjawisk przestrzenno-funkcjonalnych.
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4 Obszar objety Programem Rewitalizacji Lodzi
2020+

Ustawa o rewitalizacji definiuje pojecia obszaru zdegradowanego oraz obszaru
rewitalizacji, przy czym realizacja programéw zwigzanych z rewitalizacjg jest
wprowadzana na obszarze rewitalizacji, wyznaczonym na czesci lub catosci
obszaru zdegradowanego, na ktérym wystepuje nasilenie negatywnych procesow
spotecznych, gospodarczych, przestrzennych.

Obszar zdegradowany zostat zdefiniowany w Ustawie o rewitalizacji jako obszar
gminy znajdujgcy sie w stanie kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych
zjawisk spotecznych, w szczegolnosci bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci,
niskiego poziomu edukacji lub kapitatu spotecznego, a takze niewystarczajgcego
poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym, na ktérym wystepujg
negatywne zjawiska gospodarcze, srodowiskowe, przestrzenno-funkcjonalne,
techniczne. Obszar rewitalizacji obejmuje catos¢ lub czes¢ obszaru
zdegradowanego, na ktérym wystepuje szczegdlna koncentracja negatywnych
procesow.

Przyjecie granic obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji nastepuje
w drodze uchwaty Rady Miejskiej zgodnie z zatgczong do wniosku diagnozg, ktéra
potwierdza wtasciwe wyznaczenie granic obszaréw.

Dopuszcza sie podjecie uchwaty o wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji bez wykonania i zatgczenia diagnozy, jezeli w studium uwarunkowan

i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy lub w innym dokumencie
strategicznym dotyczgcym rozwoju gminy, przyjetym uchwatg Rady Miejskiej,
okreslono obszary posiadajgce cechy obszaréw zdegradowanych lub obszaréw
rewitalizacji.

Dokumenty dotyczgce planowania, strategii i okreslajgce kierunki rozwoju todzi

(w szczegolnosci w obowigzujgcym studium wyznaczono strefe Srodmiejskag objetg
lokalnym programem rewitalizacji)wskazuja, ze Strefa Wielkomiejska jest obszarem,
na ktorym wystepuje nasilenie negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych

i przestrzennych.

Pierwszym wartym uwagi dokumentem strategicznym jest Strategia
zintegrowanego rozwoju todzi 2020+, ktora okresla, ze do najwazniejszych
wyzwan stojgcych przed todzig nalezy ,rewitalizacja przestrzeni miejskiej, ktéra
bedzie skupia¢ dziatania na najwazniejszych wyzwaniach w konkretnej przestrzeni
Miasta. Wigze sie to z koniecznoscig dokonywania wyboru dotyczgcego
pierwszenstwa dla dziatan priorytetowych. Jednym z filaréw strategii w zakresie
dziatan dotyczgcych przestrzeni i Srodowiska jest poprawa jakosci zycia
mieszkahcow dzieki zwigkszeniu atrakcyjnosci przestrzeni publicznej, rewitalizacji
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kluczowych obszaréw Miasta, wykorzystaniu potencjatu srodowiska przyrodniczego
i rozwoju zrownowazonego transportu miejskiego. Proces rewitalizacji bedzie
obejmowat w szczegolnosci:

1. Odbudowe znaczenia historycznego centrum todzi poprzez potgczenie
kluczowych, najcenniejszych historycznie obszaréw w jeden uporzgdkowany
prawnie i odnowiony urbanistycznie, ekonomicznie i spotecznie obszar
atrakcyjny dla mieszkancow i inwestoréw, stanowigcy wazny instrument
aktywnej polityki miejskiej;

Wsparcie zintegrowanej i kompleksowej rewitalizacji centralnych dzielnic todzi
poprzez zapisy sektorowej polityki mieszkaniowej wyposazonej w instrumenty
umozliwiajgce szybkg poprawe stanu mieszkalnictwa, zasobu komunalnego

i przestrzeni publicznych, przy wykorzystaniu zewnetrznych funduszy pomocowych
i formuty partnerstwa publiczno-prywatnego;

Aktywizacje spoteczng i gospodarcza mieszkancéw stuzgcg wiaczeniu
spotecznemu i likwidacji obszaréw biedy na terenach rewitalizowanych.”#®

Z kolei Strategia przestrzennego rozwoju todzi 2020+ definiuje Strefe
Wielkomiejskg i zaktada, ze jednym z celéw strategicznych jest rozkwit centrum
miasta przez: dynamizacje inwestowania w centrum, rewitalizacje, dobre
przestrzenie publiczne, petne wykorzystanie Strefy Wielkomiejskiej. Celem
nadrzednym w jest maksymalne zachowanie tkanki istniejgcej przy mozliwie
najwyzszym standardzie wykonczenia i wyposazenia infrastrukturalnego. Nowe
inwestycje musze uzupetniac jej strukture urbanistyczng. Kategorig nadrzedng sg
elementy tworzgce uktad wielkomiejski: pierzeje ulic i placoéw oraz podwérka
tworzgce wnetrza kwartatow.*’

Rekomendowany model polityki rozwoju wskazuje, ze polityka planistyczna Miasta
bedzie sie opiera¢ o zasady zrébwnowazonego rozwoju wyrazane poprzez idee
“powrotu do miasta” zapisang w Strategii przestrzennego rozwoju todzi 2020+,
rozwoju Strefy Wielkomiejskiej i jej otoczenia.*®

Strategia przestrzennego rozwoju todzi 2020+ okresla kierunki, ktére majg zostaé
zrealizowane zgodnie z Lokalnym Program Rewitalizacji £odzi 2020+. Strategia
uznaje, ze procesy rewitalizacyjne bedg koncentrowac sie w granicach Strefy
Wielkomiejskiej, jako obszarze, gdzie nastepuje kumulacja negatywnych zjawisk
przestrzennych i spotecznych. W dziataniach rewitalizacyjnych Strategia zaktada
czynny udziat interesariuszy rewitalizacji.

46 Strategia zintegrowanego rozwoju t.odzi 2020+ - zatgcznik do Uchwaty Nr XL 111/824/12 Rady
Miejskiej w Lodzi z dnia 25 czerwca 2012 r — s. 4 i nastepne.

47 Strategia przestrzennego rozwoju todzi 2020+ - zatgcznik do Uchwaty Nr LV/1146/13 Rady
Miejskiej w todzi z dnia 16 stycznia 2013r., s.21 i nastepne.

48 Uchwata Nr XI1V/289/15 Rady Miejskiej z dnia 1 lipca 2015 r.
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Inny dokument strategiczny - Gminny Program Opieki nad Zabytkami - okresla za
jeden z celéw strategicznych ,odnowe obszaru Strefy Wielkomiejskiej, objetej
obecnie destrukcyjnymi procesami przestrzennymi, spotecznymi i gospodarczymi.
Priorytetowym dziataniem, bedacym warunkiem pomysinej przysziosci miasta jest
wskazywana w dokumentach strategicznych wszechstronna rewitalizacja
srodmiescia warunkujgca wydzwigniecie sie miasta z sytuacji kryzysowej oraz prace
remontowo-modernizacyjne, ktére doprowadzg do poprawy stanu technicznego
budynkéw mieszkalnych, zmiany estetyki i funkcjonalnosci najwazniejszych
przestrzeni publicznych oraz poprawy warunkéw spoteczno-socjalnych
mieszkancow. Prawidtowo przeprowadzona i kompleksowa rewitalizacja powinna
obejmowac réwnoczesne dziatania podejmowane na zdegradowanych,
zaniedbanych i izolowanych obszarach oraz w obiektach Strefy Wielkomiejskiej, a
takze uwzglednia¢ aspekty spoteczne, gospodarcze, kulturowe i srodowiskowe.”*°

Jednym z przyjetych kierunkow dziatan jest ,rewitalizacja obszaru i zabudowy Strefy
Wielkomiejskiej - poprawa wizerunku todzi w celu zwiekszenia atrakcyjnosci
centralnego obszaru miasta, stanu zachowania obiektow, przywrocenia tadu
przestrzennego, poprawy jakosci zycia mieszkancow poprzez wdrozenie
synergicznej i zintegrowanej rewitalizacji taczgcej dziatania w sferze
przestrzennej.”°

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta Lodzi, bedacy zatgcznikiem do
projektu uchwaty Rady Miejskiej w todzi rowniez okresla centrum miasta jako
obszar, gdzie nastgpita degradacja zabudowy oraz gdzie wystepuje nasilenie
problemdw spotecznych i gospodarczych.

| wreszcie Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem
Miasta Lodzi na lata 2012-2016 wskazuje w gtdéwnych celach na najblizsze 5 lat
m.in. rewitalizacje zabudowy $rodmiescia->!

Strefe Wielkomiejska, jako obszar posiadajgcy cechy obszaru zdegradowanego
wskazujg dokumenty strategiczne, dotyczgce planowania i kierunkdw rozwoju
gminy, co pozwala na podjecie uchwaty o wyznaczeniu granic obszaru
zdegradowanego zgodnie z granicami Strefy Wielkomiejskiej zdefiniowanymi

w Strategii przestrzennego rozwoju todzi 2020+ bez sporzgdzania diagnozy.

Strefa Wielkomiejska jest obszarem istotnym dla zachowania tozsamosci miasta,
na ktérym wystepuje nasilenie niekorzystnych zjawisk przestrzennych, spotecznych
I gospodarczych. Aktualna polityka miejska okresla jako jeden z przyjetych celow
-POWrot do miasta” przez poprawe jakosci przestrzeni i warunkéw zycia w centrum

4% Gminny Program Opieki nad Zabytkami — zatgcznik do Uchwaty Nr XCV1/2002/14 Rady Miejskiej
w todzi z dnia 22 pazdziernika 2014 r., s.26 i nastepne.

50 Tamze.

51 Wieloletni program gospodarowania zasobem mieszkaniowym Miasta todzi na lata 2012 — 2016 -
zatgcznik do Uchwaty Nr XLIV/826/12 Rady Miejskiej z dnia 29 czerwca 2012 r., str. 2.
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przy jednoczesnym nacisku na ograniczenie suburbanizacji. Takie dziatania sg
zgodne z kierunkami okreslonymi w polityce wojewodzkiej i krajowe;.

Na podstawie analizy dokumentow okreslajgcych strategie i kierunki rozwoju todzi
mozna wskazac Strefe Wielkomiejskg jako obszar, ktéry posiada cechy obszaru
zdegradowanego, na ktérym wystepujg negatywne zjawiska przestrzenne,
spoteczne i gospodarcze.

Whioski i rekomendacje

W przypadku Lodzi jednoznaczna delimitacja granic czesci miasta, gdzie tkanka
miejska ulegta znacznej degradacji jest trudna do okres$lenia. Tereny, gdzie
wystepuje koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych,
przestrzennych, srodowiskowych nie zawsze mozna jednoznacznie zdefiniowac.
Obszary o duzym stopniu degradacji sgsiadujg, a czasem przenikajg sie z terenami,
obiektami, odcinkami pierzei lub fragmentami kwartatéw, gdzie stan zabudowy jest
zadowalajgcy lub wrecz znakomity. Trzeba jednak zauwazyc, ze nasilenie
problemdw spotecznych, najczesciej potgczone ze zuzyciem technicznym zabudowy
mieszkaniowej kumuluje sie w centrum miasta. Obszar stanowigcy podstawe
tozsamosci miasta, potozony w Strefie Wielkomiejskiej, a szczegoélnie w Rdzeniu
Strefy Wielkomiejskiej jest terenem najcenniejszym kulturowo, $wiadczgcym

o tozsamosci Lodzi. Jednoczesnie na tym terenie koncentrujg sie problemy
spoteczne, czesto potgczone z dziedziczeniem ubdstwa oraz niskg jakoscig
zabudowy i przestrzeni.

Obszar rewitalizacji powinien obejmowac teren zdegradowany, gdzie bedzie
mozliwe wykorzystanie narzedzi utatwiajgcych realizacje dziatan zatozonych przez
gmine, w tym zakaz wydawania decyzji o warunkach zabudowy lub prawa
pierwokupu.

W obecnych uwarunkowaniach rekomenduje sie wiec przyjecie granic obszaru
zdegradowanego i rewitalizacji zgodnie z granicami Strefy Wielkomiejskiej, ze
wzgledu na bardzo istotng role tego obszaru w budowaniu tozsamosci miasta, duzy
potencjat inwestycyjny, znaczny stopieh zdegradowania zabudowy oraz nasilenie
problemow spotecznych i gospodarczych, a takze potencjat rozwojowy wynikajgcy z
dobrej dostepnosci komunikacyjnej (Dworzec £6dz-Fabryczna). Niemniej jednak
zasadne wydaje sie by¢ rozwazenie w przysziosci (w miare skutecznego wdrazania
projektéw rewitalizacyjnych w Strefie Wielkomiejskiej) objecia granicami obszarow
rewitalizacji takze innych terendw, spetniajacych warunki okreslone w ustawie dla
obszaru zdegradowanego.
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5 Opis powiazan Programu Rewitalizacji Lodzi 2020+
z dokumentami strategicznymi i planistycznymi

gminy

Program Rewitalizacji t.odzi 2020+ jest spojny zaréwno zewnetrznie -

z dokumentami europejskimi i krajowymi - jak i wewnetrznie, tj. ze Strategig
Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+, Projektem Polityki Spotecznej todzi 2020+
czy Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
todzi, a takze innymi programami miejskimi dotyczgcymi polityki rozwoju. W trakcie
prac nad Programem brano pod uwage wszystkie uwarunkowania wynikajgce

z polityk i programow, ktére wptywajg na realizacje polityki rewitalizacyjnej miasta.
Ponizej opisane zostaty najistotniejsze z punktu widzenia Programu Rewitalizacji
dokumenty podzielone z uwagi na zasieg terytorialny.

5.1 Dokumenty europejskie

Na mocy Traktatu Lizbonskiego wymiar terytorialny stat sie trzecim filarem unijnej
polityki spojnosci, obok wymiaru gospodarczego i spotecznego. To w ramach
wymiaru terytorialnego usytuowana zostata polityka miejska. Uznano, ze polityka
miejska znajduje sie ,w sercu ekonomicznej, spofecznej i terytorialnej zmiany.
Miasta stanowig kluczowg lokalizacje dla wdrazania strategii spojnosci i rozwoju
zrownowazonego” (2 Raport Kohezyjny UE, 2005). Wigczanie partneréw w procesy
programowania i realizacji projektéw rewitalizacyjnych w ramach programéw
operacyjnych oraz konsekwentny, otwarty i trwaty dialog z tymi podmiotami

i grupami, ktérych majg dotyczy¢ rezultaty rewitalizacji, wynika z zasady partnerstwa
wskazanej postanowieniami art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia Ogdlnego, na ktérym
wskazania Wytycznych zostaty oparte. Realizacja zasady partnerstwa wskazywana
jest ponadto w Wytycznych jako wymaog prowadzania procesu rewitalizacji. Zgodnie
Z powyzszym rozporzgdzeniem projekty rewitalizacyjne moga by¢ finansowane

z EFSI. Fundusz, co do zasady, nie wspiera fizycznie ukonczonych lub w petni
wdrozonych inwestyciji, jednak w przypadku projektow z zakresu rewitalizacji pewna
kwota moze zostac przeznaczona w celu reorganizacji portfela dtuznego

w odniesieniu do infrastruktury stanowigcej czes¢ nowej inwestycji. Wsparcie moze
wynosi¢ maksymalnie 20% catkowitej kwoty wsparcia programu z instrumentu
finansowego dla inwestycji. Kolejny dokument, Raport Komisji Europejskiej pn.
,Inwestycje na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia. Promowanie rozwoju

I dobrego rzgdzenia w regionach UE i miastach”, mowi wprost o potrzebie
realizowania inwestycji, ktére wptyng na intensywnos¢ uzytkowania miejskich
gruntow, ich wptyw na srodowisko oraz spoteczenstwo. W raporcie wskazano na
powigzania miedzy politykg spojnosci a strategig ,Europa 2020” w rozdziale
dotyczgcym inteligentnego i zrébwnowazonego rozwoju sprzyjajgcemu wigczeniu
spotecznemu. Pokazano takze, w jaki sposéb polityka ewoluowata w kierunku
wzmacniania oddziatywania na unijne cele wzrostu i zatrudnienia oraz na ile dobre
sprawowanie wiadzy jest kluczowe dla jej skutecznosci. Z kolei jednym z gtdéwnych
elementdéw podnoszonych w Karcie Lipskiej jest kwestia opracowywania strategii
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zintegrowanego rozwoju miejskiego, ktorej elementami bedg aspekty ekonomiczne,
spoteczne oraz ekologiczne. W Swietle Karty Lipskiej wazne sg rowniez tematy
zwigzane ze zdrowiem i kulturg oraz zdolno$ciami instytucjonalnymi panstwa. Karta
w swojej tresci opisuje narzedzie wykorzystywane do wdrazania programow
zintegrowanego rozwoju oraz podaje gtéwne zalecenia dotyczgce kreowania polityk
miejskich. Kluczowymi elementami w trakcie ksztattowania dokumentow o takim
charakterze powinny by¢ takze potrzeby lokalne oraz zasada pomocniczosci.

Kluczowym dokumentem strategicznym wykreowanym na arenie europejskiej jest
powstaty w 2010 roku dokument pn. ,Europa 2020 — Strategia na rzecz
inteligentnego i zrdwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu”. Ta unijna strategia wzrostu, ktdra obowigzywac¢ bedzie do 2020
roku, swoim zakresem obejmuje piec celdw, ktére zostaty poddane bardziej
szczegotowym wytycznym przez wszystkie panstwa cztonkowskie. Te cele to:

Zatrudnienie

Zmiany _
klimatu/energii Innowacje
Wiaczenie )

spoteczne Edukacja

Zrédfo. Opracowanie wiasne

Na podstawie powyzszych celdéw w planowaniu strategicznym nalezy zwréci¢ uwage
na kwestie wpisujgce sie w trzy wzajemnie ze sobg powigzane priorytety opisujgce
zagadnienie rozwoju:
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Rozwdj rozumiany jest jako
rozwdj gospodarki opartej na
wiedzy i innowacji
Rozwdj
Inteligentny
Wspieranie gospodarki Rozwéj Wspieranie gospodarki efektywnie
0 wysokim poziomie Sprzyjajacy korzystajgcej z zasobdw, bardziej
zatrudnienia, zapewniajgcej wiaczeniu przyjaznej srodowisku i bardziej
spojnos¢ spoteczng i terytorialng spotecznemu Rozwoj konkurencyjnej
Zréwnowazony

Zrédto. Opracowanie wlasne

Takie mys$lenie o rozwoju obszarow miejskich powinno by¢ odzwierciedlone w
opracowywanych dokumentach strategicznych zwigzanych z rewitalizacjg.

5.2 Dokumenty krajowe

Program Rewitalizacji todzi 2020+, zgodnie z Ustawg o rewitalizacji, opiera sie

w znaczgcym stopniu na dokumentach o zasiegu krajowym, przy czym dokumenty
krajowe tworzone sg z poszanowaniem koncepcji i wytycznych prezentowanych

w dokumentach szczebla europejskiego, o ktérych mowa powyze;.

Do najwazniejszych dokumentow krajowych nalezy zaliczy¢:

Krajowa Polityka Miejska 2030 - Strategicznym celem dokumentu jest
wzmocnienie zdolnosci miast i obszaréw zurbanizowanych do zréwnowazonego
rozwoju i tworzenia miejsc pracy oraz poprawa jakosci zycia mieszkancéw. Jednym
z celéw szczegodtowych jest odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje
zdegradowanych spotecznie, ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich.

Cel polityki miejskiej dotyczacy rewitalizacji obszaréw zdegradowanych wynika

z pilnej potrzeby systemowej odpowiedzi na wyzwanie, ktorym jest degradacja
spoteczna, fizyczna i gospodarcza wielu dzielnic polskich miast, zarébwno matych,
jak i najwiekszych. Celem dziatan w zakresie rewitalizacji jest zmiana strukturalna
danego obszaru — poprzez modernizacje tkanki miejskiej oraz wzmocnienie lub
przywrécenie na nim aktywnosci gospodarczej i spotecznej, a w konsekwenciji
poprawa jakosci zycia mieszkancéw. Sprawniejsze osiggniecie zatozonego celu
mozliwe bedzie dzigki dziataniu w sposob skoncentrowany, dobrze zaplanowany
i efektywny. Aby tak sie stato odnowa obszaréw zdegradowanych musi wpisywac
sie w catosciowg polityke rozwoju miasta. Celem polityki miejskiej w zakresie
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rewitalizacji jest wypracowanie i wdrazanie skutecznych mechanizmow
koordynowania i integrowania zadan i dziatan réznych podmiotow, w tym
prywatnych, w przygotowaniu i prowadzeniu kompleksowych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych. Obszary srodmiejskie sg kluczowymi elementami miasta
wptywajgcymi zasadniczo na poczucie fadu przestrzennego i atrakcyjnosci miasta.
Stad aktywnos¢ wtadz miejskich powinna koncentrowaé sie na lokalizowaniu tam
projektow, ktére beda potegowacé integracje i aktywnos$¢ mieszkancéw oraz wptywaé
pozytywnie na wizerunek miasta.

Krajowa Polityka Miejska wskazuje, ze celem dziatah wtadz samorzgdowych
powinno by¢ budowanie miasta otwartego na dialog, w ktérym kazdy ma poczucie
bycia wystuchanym. Partycypacje miasta powinny postrzegac jako metode
zarzgdzania i codziennego dziatania na rzecz rozwoju. Zobowigzanie do
uwzglednienia partycypacji oraz jej zakres powinny byé usankcjonowane na
poziomie miejskich dokumentéw strategicznych. Partycypacja publiczna jest jednym
z zasadniczych watkéw tematycznych, wyszczegolnionych w Krajowej Polityce
Miejskiej.

Narodowy Plan Rewitalizacji 2022, ktérego zatozenia wskazujg, ze konieczne jest
przeciwdziatanie niekorzystnym zjawiskom na obszarach miejskich. W wielu
miastach i dzielnicach doszto do degradacji tkanki miejskiej oraz erozji stosunkéw
spotecznych. Na ten stan naktadajg sie niekorzystne procesy demograficzne

i przestrzenne, wsrdd nich przede wszystkim: niekontrolowane rozpraszanie
zabudowy miejskiej, wyludnianie sie centréw i spadek liczby mieszkancéw miast, a
takze dominacja indywidualnego transportu samochodowego w podrézach na
obszarach miejskich.

Potrzebne jest podjecie natychmiastowych dziatan w celu zatrzymania negatywnych
procesOw: promowanie idei ,powrotu do miast”, priorytet ponownego wykorzystania
uprzednio zagospodarowanych terenow ponad zabudowywanie nowych, odnowa
srédmies¢ poprzez wzmachnianie ich funkcji mieszkaniowych, gospodarczych

i kulturalnych sprzyja¢ ma poprawie jakoéci zycia mieszkancéw, a ponadto obniza
presje urbanistyczng na terenach podmiejskich i koszty funkcjonowania miasta lub
aglomeracji. Rewitalizacja na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat nabiera na
znaczeniu i intensyfikacji. Traktowana jest juz powszechnie przez samorzady,
ekspertow i mieszkancédw jako czynnik warunkujgcy rozwdj i poprawe warunkow
zycia.”

Narodowy Plan Rewitalizacji 2022 zwraca uwage na konieczno$¢ podjecia
natychmiastowych dziatan w celu zatrzymania negatywnych procesoéw. Sposobem
na ozywienie obszaréw w centrach miast ma by¢é promowanie idei ,powrotu do
miast”, priorytet ponownego wykorzystania uprzednio zagospodarowanych terenow
ponad zabudowywanie nowych oraz odnowa srédmiesé poprzez wzmacnianie ich
funkcji mieszkaniowych, gospodarczych i kulturalnych. Takie podejscie sprzyja¢ ma
poprawie jakosci zycia mieszkancow, a ponadto obniza presje urbanistyczng na
terenach podmiejskich i koszty funkcjonowania miasta lub aglomeracji. Rewitalizacja
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na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat nabiera na znaczeniu i intensyfikaciji.
Traktowana jest juz powszechnie przez samorzady, ekspertow i mieszkancow, jako
czynnik warunkujgcy rozwadj i poprawe warunkow zycia.

Narodowy Program Rewitalizacji zaktada przejscie do petniejszego, catosciowego
rozumienia rewitalizacji. Rewitalizacja to juz nie tylko modernizacja w wymiarze
infrastrukturalnym, ale zespét dziatan prowadzonych kompleksowo,
wielowymiarowo, skoordynowanych i skoncentrowanych tematycznie i terytorialnie
w celu osiggniecia zatozonych przemian w obszarach kryzysowych. Narodowy Plan
Rewitalizacji promuje podejscie kompleksowe (a w przypadku ubiegania sie o srodki
publiczne wrecz go wymaga), zaktadajgce skoncentrowane wysitki wielu podmiotéow
na rzecz wyprowadzenia ze stanu kryzysowego danego obszaru, obejmujgcego
interwencje w sferach: spotecznej, gospodarczej, przestrzennej oraz kulturowej.
Niezbedne jest, aby rewitalizacja obszaréw zdegradowanych byta elementem
catosciowej wizji rozwoju miasta.

Zapisy Narodowego Planu Rewitalizacji wskazujg, ze konieczne jest aby, zatozenia
procesu rewitalizacji zostaty uwzglednione w dokumentach dotyczacych planowania
przestrzennego gminy. ,Nalezy ustali¢ jednoznaczne zasady koordynacji dziatan
rewitalizacyjnych (programu rewitalizacji) z planowaniem przestrzennym, w tym

z ustaleniami Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania
Przestrzennego oraz miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego.
Rekomenduje sig, zeby zasady koordynacji miejskich dokumentéw planistycznych
w zakresie rewitalizacji zostaty okreslone w Programie Rewitalizacji todzi oraz

w Gminnym Programie Rewitalizacji t.odzi. Nalezy poza tym dgzy¢ do uregulowania
problematyki nieruchomosci porzuconych i nieruchomosci, ktérych stan prawny nie
jest ustalony, co blokuje samorzgdom mozliwos¢ podjecia dziatan w tym takze
prowadzenia inwestycji na tym obszarze.

Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030 zaktada wzmocnienie
potencjatu osrodkdw lokalnych. Jednym z przyjetych kierunkéw interwencji jest
rewitalizacja obszaréw problemowych w miastach poprzez przeciwdziatanie
narastaniu niekorzystnych zjawisk na obszarach problemowych w miastach oraz
opracowywanie programow przeciwdziatajgcych wykluczeniu spotecznemu na
obszarach problemowych miast. Zaktada sie takze utworzenie instrumentéw
organizacyjnych i finansowych wspierajgcych proces rewitalizacji m.in. poprzez
ustanowienie przepiséw dotyczgcych rewitalizacji, w szczegolnosci nadanie temu
procesowi statusu zadania publicznego, co w efekcie umozliwi zlecanie zadan
publicznych w zakresie rewitalizacji np. obszaréw miejskich.

Strategia Rozwoju Kraju 2020 zaktada, ze zatrzymane zostang procesy
marginalizacji na obszarach tracacych dotychczasowe funkcje spoteczno-
gospodarcze i pobudzona zostanie zdolnos¢ do rozwoju dzieki procesom
rewitalizacyjnym. W najbardziej zdegradowanych dzielnicach miast, w efekcie
spojnych dziatan rewitalizacyjnych, nastgpi lokalizacja nowych funkcji, ozywienie
I dywersyfikacja gospodarcza z jednoczesng poprawg sytuacji spoteczne;.
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Prowadzone tez bedg dziatania na rzecz rewitalizacji zdegradowanych oraz
najubozszych obszaréw miejskich. Wyzwaniem w odniesieniu do ww. obszarow jest
zastosowanie instrumentow restrukturyzacji i przywracania na sciezke wzrostu
duzych obszaréw miejskich, jak i wspomagania kompleksowej rewitalizacji

i restrukturyzacji spoteczno-gospodarczej obszaréw w mniejszych skalach
przestrzennych. Wyzwanie to zaktada wprowadzenie krajowej polityki miejskiej jako
waznego elementu polityki regionalne;j.5?

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 to najwazniejszy
dokument dotyczacy przestrzennego zagospodarowania terytorium Polski, ktéry
zawiera wizje zagospodarowania przestrzennego kraju do 2030 roku, a takze
okresla cele i kierunki polityki przestrzennego zagospodarowania kraju. W
zatozeniach dokumentu jasno prezentowana jest teza dotyczgca godzenia
interesow réznych uzytkownikéw przestrzeni w procesie zagospodarowywania
przestrzennego kraju. Proces ten powinien by¢ spdjny z innymi obszarami
dotyczgcymi np. potrzeb rozwoju miast czy ochrony srodowiska. Dokument
wskazuje na koniecznos¢ wspédtpracy miast oraz ich obszaréw funkcjonalnych.
Przedstawia wyrazng zaleznos$¢ miedzy np. infrastrukturg spoteczng i transportem a
wyborem miejsca pracy czy zamieszkania.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie to dokument wyznaczajgcy cele polityki regionalnej panstwa i okreslajacy
jej relacje z innymi politykami publicznymi. Gtéwnym celem strategicznym
dokumentu jest ,Efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych i innych
terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju —
wzrostu, zatrudnienia i spojnosci w horyzoncie dtugookresowym”. Strategia okresla
trzy gtéwne cele polityki regionalne;j:

Konkurencyjnosé — wzrost konkurencyjnosci regiondw;

2. Spojnos¢ - przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw, na ktorych wystepujg
problemy oraz ogélna spéjnosc terytorialna;

3. Sprawnos¢ — efektywna i skuteczna realizacja dziatan terytorialnych
ukierunkowanych na rozwa;j.

Dla idei rewitalizacji kluczowy jest drugi cel — spojnos¢. To wtasnie w ramach
drugiego celu zidentyfikowano problemy rozwojowe, w ktérych szczegdlng uwage
zwrdcono na restrukturyzacje i rewitalizacje miast i innych obszaréw tracgcych
dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze.

Ustawa o rewitalizacji z 9 pazdziernika 2015 to najwazniejszy dokument z zakresu
rewitalizacji, jaki obowigzuje na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Okresla
zasady oraz tryb przygotowania, koordynowania i tworzenia warunkéw do

52 Strategia Rozwoju Kraju 2020 — zatgcznik do Uchwaty Nr 157 Rady Ministrow z dnia 25 wrzesnia
2012 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Kraju 2020, s. 22 i nastepne.
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prowadzenia i oceny rewitalizacji, rozumianej jako catosciowe, integrujgce dziatania
na rzecz spoteczno$ci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane
terytorialnie i prowadzone we wspotpracy z lokalng spotecznoscig, w sposob
zaplanowany oraz zintegrowany. Ustawa stwarza podstawy prawne do podjecia
kompleksowych dziatan stuzgcych rewitalizacji obszaréw zdegradowanych. Ustawa
ma takze charakter narzedziowy. W swojej tre$ci zawiera rodzaje aktow prawa
miejscowego, ktére powinny by¢ wykorzystywane przy tworzeniu programéw
rewitalizacji. Jednym z istotniejszych elementéw ustawy jest uregulowanie kwestii
dotyczgcych gminnych programow rewitalizacji, ktére bedg gtdwnym narzedziem
prowadzenia rewitalizacji, zapewniajgcym jej kompleksowo$¢ oraz dziatania

w Scistej wspotpracy ze spotecznoscig lokalng. Kolejnym

rozwigzaniem uwzglednionym w Ustawie wzmacniajgcym uczestnictwo
mieszkancow w procesach rewitalizacji jest instytucja Komitetu Rewitalizacji, czyli
forum opiniujgcego i doradczego, w skiad ktérego wejdg przedstawiciele gminy

i lokalnej spotecznosci. Komitet bedzie wspotpracowat z samorzgdem w czasie
przygotowania i realizacji procesu rewitalizaciji.

Umowa partnerstwa — to dokument zawierajgcy wszystkie najwazniejsze
informacje z zakresu sposobu wykorzystywania funduszy europejskich w latach
2014-2020 dla realizacji celdéw rozwojowych kraju. Swoim zakresem obejmuje
wzajemne zobowigzania miedzy Komisjg Europejskg a Polskg w zakresie
wydatkowania funduszy z budzetu Unii Europejskiej w perspektywie finansowej
2014-2020. Umowa partnerstwa okresla kierunki wydatkowania funduszy
europejskich na terytorium Polski w ramach trzech polityk unijnych — polityki
spéjnosci, wspolnej polityki rolnej oraz wspdlnej polityki rybotéwstwa. Kwestie
zwigzane z rewitalizacjg zostaty uwzglednione w celu gtdwnym Umowy Partnerskiej,
tj. ,Poprawa spdéjnosci spotecznej i terytorialnej”.

Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020 — dokument opracowany przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju 3 lipca
2015 zawiera informacje i horyzontalne wytyczne Ministra Infrastruktury i Rozwoju
w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020. Ramowy
charakter wytycznych pozwala na uszczegétowienie wytycznych w zakresie
programow oraz procedur wyboru projektéw przez samych adresatéw dokumentow,
tj. instytucje zarzgdzajgce regionalnymi i krajowymi programami operacyjnymi.
Celem Wytycznych jest ujednolicenie warunkow i procedur wdrazania programow
operacyjnych na lata 2014-2020 w zakresie projektow realizujgcych cele i procesy
rewitalizacji.>® Dokument swoim zakresem obejmuje warunki, ktére muszg zostac
spetnione przez projekty rewitalizacyjne, aby zostaty zakwalifikowane do
finansowania ze srodkoéw europejskich. Opracowanie wprost wskazuje na zrodta
finansowania projektow rewitalizacyjnych, ktérymi sg srodki regionalne programoéw
operacyjnych (EFRR oraz EFS). Wsparcie finansowe z krajowych programéw ma
charakter drugorzedny. Nalezy takze zwrdci¢ uwage na fakt, iz dokument zawiera

53 Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020
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wymogi realizacji projektow rewitalizacyjnych, ktére sg powigzane z warunkami
dopuszczenia danego projektu do dofinansowania lub uzyskania preferencji
w dofinansowaniu srodkami UE.

5.3 Dokumenty regionalne

Strategia Rozwoju Wojewoédztwa tédzkiego 2020 jako jeden ze strategicznych
kierunkéw dziatan wymienia m.in. wspieranie procesoéw rewitalizacji i poprawe tadu
przestrzennego. Dziatania zaktadajg rewitalizacje zdegradowanych obszarow
mieszkaniowych i poprzemystowych, w tym rewaloryzacje zabytkowych uktadow
przestrzennych oraz obiektéw zabytkowych.

Strategia Rozwoju Lédzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+ w diagnozie
wskazuje, ze ,nalezy podjg¢ dziatania, ktore zapewnig poprawe stanu zachowania
materialnego dziedzictwa kulturowego w £o6dzkim Obszarze Metropolitalnym.
Problem ten dotyczy przede wszystkim todzi, gdzie nagromadzenie zabudowy
zabytkowej jest najwieksze. Zdegradowane tereny poprzemystowe oraz srodmiejska
zabudowa mieszkaniowa sg obecnie najwiekszym wyzwaniem i wymagaja
zintegrowanych dziatan rewitalizacyjnych. Wedtug dostepnych szacunkow (Studium
Rozwoju tOM 2013) w Lodzi odsetek terendéw wymagajgcych rewitalizacji jest
najwiekszy (ponad 2 tys. ha) i obejmuje de facto cato$¢ srédmiescia miasta

w granicach przebiegu kolei obwodowej. Realizacja plandéw rewitalizacji centrum

¥ odzi oraz zabytkowej zabudowy przemystowej, uwypukli unikalng architekture

i wielokulturowos$¢ dziedzictwa, co wptynie bez watpienia na poprawe wizerunku.
Problemem jest niewystarczajgca kontrola nad procesami urbanizacji wokét terendw
cennych kulturowo, przede wszystkim poprzez brak miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego. Najwieksze potrzeby wystepujg w przypadku
todzi i dotyczg przebudowy praktycznie catej strefy wielkomiejskiej, w szczegolnosci
mocno zdegradowanej zabudowy mieszkaniowej.”*

W zatozeniach do Strategii Rozwoju tddzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+
jednym ze strategicznych celdw jest ,wprowadzenie Kompleksowego Programu
Rewitalizacji, ktéry zapewni rewitalizacje obszaréw zdegradowanych na rzecz
budowy przyjaznych i bezpiecznych przestrzeni, sprzyjajgcych wtgczeniu
spotecznemu i podniesieniu aktywnosci gospodarczej poprzez podjecie dziatan

W wymiarze przestrzennym, przyrodniczym, spotecznym, gospodarczym

I kulturowym. Proponowane typy dziatan to: prace konserwatorskie i restauratorskie
przy obiektach dziedzictwa historycznego lub kulturowego, adaptacja na cele
kulturalne obiektéw dziedzictwa historycznego lub kulturowego, budowa,

54 Strategia Rozwoju £odzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+ - podstawe prawng Strategii
Rozwoju todzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+ stanowig: Uchwata Nr 4/2014 Komitetu
Sterujacego Projektem pn. ,Strategia Rozwoju £édzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+” z dnia
22 lipca 2014 r. oraz Uchwata Rady Stowarzyszenia £6dzki Obszar Metropolitalny nr 7/2014
w sprawie przyjecia projektu ,Strategii Rozwoju t6dzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+” z dnia
22 lipca 2014 r., s. 15 i nastepne.
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przebudowa, renowacja lub zakup wyposazenia do obiektow instytuciji kultury,
przebudowa infrastruktury technicznej, informacyjnej oraz zagospodarowanie terenu
wokét obiektow dziedzictwa historycznego lub kulturowego, renowacja

i modernizacja obiektow w celu wzmocnienia istniejgcych badz rozwoju nowych
funkcji neutralizujgcych negatywne zjawiska spoteczne i gospodarcze,
zagospodarowanie zdegradowanej przestrzeni publicznej w celu podniesienia jej
atrakcyjnosci spotecznej i gospodarczej, renowacja i modernizacja zdegradowanej,
wielorodzinnej zabudowy mieszkaniowej.”® Rekomenduje sig, aby w Gminnym
Programie Rewitalizacji todzi uwzgledni¢ dziatania wpisane do Strategii £édzkiego
Obszaru Metropolitalnego, w tym dgzy¢ do uchwalenia prawa miejscowego wokét
terendw cennych kulturowo.

Celem Wojewodzkiego Program Opieki Nad Zabytkami w wojewddztwie
tédzkim na lata 2012-2015 jest m.in. wigczenie ochrony zabytkéw do szeregu
zadan strategicznych wojewddztwa t6dzkiego, co wynika z koncepcji
przestrzennego zagospodarowania kraju, a takze zahamowanie proceséw
degradaciji zabytkéw i doprowadzenie do poprawy stanu ich zachowania. Dokument
zaktada trzy cele operacyjne:

1. Regionalny system zarzgdzania dziedzictwem kulturowym
2. Atrakcyjnosc krajobrazu kulturowego
3. Tozsamos¢ wielokulturowa regionu

Dokument wskazuje na koniecznos¢ podnoszenia atrakcyjnosci krajobrazu
kulturowego poprzez dziatania okreslone jako ,Rewitalizacja uktadéw
przestrzennych miast i wsi”. Zgodnie z Programem, najwigksze potrzeby w tym
kontekscie przejawia t6dz — osrodek o randze europejskiej, ktory wymaga
przeprowadzenia rewitalizacji zabytkowych obiektéw w centrum miasta, a takze
rewitalizacji przestrzeni publicznej i zabytkowych zespotéw zabudowy.

5.4 Dokumenty miejskie

Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ wskazuje, ze do
najwazniejszych wyzwan stojgcych przed todzig nalezy rewitalizacja przestrzeni
miejskiej, ktdra bedzie skupiac dziatania na najwazniejszych wyzwaniach

w konkretnej przestrzeni Miasta. Wigze sie to z koniecznoscig dokonywania wyboru
dotyczgcego pierwszenstwa dla dziatan priorytetowych. Jednym z filaréw strategii
w zakresie dziatan dotyczgcych przestrzeni i Srodowiska jest poprawa jakosci zycia
mieszkancow dzieki zwigkszeniu atrakcyjnosci przestrzeni publicznej, rewitalizacji

5 Strategia Rozwoju £odzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+ - podstawe prawng Strategii
Rozwoju todzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+ stanowig: Uchwata Nr 4/2014 Komitetu
Sterujacego Projektem pn. ,Strategia Rozwoju £édzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+” z dnia
22 lipca 2014 r. oraz Uchwata Rady Stowarzyszenia £6dzki Obszar Metropolitalny nr 7/2014
w sprawie przyjecia projektu ,Strategii Rozwoju t6dzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+” z dnia
22 lipca 2014 r., s. 45 i nastepne.
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kluczowych obszaréw Miasta, wykorzystaniu potencjatu srodowiska przyrodniczego
i rozwoju zrownowazonego transportu miejskiego. Proces rewitalizacji bedzie
obejmowat w szczegolnosci:

1. Odbudowe znaczenia historycznego centrum todzi poprzez potgczenie
kluczowych, najcenniejszych historycznie obszaréw w jeden uporzgdkowany
prawnie i odnowiony urbanistycznie, ekonomicznie i spotecznie obszar
atrakcyjny dla mieszkancow i inwestoréw, stanowigcy wazny instrument
aktywnej polityki miejskiej;

Wsparcie zintegrowanej i kompleksowej rewitalizacji centralnych dzielnic todzi
poprzez zapisy sektorowej polityki mieszkaniowej wyposazonej w instrumenty
umozliwiajgce szybkg poprawe stanu mieszkalnictwa, zasobu komunalnego

i przestrzeni publicznych, przy wykorzystaniu zewnetrznych funduszy pomocowych
i formuty partnerstwa publiczno-prywatnego;

Aktywizacje spoteczng i gospodarczg mieszkancéw stuzgcg wigczeniu spotecznemu
i likwidacji obszarow biedy na terenach rewitalizowanych.

Przedsiewziecia tworzgce nowoczesne miejsca pracy i budujgce kapitat spoteczny
oraz kulturowy metropolii tédzkiej w obszarach kluczowych dla rewitalizacji

Prywatyzacje zasobu komunalnego i racjonalizacje zarzadzania, uwzgledniajgca
takze aspekt spoteczny

Podniesienie bezpieczenstwa mieszkancéw i czystosci Miasta.

Polityka Komunalna i Ochrony Srodowiska 2020+ okre$la dziatania Miasta

w obszarach ochrony przyrody, gospodarki wodno-$ciekowej, gospodarki odpadami
komunalnymi, utrzymania czystosci i porzgdku na terenie miasta oraz energetyki
miejskiej. Gtownym zatozeniem i celem dokumentu jest poprawa jakosci srodowiska
zycia mieszkancow todzi, co moze zostac osiggniete przez ochrone przyrody
ozywionej, zrownowazone zarzgdzanie systemami wodnymi, wtasciwg gospodarke
odpadami komunalnymi oraz utrzymanie czystos$ci i porzadku, a takze dzieki
bezpieczenstwu energetycznemu miasta.

W zakresie rewitalizacji przestrzeni miejskiej Lodzi w dokumencie wskazano na
potrzebe poprawy jakosci zieleni miejskiej - w tym gtéwnie zabytkowych parkéw
todzi - oraz zwiekszenie powierzchni terenéw zielonych. Dziatania rewitalizacyjne
pozwolg na przywrocenie wysokich waloréw estetycznych i krajobrazowych parkéw
i zielencéw tédzkich.>®

Zgodnie z Polityka Miasta todzi dotyczaca gminnego zasobu mieszkaniowego
2020+ ,Jednym z najmocniej wyrazanych postulatéw fodzian, jest rozwoj
budownictwa mieszkaniowego i przystosowanie jakosci istniejacego zasobu
do wymogow XXI wieku. Z tych samych wzgledéw mieszkancy domagaja sie
poprawy stanu przestrzeni publicznej, zmiany estetyki i funkcjonalnosci

56 Polityka komunalna i ochrona srodowiska 2020+, s. 9
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najcenniejszych obszaréw todzi, glebokieji wszechstronnej rewitalizacji jej
centrum.”’

Polityka Miasta odzi dotyczgca gminnego zasobu mieszkaniowego zobowigzuje
Miasto do prowadzenia zorientowanej na rewitalizacje polityki przestrzennej wobec
zasobu komunalnego, stworzenie systemu zachet i warunkéw dla rozwoju
budownictwa deweloperskiego zgodnie z interesem Miasta, a takze uporzgdkowanie
i racjonalizacja zarzadzania komunalnym i socjalnym zasobem mieszkaniowym.
Dziataniem, ktére ma pomdéc w osiggnieciu celu jest m.in. zatrzymanie procesu
degradacji i poprawa jakosci zasobu mieszkaniowego, ze szczegolnym
uwzglednieniem dzielnic centralnych. Dokument wprost wskazuje, ze priorytetem
w dziataniach remontowo-modernizacyjnych sg prace na obszarze $srodmiescia.
Ponizszy schemat obrazuje obszary dziatan wskazane w Polityce dotyczgce;j
gminnego zasobu mieszkaniowego.

Os ulicy
Piotrkowskiej

Zagospoda-
rowanie wolnych
przestrzeni w
budynkach
mieszkalnych

Mial00 Kamienic

Polityka Miasta
todzi dotyczaca
gminnego zasobu
mieszkaniowego
2020+

Remonty biezace
Ksiezy Miyn i konserwacje
budynkow

Rewitalizacja
kwartatow
srodmiejskich

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Projekt Polityki Spotecznej 2020+ dla Miasta todzi jest politykg na rzecz
poprawy jakosci zycia, zwiekszania spéjnosci spotecznej, wzbogacania pola szans
samorealizacji poszczegolnych mieszkancow i umacniania kapitatu spotecznego

57 Wstep do Polityki Miasta todzi dotyczacej gminnego zasoby mieszkaniowego 2020+
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todzi. Dokument wyznacza dtugofalowe zamierzenia strategiczne wspoélnoty
samorzgdowej miasta Lodzi — mieszkancéw i wytonionych przez nich wtadz
samorzgdowych — w doniesieniu do sfery spotecznej w miescie.>® Dokument jest
odpowiedzig na kluczowe problemy spoteczne, ktére zostaty zidentyfikowane

w czesci diagnostycznej. Wybrane obszary strategiczne, ktore zostaty opisane
w planie dziatan to:

Wiedza — sprawnos¢ —
empatia. System
- zarzgzania politykg

spofeczng .
/// \\\\
//
Solidatnos$¢ spoteczna. Skuteczne wsparcie
Wzorcowy standard demografii. Zatrzymanie
polityki spotecznej negatywnych trendéw
\ |
Masz oparcie — program Praca blizej ludzi -
profilaktyki spotecznej nowoczesne instrumenty
w szkotach rynku pracy
N\ /

todzianie razem —
Budujemy podstawy
kapitatu spotecznego

Zrédfo. Opracowanie wlasne

Projekt Polityki zawiera wytyczne dotyczgce wdrozenia programu, wraz
Zz harmonogramem dziatan oraz monitoringiem wszystkich proceséw zwigzanych
z wdrazaniem programu Polityki Spotecznej.

W ramach dziatan spotecznych podejmowanych w obszarze rewitalizacji
zaplanowane zostaty programy takie jak:

a) todzka tozsamoSc — pilotaz wieloletniego programu edukacyjnego w
tédzkich szkotach pn. ,Nasza t.6dz”, ktorego celem jest edukacja z zakresu
Programu Rewitalizacji Miasta t.odzi.

b) Serce todzi — wspdlna sprawa. Celem programu jest wigczenie sie
zasobami wykonawcow polityki spotecznej w Program Rewitalizacji Miasta
todzi i przeprowadzenie modelowej rewitalizacji ze zintegrowanymi

58 Projekt Polityki Spotecznej 2020+ dla Miasta t.odzi
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dziataniami na rzecz uzdrowienia sytuacji spotecznej w rewitalizowanym
obszarze.

c) todzianie razem — kampania na rzecz solidarno$ci sgsiedzkiej. Celem
programu jest wigczenie sie zasobami wykonawcéw polityki spotecznej w
prowadzong w ramach pilotazu LPR kampanie swiadomosciowg na rzecz
propagowania celéw rewitalizacji wsrod todzian; przy tej okazji
propagowane bytyby pozytywne, niewykluczajgce postawy wobec grup
mieszkancow wymagajgcych wsparcia w ramach procesu rewitalizacji.

d) Zintegrowane spotecznie przestrzenie publiczne Nowego Centrum todzi.
Celem programu jest nadanie tym przestrzeniom publicznym, ktére zostang
w tym celu wskazane w ramach programu Nowe Centrum todzi, charakteru
sprzyjajacego integracji spotecznej oraz funkcjonalne zintegrowanie ich z
potrzebami mieszkancow historycznego centrum todzi poprzez wigczenie
tychze mieszkancdw w uspoteczniony proces projektowania przestrzeni
publicznych.

Gminny Program Opieki nad Zabytkami uznaje za jeden z celow strategicznych
,odnowe obszaru Strefy Wielkomiejskiej, objetej obecnie destrukcyjnymi procesami
przestrzennymi, spotecznymi i gospodarczymi. Priorytetowym dziataniem, bedacym
warunkiem pomys$inej przysztosci miasta jest wskazywana w dokumentach
strategicznych wszechstronna rewitalizacja srédmiescia warunkujgca wydzwigniecie
sie miasta z sytuacji kryzysowej oraz prace remontowo-modernizacyjne, ktére
doprowadzg do poprawy stanu technicznego budynkéw mieszkalnych, zmiany
estetyki i funkcjonalnosci najwazniejszych przestrzeni publicznych oraz poprawy
warunkow spoteczno-socjalnych mieszkancéw. Prawidlowo przeprowadzona

i kompleksowa rewitalizacja powinna obejmowac rownoczesne dziatania
podejmowane na zdegradowanych, zaniedbanych i izolowanych obszarach oraz

w obiektach Strefy Wielkomiejskiej, a takze uwzglednia¢ aspekty spoteczne,
gospodarcze, kulturowe i srodowiskowe. Istotne znaczenie w odnowie Strefy
Wielkomiejskiej ma budowanie zwigzku akceptacji spotecznej oraz zarzgdzania
procesem rewitalizacji.”>® Rekomenduje sie rozwazenie zintegrowania Gminnego
Programu Opieki nad Zabytkami i Gminnego Programu Reuwitalizacji £odzi

w zakresie obszaru i potrzeb wykorzystania zasobu zabytkowego. Wskazuje sie
mozliwos¢ poszukiwania finansowania dziatan przy zabytkach poza wyznaczonym
obszarem rewitalizacji poprzez inne programy operacyjne, ktére mogg uzupetniac
zatozenia Gminnego Programu Rewitalizaciji.

Jednym z przyjetych kierunkow dziatan jest ,zatrzymanie i przeciwdziatanie
degradaciji obszaréw i obiektéw zabytkowych, gtéwnie budynkéw mieszkalnych,
dazenie do poprawy ich stanu zachowania poprzez kompleksowg rewaloryzacje
i adaptacje. Rewitalizacja obszaru i zabudowy Strefy Wielkomiejskiej - poprawa
wizerunku todzi w celu zwiekszenia atrakcyjnosci centralnego obszaru miasta,
stanu zachowania obiektow, przywrdcenia tadu przestrzennego, poprawy jakosci

59 Gminny Program Opieki nad Zabytkami — zatgcznik do Uchwaty Nr XCV1/2002/14 Rady Miejskiej
w todzi z dnia 22 pazdziernika 2014, s.26 i nastepne.
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zycia mieszkancow poprzez wdrozenie synergicznej i zintegrowanej rewitalizacji
taczgcej dziatania w sferze przestrzennej.

Koordynacja dziatan rewitalizacyjnych poprzez stworzenie spdjnego systemu
dziatan w zakresie rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej w oparciu o Lokalny Program
Rewitalizaciji, tj. opracowanie systemu i harmonogramu dziatan rewitalizacyjnych
obszarow, zatrzymanie i przeciwdziatanie degradacji obszaréw i obiektow
zabytkowych, gtéwnie budynkéw mieszkalnych, dgzenie do poprawy ich stanu
zachowania poprzez kompleksowg rewaloryzacje i adaptacje.”®

Strategia Rozwoju Przestrzennego Miasta todzi, jako najbardziej priorytetowy
cel wskazuje utatwienie i zdynamizowanie inwestowania w Strefie Wielkomiejskiej

i Miejskiej. Waznym elementem rozwoju przestrzennego w Strefie Wielkomiejskiej,
zgodnie ze Strategia, jest ,maksymalne zachowanie tkanki istniejgcej przy mozliwie
najwyzszym standardzie wykonczenia i wyposazenia infrastrukturalnego. Nowe
inwestycje muszg uzupetniac jej strukture urbanistyczng. Kategorig nadrzedng sg
elementy tworzgce ukfad wielkomiejski: pierzeje ulic i placéw oraz podwérka
tworzgce wnetrza kwartatow.”®* Dokument zawiera szereg wytycznych, co do
charakteru rozwoju przestrzennego rewitalizowanego obszaru. Nalezy zwrécic
uwage takze na fakt, iz w Strategii zawarto stwierdzenie, ze przeksztatcenia zatozen
fabrycznych winny by¢ zgodne z programem rewitalizaciji.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta
todzi jest dokumentem planistycznym, ktéry okresla polityke gminy (miasta)

z zakresu zagospodarowania przestrzennego. To dokument, ktéry wyznacza
kierunki zmian oraz nakresla niezbedne do wykonania dziatania przektadajgce sie
na strukture oraz krajobraz todzi. Swoim zakresem Studium obejmuje takze
ochrone srodowiska kulturowo-przyrodniczego, co bezposrednio przektada sie na
wizerunek miasta oraz jako$ci jego przestrzeni publicznej. W dokumencie
poruszone zostaty problemy obszaru srédmiejskiego, do ktorego wigcza sie teren
objety Programem Reuwitalizacji £odzi 2020+. Do najwazniejszych problemoéw
obszaru srédmiejskiego zaliczono np. dekapitalizacje istniejgcej zabudowy oraz
liczne wyburzenia prowadzgce do degradaciji przestrzennej rozlegtych terendw.
Studium zawiera w zwigzku z tym rekomendacje dla rewitalizacji tych obszarow,
wzmocnienie funkcji kulturalnej, stworzenie przestrzeni publicznych, ktére beda
dostepne, bezpieczne i atrakcyjne dla mieszkancow i turystéw. Studium swoim
zakresem obejmuje réwniez tematy zwigzane z systemem transportowym czy
infrastrukturg techniczng wskazujgc m.in. na koniecznos¢ wyksztatcenia
racjonalnego i realnego uktadu komunikacyjnego miasta czy zapewnienie
zréwnowazonego systemu transportowego i obstugi komunikacyjnej miasta.

60 Tamze.
61 Strategia Rozwoju Przestrzennego Miasta todzi, s. 17
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Uproszczony lokalny program rewitalizacji wybranych terenéw srédmiejskich
oraz pofabrycznych todzi na lata 2004-2013 jest programem przyjetym w lipcu
2004, ktory do 2013 roku wskazywat kierunki rewitalizacji centralnego obszaru
todzi. Zatozenia programu okreslaty, ze ,rewitalizacja Lodzi w ramach szerokiej
strefy powinna zapewnic osigganie m.in. nastepujgcych celéw strategicznych:
utrzymanie dziedzictwa materialnego, kulturowego i tozsamosci miasta,
zapobieganie spotecznemu wykluczeniu mieszkancéw strefy centralnej,
zréwnowazenie rozwoju funkcji w szerokiej strefie obszaru zrewitalizowanego.
Przyjeto ,obszar centralny”, ktéry powinien by¢ poddany szeroko pojetym procesom
rewitalizacji, bedzie obszarem lezagcym w obrebie pierscienia ,Kolei Obwodowej”.
Planowane niektére cele na wyznaczonych obszarach priorytetowych w odniesieniu
do dziatan przestrzennych: przywrdcenie albo wprowadzenie powigzan miedzy
przestrzeniami majgcymi juz obecnie pewien indywidualny wyraz i charakter;
sprzyjanie eksponowaniu i sanacji otoczenia obiektéw i zespotéw stanowigcych
istotne elementy tozsamosci miasta; istotny wptyw na jakos¢ kluczowych przestrzeni
tozsamosci miasta, w gtéwnej mierze jego obszaru centralnego, poprzez sanacje
jego bezposredniego sgsiedztwa, nie zas w oderwaniu od niego.”®?

Na podstawie zapisow Uproszczonego lokalnego programu rewitalizacji wybranych
terenow $rodmiejskich oraz pofabrycznych todzi na lata 2004 — 2013 zostat
opracowany Lokalny Program Rewitalizacji todzi 2007-2013, ktéry uwzgledniat
dostosowanie zapisow do nowych wytycznych podanych przez Zarzad
Wojewodztwa tédzkiego dla Lokalnego Programu Rewitalizacji i Zintegrowanego
Programu Rozwoju Lokalnego.

W ramach realizacji zatozeh Lokalnego Programu Rewitalizacji zostaty wykonane
inwestycje, ktore wptynety pozytywnie na zmiany struktury przestrzenne;j

w wyznaczonym obszarze. Realizacja procesow rewitalizacyjnych wymaga
zwrocenia sie z wiekszg uwagg na problemy spoteczne oraz wzmocnienia
partycypacji interesariuszy rewitalizaciji.

Polityka Rozwoju Kultury 2020+ to dokument strategiczny obejmujgcy gtéwne
sfery kultury Miasta todzi. Zakfada, ze gtéwne obszary strategiczne miasta w te;j
sferze to film, teatr, sztuki wizualne, sztuka poszukujgca i kultura postindustrialna. W
dokumencie wymienione zostaty takze gtéwne festiwale. Polityka Rozwoju Kultury
2020+ zaktada m.in. rozwijanie strategicznych obszaréw kultury, zachecanie do
osiedlania sie w todzi twdrcow kultury oraz udostepnianie miejskich lokali w celu
prezentowania przedsiewzie¢ kulturalnych. Na podstawie dokumentu miejskie
instytucje kultury realizujg nastepujgce cele postawione w Polityce Rozwoju Kultury
2020+, tj.:

e Cel 2.1 Zwigkszenie uczestnictwa mieszkancow Miasta w kulturze.

62 Uproszczony lokalny program rewitalizacji wybranych terenow $rédmiejskich oraz pofabrycznych na
lata 2004-2013 — zatgcznik do Uchwaty Nr XXXIV/568/04 Rady Miejskiej w todzi z dnia 14 lipca
2004r. - s. 15 i nastepne.
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o Cel 2.2 Rozwijanie kompetencji kulturowych mieszkancéw poprzez edukacje
kulturalna.

e Cel 2.3 Rozwijanie pozainstytucjonalnej dziatalnosci kulturalnej.

o Cel 4.1 Poprawa dostepnosci, réznorodnosci i innowacyjnosci oferty
kulturalnej.

o Cel 4.2 Otwarcie instytucji na otoczenie spoteczne

Nalezy wspomnie¢, iz kultura wpisuje sie w procesy rewitalizacyjne jako elementy
spajajgce spotecznosc lokalng. Dokument tym samym wpisuje sie w polityke
rewitalizacji Miasta todzi.

Program Nowe Centrum todzi to program, ktory dotyczy priorytetowego obszaru
w miescie zaréwno z punktu widzenia problematyki rewitalizacji jak i rozwoju
gospodarczego. Obszar Nowe Centrum to srodmiejska czesci miasta, obejmujgca
prawie 90 ha, ograniczonej ulicami J. Tuwima, G. Narutowicza, H. Sienkiewicza
oraz S. Kopcinskiego. Do terenu tego nalezy Dworzec t6dz Fabryczna wraz z jego
infrastrukturg i otoczeniem stanowigcy miejsce pierwszego kontaktu z miastem dla
przybywajgcych do Lodzi. Istotnymi elementami planowanych przeksztatceh na tym
obszarze sg wszelkie przedsiewzigcia dotyczace przeniesienia catej infrastruktury
kolejowej dworca pod ziemie oraz stworzenia nowoczesnych rozwigzan zwigzanych
z transportem, ktére zoptymalizujg obstuge komunikacyjng tego obszaru. Efektem
tych dziatan bedzie stworzenie w tym miejscu wezta komunikacyjnego wigzgcego
funkcje transportu miejskiego, regionalnego i miedzynarodowego. Celem programu
jest wykreowanie nowego obszaru funkcjonalnego centrum miasta poprzez:

o stworzenie dostepnych, bezpiecznych i atrakcyjnych dla mieszkancow i
turystow przestrzeni publicznych,

e rewitalizacje obszaréw poprzemystowych i kolejowych,

e stworzenie nowych przestrzeni do inwestowania,

e wzmocnienie funkcji metropolitalnych,

e wzmacnienie funkcji kulturalnej,

e zachowanie istotnych elementéw tkanki urbanistycznej stanowigcych o
tozsamosci i historii tego obszaru,

e stworzenie multimodalnego wezta komunikacyjnego (kolei wysokich
predkosci, kolei regionalnej, komunikacji autobusowej oraz komunikacji
miejskiej).

Zintegrowany Program Rewitalizacji Ksiezego Miyna (uchwata Nr XCI1/1585/10
Rady Miejskiej w todzi z dnia 7 lipca 2010 r) to program, w ramach ktérego objeto
rewitalizacjg obszar ok. 6,4 ha ograniczony ulicami: Przedzalniang —
Tymienieckiego — Fabryczng — Magazynowa, wyrazajgca sie w dziataniach
podejmowanych w trzech ptaszczyznach:

Pomoc Techniczna

------

Fundusze MINISTERSTWO t/ ; ) ) Uni i
. < nia Europejska
INFRASTRUKTURY
5 Europejskie T TRozwou Fundusz Spéjnosci

84



CENTRUM

WIEDZY —
HEWITALIZAGJA
—_—

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYNEGO POMOC TECHNICZNA 2014-2020
TRUMWIEDZY.ORG

N
R g

EMAIL: REWITALIZA[JA@BU
TEL; +48 (42) 638-57—59
FAX; +48 (42) 438572

1. przestrzennej - poprzez remont i modernizacje budynkow oraz
zagospodarowanie przestrzeni wokét nich,

2. gospodarczej — poprzez przeksztatcenie czesci lokali mieszkalnych w lokale
uzytkowe,

3. spotecznej — poprzez utworzenie na tym terenie Klubu Integracji Spotecznej
oraz zaprogramowanie przedsiewzie¢ spoteczno—artystyczno-kulturalnych.

Program powstat w celu zachowania cennego, zabytkowego obszaru w miescie,
ktéry wymagat podjecia pilnych prac konserwatorskich, modernizacyjnych i
jednoczesnie stworzenia szans jego rozwoju w przysztosci, z dostosowaniem do
obecnych potrzeb todzian i 0séb go odwiedzajgcych. Dla celdw jego realizacji
powotano petnomocnika.

Zatozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji Lodzi 2020+ stanowig podstawe
tworzenia Programu Rewitalizacji Lodzi 2020+. Zatozenia definiujg rewitalizacje

w sposob zgodny z zapisami Ustawy o rewitalizacji i innych dokumentéw
strategicznych na szczeblu krajowym jako proces kompleksowy, majacy na celu
wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obszarow zdegradowanych poprzez
przedsiewziecia cafosciowe (integrujgce interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej,
przestrzeni i lokalnej gospodarki, a takze kultury tozsamoS$ci i dziedzictwa),
skoncentrowane terytorialnie i prowadzone we wspdfpracy z lokalng spotecznoscig,
W Sposob zaplanowany oraz zintegrowany przez okreslenie i realizacje programow
rewitalizacji.

Dziatania rewitalizacyjne w ramach LPR bedg realizowane przy uwzglednieniu
obowigzujgcych dokumentdéw dotyczacych obszaréw pokrywajgcych sie z
programem Nowe Centrum todzi przyjetym uchwatg Rady Miejskiej nr XVI11/0279/07
Z 27 sierpnia 2007 r. (ze zmianami) oraz ze Zintegrowanym Programem
Rewitalizacji Ksiezego Miyna przyjetym uchwatg Rady Miejskiej nr XLV/843/12 z 4
lipca 2012 r.
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LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI

Ze wzgledu na interdyscyplinarny charakter opracowanego Programu Rewitalizacji
todzi 2020+ dokument jest powigzany z wiekszoscig programéw miejskich Miasta
todzi. Pozostate dokumenty, ktére uwzgledniono przy opracowywaniu Programu
Rewitalizacji todzi 2020+ to m.in.:

Polityka Rozwoju Edukacji 2020+;

Polityka Zdrowia 2020+;

Program Ochrony Srodowiska Przed Hatasem dla miasta todzi na lata 2013-
2018;

4. Spoteczny Projekt Komunikacji Miejskiej dla todzi;

5. Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta t.odzi na
lata 2012-2016;

Strategia przestrzennego rozwoju todzi 2020+;
Program Ochrony Srodowiska dla miasta t.odzi;

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta t.odzi;
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Whioski i rekomendacje:

e W trakcie opracowania Programu Rewitalizacji £odzi 2020+ brano pod uwage
wszystkie uwarunkowania wynikajgce z polityk i programéw, ktére wptywajg na
realizacje polityki rewitalizacyjnej miasta. Odniesienia do dokumentéw
strategicznych byty punktem wyjscia dla opracowania wytycznych i kierunkéw
rewitalizacji zaprezentowanych w niniejszym dokumencie.

e Program Rewitalizacji todzi 2020+ bedzie dokumentem strategicznym —
narzedziem realizowania celéw Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+
i innych dokumentow strategicznych w zakresie rewitalizacji, w tym ,Strategii
przestrzennego rozwoju todzi 2020+".

e Program Rewitalizacji todzi 2020+ stanowi ptaszczyzne koordynacji wszelkich
dziatan rewitalizacyjnych w todzi, jak i rame operacyjng tych dziatan.

e Do czasu uchwalenia gminnego programu rewitalizacji nalezy kontynuowac
procedowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla
Strefy Wielkomiejskiej, pod warunkiem, ze ustalenia sporzagdzanych planéw
miejscowych bedg spdjne z zatozeniami Programu Rewitalizacji todzi 2020+. Po
uchwaleniu gminnego programu rewitalizacji nalezy wyznaczy¢ Specjalng Strefe
Rewitalizacji oraz ustali¢ obszary priorytetowe dla sporzgdzenia miejscowych
planow rewitalizaciji.

o W dziataniach rewitalizacji z zakresu struktury przestrzennej miasta nalezy
uwzgledni¢ ostateczng forme ustalenn Modelu Zréwnowazonego Transportu
Zbiorowego w todzi 2020+ okreslong po konsultacjach spotecznych.

6 Opis wizji pozadanego stanu obszaru po
przeprowadzeniu rewitalizacji

Obszar rewitalizacji po przeprowadzeniu proceséw rewitalizacyjnych jest obszarem,
ktéry zostat uzdrowiony zaréwno spotecznie, przestrzennie, jak i gospodarczo.
Zostata odtworzona i wzmocniona spojnosc spoteczna, przede wszystkim przez
odbudowanie wiezi sgsiedzkich i mnogos¢ oddolnych mikro-inicjatyw. Odnowiona,
zabytkowa zabudowa, wyposazona w niezbedng infrastrukture oraz zadbane,
przyjazne i zroznicowane przestrzenie publiczne zachecaja todzian do wyboru
Strefy Wielkomiejskiej na miejsce zamieszkania jak réwniez przyciggajg inwestoréw
chcacych realizowaé swoje zamierzenia uzupetniajgc tkanke wielkomiejskiej
zabudowy. Zjawisko wykluczenia spotecznego niemal nie wystepuje. Radykalnie
wzmochita sie zaradnos$¢ gospodarcza i spoteczna mieszkancéw. Stale rosnie liczba
przedsiewzie¢ indywidualnych i wspolnych. Spoteczenstwo powoli bogaci sie.
Odtworzyt sie patriotyzm tédzki, a w jego ramach — mikro-patriotyzmy
poszczegolnych ulic, kwartatow i podworek. Sie€ instytucji publicznych i
obywatelskich sprzyja kazdej oddolnej inicjatywie wspierajacej proces odnowy
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miasta. Otoczenie pieknieje nie tylko dzieki inwestycjom publicznym, ale takze
dzieki inicjatywie mieszkancow.

Na obszarze rewitalizowanym znaczgco poprawita sie jakos¢ zycia, wskutek czego
obszar stat sie atrakcyjny pod wzgledem zamieszkania i inwestowania. W Strefie
Wielkomiejskiej osiedlajg sie nowi mieszkancy zacheceni niepowtarzalng atmosferg
tego obszaru odtworzong za posrednictwem dziatanh rewitalizacyjnych
nakierowanych na odbudowe bogactwa kulturowego miasta przetomu XIX i XX
wieku. Ozywia sie przestrzen publiczna, partery budynkéw zapetniajg sie lokalami
handlowymi i ustugowymi, miejscami kultury i przestrzeniami aktywnosci
obywatelskiej, zaspokajajgcymi potrzeby mieszkancow. W odnowionych budynkach
dziatajg pracownie artystéw, swietlice dla dzieci, mtodziezowe kluby i sgsiedzkie
miejsca spotkan. W odnowionych i nowo utworzonych powierzchniach biurowych
otwierajg swoje siedziby firmy tworzgce nowe miejsca pracy. Wtadze miejskie
czuwajg, aby nowe inwestycje w Strefie Wielkomiejskiej wzbogacaty jej swiezo
odbudowane funkcje, a nie konkurowaty z nimi. Ulepszony zostat system
komunikacyjny, ktory utatwia mieszkancom sprawne przemieszczanie sie i promuje
idee zrownowazonego transportu. Wszystkie te czynniki wptywajg pozytywnie na
zmiane wizerunku: £6dz jest powszechnie postrzegana jako miasto rozwijajgce sie
integralnie, planujgce swdj rozwoj w celu zwiekszenia atrakcyjnosci miasta dla
mieszkancow i przedsiebiorcow oraz w celu poprawy jakosci zycia. Doceniana jest
atmosfera todzi — XIX-wiecznego miasta przemystowego, ktére ponownie jest
przedsiebiorcze, otwarte na réznorodnos¢ spoteczng i tetnigce zywa kulturg.

Whnioski i rekomendacije:

Okreslajagc wizje obszaru rewitalizacji po przeprowadzeniu procesu rewitalizacji
nalezy mie¢ na uwadze, ze wizja ta powinna byc¢ przejrzysta, stabilna,
konsekwentnie realizowana oraz spotecznie akceptowana. Tylko taka wizja daje
gwarancje partycypacji spotecznej, a tym samym powodzenia procesu rewitalizacji
w perspektywie dtugookresowe;.

Rekomenduje sie zatem zmiany o charakterze porzadkujgcym i systematyzujgcym
w zakresie okre$lenia wizji Strefy Wielkomiejskiej oraz celdw i kierunkow eliminaciji
negatywnych zjawisk. Zamieszczone rekomendacje majg jedynie charakter
propozycji do rozwazenia na dalszym etapie prac nad Programem Rewitalizaciji
todzi 2020+.

Po przeprowadzeniu procesu rewitalizacji Strefa Wielkomiejska bedzie cze$cia
Miasta todzi, w ktorej w sposob réwnoprawny realizowane bedg nastepujace
funkcje:

1. funkcja mieszkalna
2. funkcja biznesowo-ustugowo-wystawiennicza
3. funkcja turystyczno-kulturalno-rozrywkowa.
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Podstawg do ustalenia docelowych funkcji dla obszaru rewitalizacji powinna by¢
konsekwentnie realizowana i akceptowana polityka miejska dla tego obszaru .
Nalezy wszakze mie¢ na uwadze, ze w perspektywie dtugookresowej przestankg
akceptacji stanie sie takze zakres faktycznej partycypaciji spotecznej w projektach

I przedsiewzieciach rewitalizacyjnych. Dotychczasowa polityka miejska w stosunku
do Strefy Wielkomiejskiej znajduje swoéj wyraz miedzy innymi w zrealizowanych,
badz realizowanych duzych projektach inwestycyjnych takich jak np. EC1, Dworzec
Multimodalny, Miasto 100 Kamienic. Akceptacja dla polityki miejskiej dla tej Strefy
wynika miedzy innymi z przyjetych przez Rade Miejskg uchwat, do ktorych zaliczyé
nalezy w szczegolnosci: Strategie Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ (Uchwata
nr XLIII/824/12 z 25 czerwca 2012 r., Strategie Przestrzennego Rozwoju todzi
(Uchwata nr LV/1146/13), Stanowisko Rady Miejskiej w £odzi w sprawie modelu
przestrzennego rozwoju miasta okreslonego w ramach prac nad projektem Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta todzi
(Uchwata nr XIV/289/15 z 1 lipca 2015r.)

Zdefiniowane powyzej docelowe funkcje dla Strefy Wielkomiejskiej sg punktem
wyjscia do wyznaczenia celdw i kierunkéw eliminacji negatywnych zjawisk w dalszej
czesci niniejszego opracowania.
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7 Cele rewitalizacji

Cele rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej majg swoje podstawy w zapisach przyjetej
20 pazdziernika 2015 r. Krajowej Polityki Miejskiej oraz Ustawy o rewitalizacji. Do
ich doprecyzowania rekomenduje sie w szczegolnosci zapisy zawarte w Strategii
Przestrzennego Rozwoju todzi 2020+.

1. Cele rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej: Podniesienie atrakcyjnosci Strefy
Wielkomiejskiej poprzez réwnoprawng realizacje trzech funkcji ozywiajgcych
obszar gospodarczo i/lub spotecznie:

- funkcja mieszkalna
- funkcja biznesowo-ustugowo-wystawiennicza
- funkcja turystyczno-kulturalno-rozrywkowa

2. Réwnoczesna odnowa spoteczna, gospodarcza, kulturowa, przestrzenna (w tym
takze techniczna) oraz srodowiskowa;

3. Trwale ozywienie spoteczne i gospodarcze obszaru, zwiekszenie jego
atrakcyjnosci dla mieszkancow i przedsiebiorcéw praz poprawa jakosci zycia (w
tym wspieranie wizerunku obszaru Strefy Wielkomiejskiej);

4. Przyczynienie sie do rozwoju miasta, utrwalenia jego tozsamosci i rozwiniecia
potencjatow.

5. Przeciwdziatanie suburbanizacji.

W tym miejscu podkreslenia wymaga specyfika Strefy Wielkomiejskiej jako obszaru
rewitalizacji, ktéra decydowata o wskazywaniu tej Strefy jako obszaru rewitalizaciji..
Jest to mianowicie obszar, ktdrego rewitalizacja ma zasadnicze znaczenie dla
rozwoju catego miasta, utrwalenia jego tozsamosci i rozwiniecia potencjatow®.

Podstawg dla zapewnienia réownoprawnosci realizacji wszystkich wyzej
wskazanych funkcji Strefy Wielkomiejskiej bedzie:

e Partycypacja spoteczna na etapie planowania, realizacji i monitoringu rozwoju
Strefy Wielkomiejskiej, w tym poszczegélnych przedsigwzieé (zapis
proponowany dla gminnego programu rewitalizacji uchwalonego zgodnie
Z obowigzujgca Ustawg o rewitalizacji);

e Dazenie do zapewnienia jak najszerszej partycypacji spotecznej na etapie

planowania, realizacji i monitoringu rozwoju Strefy Wielkomiejskiej (zapis
proponowany dla programu rewitalizacji przyjetego zgodnie z wymogami

63 Wiecej na temat obszaru rewitalizacji w sekcji ,Obszar objety Programem Rewitalizacji £ odzi 2020+"
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Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020).

Whnioski i rekomendacije:

W ramach dalszych prac nad niniejszym projektem Programu Rewitalizacji todzi
2020+ nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze w chwili powstawania niniejszego
opracowania przyjeto zatozenie, ze funkcje okreslone dla Strefy Wielkomiejskiej jako
obszaru rewitalizacji (mieszkalna, biznesowo-ustugowo-wystawiennicza oraz
turystyczno-kulturalno-rozrywkowa) traktowane sg réwnoprawnie, co przesadza o
definiowaniu kierunkoéw dziatan rewitalizacyjnych. Réwnoprawne ksztattowanie
zaleznosci pomiedzy funkcjami okreslonymi dla Strefy Wielkomiejskiej pozwoli na
wspolny rozwdj i wieloaspektowg poprawe jakosci obszaru rewitalizowanego.

Uszczegotowienie zapisu proponowanego dla gminnego programu rewitalizacji
wigze sie z koniecznoscig aktywizacji i edukacji spotecznej w zakresie rozumienia
partycypacji spotecznej oraz jej znaczenia dla realizacji i finansowania
przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych, jeszcze przed przystgpieniem do sporzgdzenia
gminnego programu rewitalizacji

Nalezy mie¢ na uwadze, ze aktywizacja i edukacja spoteczna powinna przebiegac
sprawnie i szybko, tak aby doprowadzi¢ do mozliwie szybkiego przyjecia gminnego
programu rewitalizacji. Partycypacja spoteczna stanowi¢ bedzie bowiem
,,gwarancje” zapewnienia realizacji oraz finansowania przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych w perspektywie dtugookresowej. Nie bez znaczenia pozostaje
takze mozliwos¢ korzystania z narzedzi utatwiajacych prowadzenie procesu
rewitalizacji, wskazanych przepisami Ustawy o rewitalizacji.

Zauwazy¢ nalezy ponadto, ze o ile w Wytycznych mowa jest o partycypacii
spotecznej_ukierunkowanej na moZzliwie dojrzate jej formy na etapie powstawania
i realizacji programu rewitalizacji, o tyle postanowienia Ustawy o rewitalizacji
zakfadajg juz wykorzystanie form dojrzatej partycypacji spotecznej w powstawaniu,
realizacji i ocenie gminnego programu rewitalizacji. Dojrzatos¢ form partycypaciji
spotecznej wskazanych w Ustawie o rewitalizacji (Komitetu Rewitalizacji oraz
konsultacji spotecznych) wyraza sie miedzy innymi we wskazanym w art. 5 ust. 3
dazeniu do wypowiedzenia sie wszystkich interesariuszy, o ktérych mowa w art. 2
ust. 2 pkt. 1, oraz wszystkich interesariuszy prowadzgcych na obszarze rewitalizacji
dziatalnos¢, o ktérej mowa w art. 2 ust. 2 pkt. 3 i 4, na etapie przygotowania,
prowadzenia i oceny rewitalizacji.

W tym miejscu warto nadmienié, ze kwestia rewitalizacji obszaréw 1-20 poddana
zostata w latach 2014-2015 szerokim konsultacjom spotecznym. Uzyskane wyniki
rozwazy¢ mozna w kategoriach wartosciowych i wychodzgcych naprzeciw
oczekiwaniom dojrzatej partycypaciji spotecznej, o jakich mowa zaréwno

w Wytycznych, jak i w Ustawie o rewitalizacji. W tym kontekscie mozna rowniez
bedzie rozwazy¢ rezultaty uzyskane w wyniku realizowanego Projektu
Pilotazowego.
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8 Kierunki dziatan majacych na celu eliminacje
negatywnych zjawisk opisanych w diagnozie

W zakresie kierunkéw eliminacji negatywnych zjawisk w Strefie Wielkomiejskiej
rekomenduje sie przyjecie katalogéw otwartych oraz budowanie i uzupetnianie ich
spéjnie z obowigzujgcymi politykami miejskimi w réznych sektorach. Polityki
sektorowe miasta stanowig programy realizacyjne Strategii zintegrowanego
Rozwoju todzi 2020+ i sg jednoczesnie elementem systemu zarzadzania
strategicznego miastem.

W chwili obecnej uchwalone zostaty nastepujgce polityki sektorowe, wyznaczajgce
kierunki rozwoju okreslonego obszaru aktywnosci miasta:

1) Polityka mieszkaniowa:

a) Uchwata nr XLIV/825/12 Rady Miejskiej w t.odzi z dn. 29 czerwca 2012 r.

w sprawie przyjecia Polityki Miasta t.odzi dotyczgcej gminnego zasobu

mieszkaniowego 2020+;

b) Uchwata nr XLIV/826/12 Rady Miejskiej w Lodzi z dn. 29 czerwca 2012 r.
w sprawie przyjecia Wieloletniego programu gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Miasta Lodzi na lata 2012-2016;

2) Polityka komunalna i ochrony srodowiska Miasta todzi - Uchwata nr
LV/1151/13 Rady Miejskiej w todzi z dn. 16 stycznia 2013 r. w sprawie
przyjecia Polityki komunalnej i ochrony srodowiska Miasta todzi 2020+;

3) Polityka przestrzennego rozwoju todzi - Uchwata nr LV/1146/13 Rady
Miejskiej w £odzi z dn. 16 stycznia 2013 r. w sprawie Strategii
Przestrzennego Rozwoju todzi 2020+;

4) Polityka Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta t.odzi - Uchwata nr LIX/1252/13
Rady Miejskiej w todzi z dn. 27 marca 2013 r. w sprawie przyjecia ,Polityki
Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta t.odzi;

5) Polityka zdrowia 2020+ dla Miasta todzi - Uchwata nr LIX/1255/13 Rady
Miejskiej w Lodzi z dn. 27 marca 2013 r. w sprawie przyjecia ,Polityki
zdrowia dla Miasta todzi 2020+";

6) Polityka rozwoju edukacji Miasta todzi 2020+ - Uchwata nr LXI1/1322/13
Rady Miejskiej w todzi z dn. 16 maja 2013 r. W sprawie przyjecia Polityki
rozwoju edukacji Miasta t.odzi 2020+.
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Do budowania i uzupetniania katalogéw kierunkow eliminacji negatywnych zjawisk w
Strefie Wielkomiejskiej rekomenduje sie w pierwszej kolejnosci zapisy zawarte

w Strategii Przestrzennego Rozwoju Ltodzi 2020+, z uwagi ha wskazane tu i szeroko
uzasadnione: cel gtéwny — zréwnowazone miasto kompaktowe, czyli rozwéj Miasta
»,do wewnatrz”, jak i cele strategiczne: rozkwit centrum Miasta, ograniczenie
zjawiska ,rozlewania sie Miasta”, Swiadome i identyfikujgce sie z Lodzig
spoteczenstwo. Na opis pierwszego z wymienionych celow strategicznych sktadajg
sie: rewitalizacja Strefy Wielkomiejskiej, dynamizacja inwestowania w centrum,
dobre przestrzenie publiczne oraz petne wykorzystanie zasobow Strefy
Wielkomiejskiej.

Zamieszczone ponizej rekomendacje w zakresie kierunkéw eliminacji negatywnych
zjawisk w Strefie Wielkomiejskiej majag charakter jedynie propozycji do rozwazenia
na dalszym etapie prac nad Programem Rewitalizacji Lodzi 2020+. Zaleca sie
jednoczesnie przyjecie rozumienia kierunkow eliminacji negatywnych zjawisk jako
pozgdanych kierunkdw rozwoju.

W toku dalszych prac rekomenduje sie ponadto utrzymanie kierunkéw eliminacji
negatywnych zjawisk (pozgdanych kierunkéw rozwoju) na duzym poziomie
ogolnosci oraz uszczegdtowienie ich poprzez identyfikowanie przyktadowych grup
przedsiewziec/przedsiewzie¢ we wszystkich badz wybranych obszarach:
spotecznym, gospodarczym, kulturowym, przestrzennym (w tym takze technicznym)
oraz srodowiskowym.

Kierunki eliminacji negatywnych zjawisk w Strefie Wielkomiejskiej obejmowa¢ moga:

1. W zakresie funkcji mieszkalnej, w szczegolno$ci:

a) podniesienie jakosci zabudowy mieszkalnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem istniejgcej zabudowy srodmiejskiej poprzez w szczegolnosci
poprawe stanu technicznego budynkéw i lokali mieszkalnych: remonty,
adaptacje i prace konserwatorskie, wyposazenie w infrastrukture techniczng;

b) wypracowanie instrumentéw finansowych i pozafinansowych zachet dla
interesariuszy partycypacji w zakresie mieszkalnictwa w tym na przyktad
poprzez opracowywanie i realizacje projektu danego fragmentu przestrzeni
publicznej z udziatem interesariuszy, inicjowanie sgsiedzkich przedsiewzie¢
wspolnych;

c) podniesienie jakosci przestrzeni publicznych poprzez w szczegdlnosci
uwzglednienie ,,atrakcyjnych przestrzeni miejskich”, podniesienie poczucia
bezpieczenstwa, zmiany w zakresie transportu miejskiego, uwzglednienie w
zakresie infrastruktury potrzeb oséb dla ktérych pozadane sg utatwienia zycia i
funkcjonowania, uporzagdkowanie estetyki przestrzeni, w tym w zakresie reklam i
szyldow, podniesienie poziomu czystosci, zwiekszenie udziatu terenow
zielonych i inne;
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d) prowadzenie aktywnej polityki mieszkaniowej i polityki spotecznej, w tym w
zakresie zwalczania wykluczenia spotecznego poprzez w szczegdlnosci
tworzenie oferty mieszkan dla studentéw, absolwentéw, mtodych rodzin i innych
grup, programy remontowe dla mieszkahcow, optymalizacje wykorzystania
zasobu komunalnego, poprawe oferty opiekunczej i edukacyjnej i inne;

e) promowanie niskoemisyjnosci oraz efektywno$ci energetycznej poprzez w
szczegoblnosci program ucieptowienia centrum — likwidacje niskoemisyjnych
zrodet ciepfta;

f) promowanie idei mieszkania ,,w centrum” oraz idei miasta zwartego

2. W zakresie funkcji biznesowo-ustugowo-wystawienniczej, w szczegoélnosci:

a) realizowanie inwestycji komunikacyjnych o znaczeniu krajowym, regionalnym
i lokalnym,

b) wypracowanie instrumentoéw finansowych i pozafinansowych zachet dla
interesariuszy w zakresie rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
w szczegolnosci zachet dla mikroprzedsiebiorcéw, matych i sSrednich
przedsiebiorstw, w tym w zakresie przemystu kreatywnego, np. poprzez
prowadzenie przez miasto swiadomej polityki czynszowej, wspomagajgcej
pozadane funkcje w formie programow takich jak ,Lokale dla kreatywnych”,
przetargéw celowych i innych narzedzi, umozliwienie lokalizacji w parterach
budynkéw zabytkowych funkcji ustugowych, ograniczenie handlu
wielkopowierzchniowego w centrum miasta;

c) aktywizacja zawodowa;
d) zwiekszenie liczby parkingéw dla planowanych funkcji metropolitalnych;

e) zwiekszenie liczby powierzchni wystawienniczych, np. poprzez umozliwienie
adaptacji historycznej zabudowy kamienic na réznorodne funkcje (np. domy
handlowe);

f) dalsze budowanie marki Lodzi w tym poprzez prezentacje Lodzi za
posrednictwem kampanii medialnych (reklamy, spoty, filmy, seriale itp.).

3. W zakresie funkcji turystyczno-kulturalno-rozrywkowej, w szczegolnosci:

a) promowanie wizerunku £odzi jako miasta o unikalnej w skali europejskiej, XIX
i XX w. zabudowie architektonicznej poprzez w szczegdlnosci prace
restauratorskie i konserwatorskie w obiektach zabytkowych i cennych
historycznych przestrzeniach publicznych;

b) stworzenie niepowtarzalnej atmosfery t.odzi fabrykanckiej poprzez
podkreslenie istniejgcej w miescie spuscizny kulturowej,

c) wykorzystanie potencjatow wynikajgcych z dziedzictwa czterech kultur,
d) poprawe infrastruktury turystycznej;
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e) organizacje cyklicznych wydarzen ozywiajgcych przestrzenie publiczne,
wprowadzanie handlu na placach i skwerach w odpowiednich ramach
estetycznych i funkcjonalnych (bez statych kubatur handlowych);

f) wspieranie instytuciji kultury, organizacji pozarzadowych, twoércow,
realizujgcych diugofalowe dziatania kulturalne wzmacniajgce lokalng spéjnosc
spoteczng i przyczyniajgce sie do wzmocnienia partycypacji spotecznej

Podkresli¢ nalezy, ze realizacja celéw rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej
nastepowac bedzie w sferze spotecznej, gospodarczej, kulturowej, przestrzennej (w
tym takze technicznej) oraz srodowiskowej. Program rewitalizacji (gminny
program rewitalizacji) stanie sie zatem czescia, ale jednoczesnie determinantag
szeroko rozumianej polityki miejskiej w réznych
obszarach/sektorach(spotecznym, gospodarczym, kulturowym,
przestrzennym, srodowiskowym) i jakkolwiek rewitalizacja to proces
kompleksowy, znaczenie poszczegoélnych obszarow moze by¢ zréznicowane w
poszczegolnych projektach rewitalizacyjnych.

Wyznacznikiem pozwalajgcym ustali¢ miejsce programu rewitalizacji (gminnego
programu rewitalizacji) w polityce miejskiej prowadzonej w réoznych obszarach sg
zapisy zawarte w Krajowej Polityce Miejskiej oraz Ustawie o rewitalizacji. | tak np.
w Krajowej Polityce Miejskiej wskazuje sie, ze ,program rewitalizacji powinien
uwzglednia¢ ,zarzgdzanie” procesami gentryfikacji, czyli zmiany spotecznej
dokonujgcej sie na zrewitalizowanym obszarze. Do pewnego stopnia jest to proces
nieunikniony, jednak dgzgc do osiggniecia na danym obszarze miksu spotecznego,
nie mozna pozwoli¢, aby byt to proces zywiotowy (prowadzgcy do pozbycia sie

z obszaru rewitalizowanego ,problemowych” lokatorow). W przypadku
przemieszczania takich mieszkancéw poza obszar rewitalizacji program
rewitalizacji nie powinien ,traci¢ ich z oczu” i jego celem musi by¢
wyprowadzenie z wykluczenia spotecznego takze tych ludzi. W innym
przypadku gentryfikacja doprowadzi¢ moze do silnej segregacji przestrzenne;j

i tworzenia w miescie ,wysp” dobrobytu, a wiec efektéw z definicji sprzecznych

z ideg rewitalizacji”. ®*

W kontekscie przytoczonego powyzej zapisu nie mozna zapominaé, ze celem
zasadniczym rewitalizacji/programu rewitalizaciji jest ,trwate ozywienie spoteczne i
gospodarcze obszaru rewitalizacji, zwiekszenie jego atrakcyjnosci dla
mieszkancow i przedsiebiorcow oraz poprawa jakosci zycia”. Rewitalizacja
prowadzi¢ ma do rownoczesnej odnowy obszaru rewitalizacji nie tylko spotecznej,
ale i ,,gospodarczej, kulturowej przestrzennej (w tym takze technicznej) oraz

64 Krajowa Polityka Miejska, op.cit. s. 61
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srodowiskowej’. Co wiecej, wszystkie te kwestie powinny by¢ ,rozpatrywane z
odniesieniem do wizji rozwoju catego miasta (...)".%

Programem, ktérego celem zasadniczym jest polityka spoteczna (do ktorej nalezy w
szczegolnosci kwestia eliminacji wykluczenia spotecznego), jest polityka miejska w
tym sektorze (wlasciwa polityka miejska).

Jak wskazuje sie dalej w Krajowej Polityce Miejskiej ,program rewitalizacji musi by¢
bezposrednio powigzany z innymi dokumentami dotyczgcymi rozwoju gminy. (...)
Uwzgledniajgc postulat spojnosci dziatan, nalezy dgzy¢ do uspadjnienia
programowania rewitalizacji z planowaniem przestrzennym i gminng polityka
spoteczng, a takze, co réwniez bardzo istotne, z zadaniami z zakresu edukacji oraz
politykg kulturalng gminy”.5¢

W kontekscie zamieszczonych uwag, nie mozna oczywiscie wykluczy¢, ze w
Programie Rewitalizacji Lodzi 2020+ nacisk na realizacje polityki spotecznej bedzie
silniejszy niz na prowadzong polityke gospodarczg, kulturowg, przestrzenng bgdz
srodowiskowa. Zalezy to od ,relacji” jakie zostang uksztattowane ostatecznie
pomiedzy znajdujgcy sie aktualnie w fazie projektowej politykg spoteczng a
Programem Rewitalizacji. Nie mozna wszakze zapominac, ze celem zasadniczym
Programu Rewitalizacji Lodzi 2020+ jest kompleksowa rewitalizacja.

Kluczem dla prawidtowej konstrukcji Programu Rewitalizacji todzi 2020+ (docelowo
gminnego programu rewitalizacji) pozostaje zatem jego spdjnos¢ z obowigzujgca
politykg miejskg w réznych obszarach/sektorach. W powyzej przytoczonym
przyktadzie, niezbedna pozostaje spojnos¢ z prowadzong politykg spoteczng

i mieszkaniowg dla rozwigzania problemow ,,problemowych” lokatoréw, nie tylko

w skali obszaru rewitalizowanego, ale i w skali miasta. Bieda i wykluczenie
spoteczne nie koncentrujg sie bowiem tylko na obszarze przewidzianym do
rewitalizacji.

Dazenie do osiggniecia spojnosci Programu Rewitalizacji odzi 2020+ (docelowo
gminnego programu rewitalizacji) z obowigzujgcg politykg miejskg w réznych jej
obszarach/sektorach bedzie jedng z przestanek wyznaczania przedsiewzieé
(podstawowych, pozostatych) na obszarze rewitalizowanym oraz okres$lenia stopnia
ich realizacji. Dla zapewnienia spojnosci z Programem Rewitalizacji (docelowo
gminnym programem rewitalizacji) nie mozna takze wykluczy¢ zmian w przyjetych
juz politykach miejskich w réznych obszarach/sektorach.

Dodac nalezy, ze w kontekscie potencjatéw organizacyjnych, w tym rowniez
mozliwosci pozyskiwania znacznych $rodkéw z funduszy europejskich, przez
réznych interesariuszy proceséw rewitalizacji, przede wszystkim organizacje
pozarzgdowe, wydaje sie ponadto zasadne wpisywanie sie dziatan przez nie

85 |bidem, s. 56-57
66 |bidem, s. 60-61
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prowadzonych, zaréwno w program rewitalizaciji, jak i szerzej prowadzone polityki
miejskie w roznych obszarach®’.

Whnioski i rekomendacje:

Rekomenduje sie potraktowanie kierunkow eliminacji negatywnych zjawisk w
obszarze rewitalizacji jako sktadowych dotychczas prowadzonej polityki miejskiej w
réznych obszarach/sektorach, z uwzglednieniem specyfiki i znaczenia tego obszaru
dla rozwoju miasta.

Ponadto, rekomenduje sie przyjecie rozumienia kierunkéw eliminacji negatywnych
zjawisk jako pozgdanych kierunkow rozwoju obszaru rewitalizacji oraz tworzenie ich
jako katalogéw otwartych na akceptowalnym poziomie ogolnosci.

Wskazane jest takze uszczegotawianie kierunkow eliminacji negatywnych zjawisk
poprzez identyfikowanie przyktadowych grup przedsiewzie¢ badz przedsiewziec¢ o
charakterze spotecznym, gospodarczym, kulturowym, przestrzennym (w tym takze
technicznym) oraz Srodowiskowym w ramach wyznaczonych funkcji obszaru
rewitalizacji.

Pomocne w procesach rewitalizacyjnych bedzie takze okreslenie relacji i
wyznaczenie ewentualnych priorytetow zachodzgcych w ramach celu drugiego -
réwnoczesnej odnowy spotecznej, gospodarczej, kulturowej, przestrzennej (w tym
takze technicznej) oraz srodowiskowej, o ile okaze sie to niezbedne dla realizacji
przyjetej wizji obszaru rewitalizacji.

67 Wiecej na ten temat w sekcji ,Mechanizmy zapewnienia komplementarno$ci miedzy poszczegdlnymi
kierunkami dziatan oraz przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi”
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9 Opis przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

WS$rdd kierunkéw podejmowanych dziatan majgcych na celu eliminacje
negatywnych zjawisk opisanych w diagnozie wymienic¢ nalezy m.in. dokonanie
fachowej, obiektywnej i rzetelnej oceny technicznej zabudowy Strefy
Wielkomiejskiej. Dziatania te stanowi¢ powinny punkt wyjscia do stworzenia
harmonogramu niezbednych prac inwestycyjnych, w tym z zakresu:

- podwyzszenia standardu technicznego rewitalizowanych budynkéw, remont
lub budowa instalacji C.O. i sanitarnej;
- termomodernizacji budynkéw;

- wykorzystania przestrzeni poddaszy i zmiany ich przeznaczenia a cele
mieszkalne lub uzytkowe;

- robot budowlanych polegajacych na remoncie lub przebudowie,

- prac konserwatorskich i prac restauratorskich w rozumieniu art. 3 pkt 61 7
ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkdéw i opiece nad
zabytkami (Dz. U. z 2014 r. poz. 1446, z p6zn. zm.) w odniesieniu do
nieruchomosci niewpisanych do rejestru zabytkéw

¢ Przygotowanie opracowan systematyzujgcych i ujednolicajgcych informacje
z zakresu dziatan rewitalizacyjnych, w tym przygotowanie:
- map niezbednych oraz pozgdanych inwestycji twardych w wpisaniem w nie
projektéw o charakterze spotecznym,

- map dziatan priorytetowych prac rewitalizacyjnych,

- dokumentow przedstawiajgcych sposdb wdrazania spotecznosci lokalnej
w proces rewitalizacyjny,

- zarysu harmonogramu czasowego wykonywanych dziatan,

- szacunkowego budzetu podejmowanych inwestycji, tgcznie z mechanizmem
aktualizacji,

e Przedstawienie wachlarza inicjatyw o charakterze spotecznym, wpisujacych sie
program rewitalizacyjny, w tym;

- tworzenie swietlic sSrodowiskowych, centrow obywatelskich, warsztatow
artystyczno- literackich, budowa miejsc spotkan z przedstawicielami kultury,
tworzenie programow kulturalnych budujacych spojnos¢ spoteczng.

- promocja i reklama programow stymulujgcych rozwoj osobisty mieszkancow
rewitalizowanych terendw i dziatan dotyczgcych rozwijana
przedsiebiorczosci o zasiegu lokalnym,

e Budowa silnego i trwatego partnerstwa miedzy réznymi podmiotami
zaangazowanymi w prowadzenie procesu rewitalizacji, a szczegdlnie we
wdrazanie i ocene efektéw programu rewitalizaciji.
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10 Szacunkowe ramy finansowe Programu
Rewitalizacji Lodzi 2020+ wraz z szacunkowym
wskazaniem srodkéw finansowych ze zrédet
publicznych i prywatnych

Procesy rewitalizacji obszarowej wymagajg podejmowania kosztownych dziatan,

konieczne jest wiec zidentyfikowanie wszystkich dostepnych zrédet i instrumentéw

finansowania przedsiewzie¢. W odniesieniu do dziatan rewitalizacyjnych
prowadzonych przez samorzad Miasta Lodzi, wéréd mozliwych Zrodet ich
finansowania wyrézni¢ mozna:

e Srodki publiczne:

- krajowe

- budzet Miasta (Srodki wtasne)

- programy rzgdowe

- fundusze celowe

- programy i fundusze wojewodzkie
e Zagraniczne

- fundusze europejskie (w tym Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
t6dzkiego) oraz rzgdowe programy operacyjne,

- inne fundusze zagraniczne (np. dostepne dla finansowania programéw
miekkich)

e Srodki prywatne:
-z rynku finansowego
o kredyty i pozyczki
o leasing
o emisja obligacji komunalnych
o gwarancje bankowe
- $rodki wlasne inwestoréw prywatnych
Dziatania z sektora prywatnego oprocz zrodet wtasnych finansowane mogg by¢é
réwniez z udziatem srodkéw pochodzacych z:
e Funduszy europejskich (w tym Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
t6édzkiego oraz rzgdowe programy operacyjne);
e Programoéw rzagdowych;

e Funduszy celowych;
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e Programéw i funduszy wojewddzkich;

e Programow lokalnych (np. zwolnienia od podatku od nieruchomosci w ramach
programow pomocowych dla przedsiebiorcow, dotacje na prace
konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane przy obiektach
zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkdéw nie stanowigcych wlasnosci
Miasta todzi);

o Kredytow i pozyczek inwestycyjnych;
e Gwarancji i poreczeh bankowych;

e Leasingu;

e Doptat do kredytow.

W zwigzku z ciggle zasadniczg rolg finansowania z funduszy europejskich

w realizacji celow rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej okreslonych w niniejszym
opracowaniu, jak rowniez w zwigzku z faktem, ze obecna perspektywa finansowa
jest ostatnim okresem tak duzego wsparcia dla Polski z Funduszy Strukturalnych,
rekomenduije sie przyjecie umownego podziatu realizacji celow rewitalizacji
Strefy Wielkomiejskiej na dwa okresy w nawigzaniu do sposobéw
finansowania:

1. Lata 2014-2020, w ktoérych nastgpi realizacja kluczowych przedsiewzie¢
z punktu widzenia charakteru lub wysokosci potrzebnego wsparcia finansowego,
w tym w szczegodlnosci przedsiewzie¢ z zakresu mieszkalnictwa majgcych na
celu poprawe warunkow zycia poprzez zapewnienie dostepu do infrastruktury
technicznej w zakresie sieci cieptowniczej, wodociggowej, kanalizacji sanitarne;j,
jak réwniez przedsiewzie¢ tzw. ,miekkich”, w tym majacych na celu zwiekszenie
Swiadomej partycypaciji spotecznej oraz wypracowanie i mozliwie szerokie
zastosowanie instrumentow finansowych i pozafinansowych zachet dla
interesariuszy.

Lata 2020+ w ktérych bedzie miata miejsce kontynuacja realizacji przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych w oparciu miedzy innymi o wypracowane w okresie poprzednim,
utrwalone instrumenty (finansowe i pozafinansowe) wspétpracy z interesariuszami.

Podkresli¢ nalezy, ze remonty lub modernizacja techniczna infrastruktury Strefy
Wielkomiejskiej przewidziane w pierwszym z okresow, sg srodkiem, a nie celem
rewitalizacji tej Strefy. Cele rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej zostaty okreslone
powyzej i nalezg tu miedzy innymi trwate ozywienie spoteczne i gospodarcze Strefy
Wielkomiejskiej, zwiekszenie jej atrakcyjnosci dla mieszkancow i przedsiebiorcow,
poprawa jakos$ci zycia oraz przyczynienie sie do rozwoju miasta, utrwalenia jego
tozsamosci i rozwiniecia potencjatow.

Nie mozna jednak zapominac, ze rewitalizacja prowadzona z udziatem Srodkow
unijnych w poprzednich okresach programowania finansowego na lata 2004-2006
oraz 2007-2013, byta rewitalizacjg zorientowang przede wszystkim na remonty.
Wynikato to z przyjmowania takiego wtasnie rozumienia rewitalizacji w skali catego
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kraju. Dopiero okres wsparcia finansowego z funduszy unijnych obejmujacy lata
2014-2020 ukierunkowat procesy rewitalizacyjne, kladgc nacisk na partycypacije
spoteczng (z uwagi miedzy innymi na wymogi prawa unijnego i ograniczonos¢
dostepnych srodkoéw publicznych). Cel rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej, jak
wynika miedzy innymi z przyjetych dokumentow strategicznych miasta, nie ulegt
jednakze na przestrzeni lat zmianie.

10.1 Finansowanie rewitalizacji z funduszy europejskich a kwestia
zapewnienia partycypacji spofecznej

Srodki europejskie stanowig obecnie najistotniejsze zrédto finansowania proceséw
rewitalizacji w Polsce. Rozdysponowywanie ich poprzez regionalne i krajowe
programy operacyjne wymaga spetnienia wymogow rewitalizacji okreslonych
przepisami obowigzujgcego prawa. Warto odnotowac, ze w nowym okresie
programowania finansowego na lata 2014-20 przyjmuje sie, odmiennie niz

w poprzednim okresie programowania na lata 2007-13, partycypacyjno-spoteczne
rozumienie rewitalizacji.

Zakres wsparcia finansowego z srodkow europejskich sktania samorzady lokalne do
podjecia wyzwan zwigzanych z uzyskaniem tych srodkow w najszybszym mozliwym
czasie. Samorzady lokalne mogg péjs¢, badz Sciezkg wyznaczong przez przepisy
obowigzujgcej Ustawy o rewitalizacji z dn. 9 pazdziernika 2015 r., badz tez przez
wymogi Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata
2014-20 przyjete jeszcze przed dniem wejscia w zycie Ustawy o rewitalizaciji, tj. 3
lipca 2015 r. (dalej Wytyczne).

Oparcie procesu rewitalizacji (projektow, przedsiewzie¢) na gminnym programie
rewitalizacji nie jest warunkiem koniecznym jego finansowania w ramach krajowych
i regionalnych programow operacyjnych na lata 2014-20. Mozliwe jest finansowanie
rewitalizacji prowadzonej na podstawie programéw rewitalizacji uchwalanych przez
rade gminy na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.

0 samorzadzie gminnym (Dz.U.z 2013 r. poz. 594, z pézn. zm.).

Zgodnie z postanowieniami art. 52 obowigzujgcej Ustawy o rewitalizacji, do dnia 31
grudnia 2023 r. dopuszcza sie realizacje przedsiewzie¢ wynikajgcych z programu
zawierajgcego dziatania stuzgce wyprowadzeniu obszaru zdegradowanego ze stanu
kryzysowego, przyjmowanego uchwatg rady gminy, bez uchwalania gminnego
programu rewitalizaciji.

Program zawierajgcy dziatania stuzgce wyprowadzeniu obszaru zdegradowanego
ze stanu kryzysowego to program rewitalizacji np. lokalny program rewitalizaciji,
miejski program rewitalizacji, gminny program rewitalizacji itp., inicjowany,
opracowywany i uchwalany przez rade gminy na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz.U.z 2013 r. poz. 594,
z pozn. zm.).
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W przypadku realizacji przedsiewzie¢ wynikajgcych z programu rewitalizacji (bez
uchwalenia gminnego programu rewitalizacji) wyznaczenie w drodze uchwaty
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, Specjalnej Strefy Rewitalizacji
(SSR), a takze uchwalenie miejscowego planu rewitalizacji nie jest dopuszczalne

(ust 1 art. 52).

Przyjecie uchwaty w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji jest jednak dopuszczalne w sytuacji istnienia programow rewitalizacji
uchwalonych przed wejsciem w zycie Ustawy o rewitalizacji i zawierajgcych co
najmniej opis procesu wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw gminy oraz
diagnoze pozwalajgcg na wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji. Zaktada sie, ze programy te stanowi¢ mogg podstawe do opracowania
i uchwalenia gminnego programu rewitalizacji. W takich przypadkach rada gminy, na
wniosek waojta, burmistrza albo prezydenta miasta moze podjg¢ uchwate w sprawie
wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, na podstawie
diagnozy pozwalajgcej na wyznaczenie tych obszaréow zawartej w programie. (ust. 2
i 3 art. 52). Po przyjeciu uchwaty w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji wéjt, burmistrz albo prezydent miasta kolejno:

Opracowuje na podstawie programu projekt gminnego programu rewitalizaciji;
Przeprowadza konsultacje spoteczne projektu gminnego programu rewitalizacji;

3. Wprowadza zmiany wynikajgce z konsultacji spotecznych oraz przedstawia
radzie gminy do uchwalenia projekt gminnego programu rewitalizacji (ust. 4 art.
52).

Do czasu uchwalenia gminnego programu rewitalizacji wyznaczenie SSR, a takze
uchwalenie miejscowego planu rewitalizacji pozostaje jednak nadal
niedopuszczalne. Z kolei zgodnie z postanowieniami art. 7 ust. 2 podjecie przez
rade gminy uchwaty w przedmiocie zasad powotania Komitetu Rewitalizacji moze
mie¢ miejsce, badz przed uchwaleniem gminnego programu rewitalizacji, bgdz tez
w terminie nie dluzszym niz 3 miesigce, liczgc od dnia uchwalenia gminnego
programu rewitalizaciji.

Oparcie procesu rewitalizacji (projektoéw, przedsiewzie¢) na gminnym programie
rewitalizacji nie jest warunkiem koniecznym jego finansowania w ramach krajowych
i regionalnych programow operacyjnych na lata 2014-20. Mozliwe jest finansowanie
rewitalizacji prowadzonej na podstawie programéw rewitalizacji uchwalanych przez
rade gminy na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.

0 samorzadzie gminnym (Dz.U.z 2013 r. poz. 594, z p6zn. zm.).

Kluczowe znaczenie w zakresie finansowania procesu rewitalizacji posiadaja
Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020.
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Wytyczne opierajg finansowanie procesu rewitalizacji na szerokim, spoteczno-
partycypacyjnym rozumieniu rewitalizacji. Definiujg one jak nalezy rozumie¢ pojecie
rewitalizacji w odniesieniu do dziatan wspétfinansowanych ze srodkéw EFRR, EFS,
FS w perspektywie finansowej 2014-2020. Definicja ta pozostaje tozsama z definicjg
obecng na gruncie postanowien pozniejszej wzgledem Wytycznych Ustawy

o rewitalizacji. Oznacza to, ze aplikujgc o srodki unijne gminy beda musiaty zmieni¢
dotychczasowe podejscie polegajgce na kierunkowaniu projektow rewitalizacyjnych
na przedsiewziecia najczesciej stricte remontowe, jak réwniez otworzy¢ sie na
szerokg wspotprace z interesariuszami projektéw rewitalizacyjnych.

Wigczanie partneréw w procesy programowania i realizacji projektéw
rewitalizacyjnych w ramach programow operacyjnych oraz konsekwentny, otwarty
i trwaty dialog z tymi podmiotami i grupami, ktérych rezultaty rewitalizacji majg
dotyczy¢, wynika z zasady partnerstwa wskazanej postanowieniami art. 5 ust. 1
Rozporzadzenia Ogoélnego, na ktorej wskazania Wytycznych zostaty oparte.
Realizacja zasady partnerstwa wskazywana jest ponadto w Wytycznych jako
wymaog prowadzania procesu rewitalizaciji.

Takze w Krajowej Polityce Miejskiej przyjetej 20 pazdziernika 2015 r., wskazuje sie,
ze celem dziatan wtadz samorzgdowych powinno by¢ ,budowanie miasta otwartego
na dialog, w ktérym kazdy ma poczucie bycia wystuchanym. Partycypacje miasta
powinny postrzegac jako metode zarzgdzania i codziennego dziatania na rzecz
rozwoju”.%® Zobowigzanie do uwzglednienia partycypaciji oraz jej zakres powinny
by¢ usankcjonowane na poziomie miejskich dokumentdw strategicznych.
Partycypacja publiczna jest jednym z zasadniczych watkow tematycznych,
wyszczegolnionych w Krajowej Polityce Miejskiej.

Wytyczne wskazujg wymogi oraz kryteria oceny dla programow rewitalizacji
warunkujgce finansowanie projektéw nimi objetych. Celem Wytycznych jest
ujednolicenie warunkow i procedur wdrazania programow operacyjnych na lata
2014-2020 w zakresie projektow rewitalizacyjnych.

Wytyczne definiujg program rewitalizacji jako inicjowany, opracowywany

i uchwalony przez rade gminy, na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dn. 8
marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym, wieloletni program dziatan w sferze
spotecznej oraz gospodarczej lub przestrzenno-funkcjonalnej lub technicznej lub
srodowiskowej, zmierzajgcy do wyprowadzenia obszardow rewitalizacji ze stanu
kryzysowego oraz stworzenia warunkow do ich zréwnowazonego rozwoju,
stanowigcy narzedzie planowania, koordynowania i integrowania réznych
aktywnosci w ramach rewitalizacji. Wielowymiarowy charakter programu znajduje
odzwierciedlenie w szczegotowo okresdlonych wymogach w zakresie tresci nim
objetej oraz przyjetych kryteriach jego oceny (Zatgcznik do Wytycznych).

68 Krajowa Polityka Miejska, op.cit., s. 30
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Analizie i weryfikacji ze strony Instytucji Zarzadzajgcych sg poddawane Programy
rewitalizacji odznaczajgce sie co najmniej cechami wskazanymi w pkt. 1-4
Zatgcznika do Wytycznych oraz zawierajgce co najmniej elementy wskazane w pkt.
5. W pkt. 1-4 wskazano na:_1. Kompleksowos¢ programu rewitalizacji, 2.
Koncentracje programu rewitalizacji, 3. Komplementarnos¢ (wewnetrzng spojnosc¢)
projektow rewitalizacyjnych/przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (przestrzenna,
problemowa, proceduralno-instytucjonalng, miedzyokresowa, zrédet finansowania,
4. Realizacje zasady partnerstwa i partycypacie).

Niewatpliwie najwiekszym wyzwaniem dla samorzgdéw gminnych stanie sie
spetnienie wymogow z pkt. 4 Zatgcznika do Wytycznych - Realizacja zasady
partnerstwa i partycypacja. Wskazuje sie tu w szczegolnosci, ze:

e Prace nad przygotowaniem programu, bgdz jego aktualizacjag, jak réwniez
wdrazanie (realizacja) programu oparte majg zosta¢ na wspotpracy ze
wszystkimi grupami interesariuszy, w tym szczegolnie ze spotecznoscia
obszarow rewitalizacji, innymi ich uzytkownikami, przedsiebiorcami
i organizacjami pozarzgdowymi;

e W programie rewitalizacji powinien znalez¢ sie opis procesu jego przygotowania
dokumentujgcy udziat w nim réznych grup interesariuszy w taki sposob, by
mozliwe byto zweryfikowanie i ocena stopnia osiggnietego uspotecznienia, jak
réwniez okreslenie, w jaki sposob wybrana forma zarzgdzania programem
rewitalizacji realizuje zasade udziatu w niej interesariuszy;

e Partycypacja spoteczna powinna zosta¢ wpisana w proces rewitalizacji jako
fundament dziatan na kazdym etapie tego procesu (diagnozowanie,
programowanie, wdrazanie, monitorowanie;

e Partycypacja ukierunkowana powinna zosta¢ na mozliwie dojrzate formy, a wiec
nieograniczajgce sie jedynie do informacji, czy konsultacji dziatan wtadz
lokalnych, ale dgzace do zaawansowanych metod partycypaciji, takich jak
wspoétdecydowanie, czy kontrola obywatelska.

Jednoczesnie mechanizmy wtgczania mieszkancéw, przedsiebiorcéw i innych
podmiotéw i grup aktywnych na terenie gminy w proces rewitalizacji, zostaty
wskazane w pkt. j. pkt. 5 Zatgcznika jako minimalna zawarto$¢ (elementy) programu
rewitalizacji.

10.2 Srodki finansowania proceséw rewitalizacji — rekomendacje

Finansowanie proceséw rewitalizacyjnych w duzej mierze spoczywa na
samorzadzie terytorialnym. Wéréd zrédet finansowania przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych w pierwszym rzedzie wymienia sig:

e Srodki publiczne zewnetrzne, czyli $rodki pochodzenia krajowego lub
zagranicznego, w tym przede wszystkim srodki z funduszy unijnych, ktére
stanowig aktualnie najistotniejsze zrodto wsparcia proceséw rewitalizacyjnych;
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Srodki publiczne pochodzenia lokalnego — w sktad tej grupy wchodzg wszelkiego
rodzaju instrumenty finansowe kreowane przez wtadze samorzgdows lub te, na
ktore wtadza lokalna moze wywieraé okreslony wptyw, czyli czynsze, obligacje
komunalne czy wreszcie najwazniejsze srodki o charakterze bezzwrotnym tzn.
dotacje na rzecz wtascicieli lub uzytkownikow wieczystych nieruchomosci na
obszarze wyznaczonej Specjalnej Strefy Rewitalizacji w rozumieniu artykutu 35
Ustawy o rewitalizacji, podatki oraz optata adiacencka.

Przedsiewziecia rewitalizacyjne mogg by¢ finansowane réowniez przy wykorzystaniu
Srodkow prywatnych, zwanych takze komercyjnymi lub pochodzenia niepublicznego.
W odniesieniu do tej grupy wptywow pienieznych toczg sie dyskusje obejmujgce
zagadnienia aktywizacji kapitatu prywatnego przede wszystkim poprzez stworzenie
korzystnego klimatu do inwestowania w zgodzie z zatozeniami programu
rewitalizacyjnego. Do srodkéw prywatnych zalicza sie m.in.: kredyty i gwarancje
bankowe, leasing, inwestycje sektora prywatnego, czy tez dziatania podejmowane
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Znaczenie srodkéw prywatnych
pozostaje w chwili obecnej marginalne.

Warto ponadto zwrdci¢ uwage na zapis Krajowej Polityki Miejskiej z ktérego wynika
miedzy innymi, ze ,,pierwszym zrédtem finansowania interwencji rewitalizacyjnych
stuzgcych interesowi publicznemu powinien by¢ budzet miasta”. Rolg wiadz
miejskich powinno by¢ jednak takze (...) ,,angazowanie w proces kapitatu
prywatnego (przedsiebiorstw, mieszkancow, wspoélnot mieszkaniowych, bankow),
jak i wykorzystanie formuty partnerstwa publiczno-prywatnego. Samorzad gminny
powinien zachecaé¢ do szerokiego udziatu przedsiebiorcéw i mieszkancéw (wspolnot
mieszkaniowych) w procesie rewitalizacji poprzez tworzenie warunkéw wspotpracy
oraz wskazanie dostepnych zachet finansowych. Rewitalizacja centralnych
obszarow miast tworzy warunki do osiggania korzysci z inwestycji komercyjnych,
ktére powinny by¢ konstruowane w formule PPP”.%°

Rekomendacje:

1. Przy okreslaniu ram finansowych Programu Rewitalizacji todzi 2020+
podstawowym dokumentem jest Wieloletnia Prognoza Finansowa (dalej WPF).

2. W miare rozszerzania katalogu prac o dalsze przedsiewzigcia rewitalizacyjne
wystepujgce na Liscie projektow Strategicznych zawartych w Zarzadzeniu
Prezydenta todzi z 3 listopada 2014 zmieniajgcym zarzgdzenie w sprawie
przygotowania projektéw inwestycyjnych ubiegajgcych sie o dofinansowanie ze
srodkow Unii Europejskiej w okresie programowania 2014 - 2020 zaleca sie
aktualizacje i wprowadzenie niezbednych korekt w WPF.

3. W nawigzaniu do powszechnie przyjmowanych i akceptowanych zasad
zupetnosci i przejrzystosci budzetowej rekomenduje sie mozliwie jak najdalej
idgce uzupetnianie zapiséw zawartych w WPF. Pozwoli to na przede wszystkim
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na precyzyjniejsze planowanie przedsiewzie¢ oraz da petniejszy obraz ram
finansowych projektow rewitalizacyjnych, ze wskazaniem potencjalnych zrédet
finansowania.

4. Poniewaz ponizsze zestawienia zawierajg przede wszystkim inwestycje twarde,
nalezatoby zatem rozwazy¢ mozliwo$c¢ rozszerzanie kosztorysu o dane
obejmujgce dziatania migkkie wpisujgce sie w szeroko pojetg Strategie
Zintegrowanego Rozwoju Miasta Lodzi 2020+.

5. W nawigzaniu do zapiséw zawartych w Zatozeniach do LPR, rekomenduje sie
zagwarantowanie podmiotom prywatnym jak najdalej idgcego dostepu do
informaciji dotyczgcych mozliwych do finansowania przedsiewziec
rewitalizacyjnych. Wiedza ta moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia udziatu
prywatnych inwestoréw w poszczegolnych przedsiewzigciach rewitalizacyjnych.

10.3 Szacunkowe ramy finansowe Programu Rewitalizacji todzi 2020+
W ujeciu wariantowym

Wyjasnienia:

1. Podstawg dla wykonania szacunkowych ram finansowych byt projekt uchwaty
Rady Miejskiej w todzi z dnia 16 listopada 2015 r. w sprawie uchwalenia
Wieloletniej Prognozy Finansowej miasta todzi na lata 2016-2040, druk nr
270/2015 (dalej projekt WPF);

2. Podstawag weryfikacji danych zawartych w projekcie WPF byty zapisy
Zarzgdzenia jw..

3. Przyjeto, ze rewitalizacjg sg wszystkie te zadania, dla ktorych zastosowano takg
nazwe, nie wnikajgc w spetnienie wymogow partycypacyjno-spotecznego
rozumienia rewitalizacji.

4. Uwzglednione zostaty takze zapisy z listy projektow strategicznych
z Zarzgdzenia, ktora jest w tracie aktualizacji. Informacje zawarte w tym
dokumencie zostaty zweryfikowane w oparciu o dane wystepujgce
w Zarzadzeniu oraz w projekcie WPF.

5. W kazdym wariancie wskazane jest dodatkowo uwzglednienie srodkéw
przeznaczonych na dziatania podejmowane w zakresie prac zwigzanych
z gospodarkg niskoemisyjng wskazane w Planie gospodarki niskoemisyjnej dla
miasta £odzi w kwocie 10 mid zt.

6. Przedsiewziecia rewitalizacyjne obejmujgce dziatania miekkie wedtug informaciji
uzyskanych na podstawie danych otrzymanych od Zamawiajgcego (fiszki
projektowe obejmujgce projekty 1-8) wynoszg tgcznie 92 142 288 zt, co stanowi
ok 9,11 % przewidzianych naktadéw finansowych (na projekty 1-8).
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Zbiorcze zestawienie wariantow, ktére zostaty szczegdtowo opisane w dalszej
czesci niniejszej sekcji (szczegotowe dane bedgce podstawg analiz w ramach
wariantow prezentuje tabela nr 26 na str. 118):

taczne nakiady

finansowe na

przedsiewzigcia
Opis wariantu rewitalizacyjne

Wariant 1 — na podstawie danych zawartych w projekcie Wieloletniej

Prognozie Finansowej miasta t.odzi 2016-2040 625.023.360 zt

Wariant 2 — na podstawie listy projektow strategicznych zawartych
w Zarzadzeniu oraz danych zawartych w projekcie WPF niewystepujgcych na 1.858.953 707 zt
liscie przytaczanego Zarzgdzenia

Wariant 3 — na podstawie danych zawartych w projekcie WPF
i wystepujgcych na liscie projektow strategicznych Miasta todzi oraz na liscie 2.920.629.328 zt
projektéw rezerwowych Zarzgdzenia

Wariant 4 — na podstawie danych z listy projektow strategicznych Miasta

todzi zawartych w Zarzgdzeniu 1.423.072.877 24

Wariant 5 — na podstawie danych z listy projektéw strategicznych i listy

projektéw rezerwowych zawartych w Zarzgdzeniu 2.484.748.498 zt

Wariant 6 — na podstawie danych znajdujgcych sie na liscie projektow
strategicznych i liscie projektéw rezerwowych zawartych w Zarzgdzeniu 2.569.266.588 zt
bedacej w trakcie aktualizacji

Wariant 7 — na podstawie danych zawartych w projekcie WPF
i wystepujacych na liscie projektéw strategicznych i projektow rezerwowych 3.005.147.418 zt
Zarzgdzenia bedgcego w trakcie aktualizacji

Wariant 1 — na podstawie danych zawartych w projekcie Wieloletniej
Prognozie Finansowej miasta todzi 2016-2040

e t3gczne naktady finansowe na przedsiewzigcia wpisujgce sie w program
rewitalizacyjny wynoszg 625 023 360 zi;

o Catkowity budzet przeznaczony na przedsiewziecia rewitalizacyjne na lata 2016
— 2022 oszacowano na kwote 273 395 090 zt. Sg to srodki pochodzenia
publicznego o charakterze lokalnym pochodzace z budzetu miasta;

e Oprécz srodkéw publicznych pochodzenia lokalnego na procesy rewitalizacyjne
przeznaczone zostang takze srodki publiczne zewnetrzne pochodzenia unijnego
w kwocie 287 991 242 zi (jest to kwota planowana, zapisana w WPF w
objasnieniu do wykazu przedsiewzie¢ na lata 2016-2019 i nastepne);

e Srodki uzyskane od podmiotéw prywatnych nie zostaty w tym dokumencie
uwzglednione.
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Wariant 2 — na podstawie listy projektéw strategicznych zawartych
w Zarzadzeniu oraz danych zawartych w projekcie WPF niewystepujacych na
liScie przytaczanego Zarzadzenia

Po weryfikacji réznic pomiedzy danymi zawartymi w projekcie WPF i wystepujgcymi
na liscie projektow strategicznych Miasta todzi opisanymi w Zarzgdzeniu a
wynikajgcymi z:

e Przyjetego w projekcie WPF dtuzszego okresu realizacji zadan
rewitalizacyjnych;

¢ Innej kwoty wynikajgcej z wyzszej wartosci kosztorysowej zadania przyjetej
w projekcie WPF na okres 2015 i lata nastepne, a takze;

e Innego zakresu podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych ujetych w projekcie
WPF,

e Braku danych w WPF na temat dofinansowania UE

szacuje sie, ze:

e }3czne naklady finansowe na przedsiewziecia rewitalizacyjne wynoszg
1 858 953 707 zi;

o Catkowity budzet ze strony miasta przeznaczony na przedsiewziecia
rewitalizacyjne oszacowany zostat na kwote 657 410 577 zi;

e Oprocz srodkéw publicznych pochodzenia lokalnego na przedsiewziecia
rewitalizacyjne przeznaczone zostang takze $rodki publiczne zewnetrzne
pochodzenia unijnego w kwocie_ 928 855 055 zt (kwota ta nie uwzglednia
dofinansowania unijnego przeznaczonego na przedsiewziecia zawarte
w projekcie WPF).

e Srodki uzyskane od podmiotéw prywatnych nie zostaty w tym dokumencie
uwzglednione.

Wariant 3 — na podstawie danych zawartych w projekcie WPF i wystepujacych
na liscie projektow strategicznych Miasta Lodzi oraz na liscie projektow
rezerwowych Zarzadzenia

Po weryfikacji roznic pomiedzy danymi zawartymi w projekcie WPF i wystepujgcymi
na liscie projektow strategicznych Miasta todzi opisanymi w Zarzgdzeniu a
wynikajgcymi z:

e Przyjetego w projekcie WPF dtuzszego okresu realizacji zadan
rewitalizacyjnych;

¢ Innej kwoty wynikajgcej z wyzszej wartosci kosztorysowej zadania przyjetej
w projekcie WPF na okres 2015 i lata nastepne, a takze;
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e Innego zakresu podejmowanych dziatah rewitalizacyjnych ujetych w projekcie
WPF,

e Braku danych w WPF na temat dofinansowania UE

oraz zestawieniu ich z danymi z listy projektow rezerwowych znajdujgcych sie

w Zarzgdzeniu szacuje sie, ze:

e L 3aczne naktady finansowe na przedsiewziecia rewitalizacyjne wynoszg
2 920 629 328 zi;

o Catkowity budzet ze strony miasta przeznaczony na przedsiewziecia
rewitalizacyjne oszacowany zostat na kwote 1 009 390 525 zi;

e Oprocz srodkéw publicznych pochodzenia lokalnego na przedsiewziecia
rewitalizacyjne przeznaczone zostang takze $rodki publiczne zewnetrzne
pochodzenia unijnego w kwocie_1 638 550 729 zt (kwota ta nie uwzglednia
dofinansowania unijnego przeznaczonego na przedsiewziecia zawarte
w projekcie WPF).

e Srodki uzyskane od podmiotéw prywatnych nie zostaty w tym dokumencie
uwzglednione.

Ewentualne réznice wynikajg z zaokraglen do petnych ztotych.

Wariant 4 — na podstawie danych z listy projektow strategicznych Miasta todzi
zawartych w Zarzgdzeniu

e t3gczne naktady finansowe na przedsiewziecia wpisujgce sie w program
rewitalizacyjny wynoszg 1 423 072 877 zt,;

o Catkowity budzet przeznaczony na przedsiewziecia rewitalizacyjne na lata 2016
— 2022 oszacowano na kwote 494 217 824 zk. Sg to srodki pochodzenia
publicznego o charakterze lokalnym pochodzace z budzetu miasta;

e Oprocz srodkéw publicznych pochodzenia lokalnego na procesy rewitalizacyjne
przeznaczone zostang takze $rodki publiczne zewnetrzne pochodzenia unijnego
w kwocie 928 855 055 zi;

e Srodki uzyskane od podmiotéw prywatnych nie zostaty w tym dokumencie
uwzglednione.

Ewentualne réznice wynikajg z zaokraglen do petnych ztotych.

Wariant 5 — na podstawie danych z listy projektéw strategicznych i listy
projektéw rezerwowych zawartych w Zarzadzeniu

e t3gczne naktady finansowe na przedsiewzigcia wpisujgce sie w program
rewitalizacyjny wynosza 2 484 748 498 zi;
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e Catkowity budzet przeznaczony na przedsiewziecia rewitalizacyjne na lata 2016
— 2022 oszacowano na kwote 846 197 772 zl. Sg to srodki pochodzenia
publicznego o charakterze lokalnym pochodzace z budzetu miasta;

e Oprocz srodkow publicznych pochodzenia lokalnego na procesy rewitalizacyjne
przeznaczone zostang takze srodki publiczne zewnetrzne pochodzenia unijnego
w kwocie 1 638 550 729 zi;

e Srodki uzyskane od podmiotéw prywatnych nie zostaty w tym dokumencie
uwzglednione.

Ewentualne réznice wynikajg z zaokraglen do petnych ztotych.
Wariant 6 — na podstawie danych znajdujacych sie na liscie projektow

strategicznych i liscie projektow rezerwowych zawartych w Zarzadzeniu
bedacej w trakcie aktualizacji

e t3aczne naktady finansowe na przedsiewzigcia wpisujgce sie w program
rewitalizacyjny wynoszg 2 569 266 588zl;

e Catkowity budzet przeznaczony na przedsiewziecia rewitalizacyjne na lata 2016
— 2022 oszacowano na kwote 920 885 765 zt. Sg to srodki pochodzenia
publicznego o charakterze lokalnym pochodzace z budzetu miasta;

e Oprocz srodkéw publicznych pochodzenia lokalnego na procesy rewitalizacyjne
przeznaczone zostang takze srodki publiczne zewnetrzne pochodzenia unijnego
w kwocie 1 648 380 823 zi;

e Srodki uzyskane od podmiotéw prywatnych nie zostaty w tym dokumencie
uwzglednione.

Ewentualne réznice wynikajg z zaokraglen do petnych ztotych.

Wariant 7 — na podstawie danych zawartych w projekcie WPF i wystepujacych
na liscie projektow strategicznych i projektow rezerwowych Zarzgdzenia
bedacego w trakcie aktualizacji

Po weryfikacji réznic pomigdzy danymi zawartymi w projekcie WPF i wystepujgcymi
na licie projektéw strategicznych i rezerwowych opisanych w Zarzgdzeniu,
bedgcym w trakcie aktualizacji a wynikajgcymi z:

1. Przyjetego w projekcie WPF dtuzszego okresu realizacji zadan
rewitalizacyjnych;

2. Innej kwoty wynikajgcej z wyzszej wartosci kosztorysowej zadania przyjetej
w projekcie WPF na okres 2015 i lata nastepne, a takze;

3. Innego zakresu podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych ujetych w projekcie
WPF,

4. Braku danych w WPF na temat dofinansowania UE
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oraz zestawieniu ich z danymi z listy projektow rezerwowych znajdujgcych sie
w Zarzgdzeniu szacuje sie, ze:

e t3aczne naktady finansowe na przedsiewzigcia wpisujgce sie w program
rewitalizacyjny wynoszg 3 005 147 418 zi.;

e Catkowity budzet przeznaczony na przedsiewziecia rewitalizacyjne na lata 2016
— 2022 oszacowano na kwote 1 084 078 518 zt. Sg to srodki pochodzenia
publicznego o charakterze lokalnym pochodzace z budzetu miasta;

e Oprocz srodkow publicznych pochodzenia lokalnego na procesy rewitalizacyjne
przeznaczone zostang takze srodki publiczne zewnetrzne pochodzenia unijnego
w kwocie 1 648 380 823 zi;

e Srodki uzyskane od podmiotéw prywatnych nie zostaty w tym dokumencie
uwzglednione.

Ewentualne réznice wynikajg z zaokraglen do petnych ztotych.
Whioski i rekomendacje:

e Do okreslenia szacunkowych ram finansowych PRL 2020+ rekomenduje sie
zastosowanie wariantu 3 lub 5 jako wariantéw zapewniajgcych ujecie
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w sposob najbardziej kompleksowy obejmujgcy
Strefe Wielkomiejska.

¢ Majgc na uwadze fakt, ze dziatania rewitalizacyjne to procesy wieloletnie, plany
finansowe zwigzane z realizacjg przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych powinny
przewidywac w dtugim okresie ograniczanie wykorzystania grantéw unijnych na
rzecz bardziej skomplikowanych montazy finansowych z zaangazowaniem
kapitatu prywatnego. W szczegdlnosci warto rozwazy¢ pilotazowe
przedsiewziecia z wykorzystaniem partnerstwa publiczno—prywatnego (lub
ewentualnie tgczenia PPP i funduszy unijnych) w najblizszych latach tak, aby
W momencie wyczerpania sie srodkow unijnych mozliwa byta kontynuacja
przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji w Programie Rewitalizacji todzi
2020+ oraz pozyskanie srodkow na finansowanie tych przedsiewzie¢ z innych
dostepnych zrodet. W ramach dalszych prac rekomenduje sie doprecyzowanie
szacunkow finansowych planowanych projektow rewitalizujgcych (w
szczegolnosci w odniesieniu do projektéw migkkich). W zwigzku z tym
rekomenduje sie aktualizacje powyzszej sekcji, a takze tabeli w zatgczniku V.
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11 Lista planowanych podstawowych przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych

Lista w oparciu o projekt uchwaty Rady Miejskiej w t.odzi z dnia 16 listopada 2015 r.
w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej miasta t.odzi na lata 2016-
2040, druk nr 270/2015 oraz Zarzadzenie Prezydenta todzi z 3 listopada 2014
zmieniajgce zarzadzenie w sprawie przygotowania projektéw inwestycyjnych
ubiegajacych sie o dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej w okresie
programowania 2014 - 2020. Informacje na podstawie, ktoérych obliczono
szacunkowe ramy finansowe PRE2020+ wraz z szacunkowym wskazaniem srodkéw
finansowych ze zrddet publicznych i prywatnych w zt zostaty zawarte w tabeli nr 26
ponizej (w ostatecznej wersji Programu Rewitalizacji todzi 2020+ rekomenduje sie
zastosowanie wariantu 3 lub 5 jako wariantéw zapewniajgcych ujecie
przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych w sposob najbardziej kompleksowy obejmujgcy
Strefe Wielkomiejskg oraz usuniecie z Programu Rewitalizacji tabeli nr 26 majgcej
charakter roboczy, a pozostawienie wykazu projektow w zatgczniku 1V i zatgczniku
V w celu tatwiejszej aktualizacji danych dotyczacych projektéw rewitalizacyjnych na
etapie realizacji Programu Rewitalizacji todzi 2020+).

Lista projektow strategicznych planowanych na obszarze rewitalizacji zostata
przedstawiona w zatgczniku nr 1V.
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Tabela 29. Informacje na podstawie, ktérych obliczono szacunkowe ramy finansowe PRE2020+ wraz z szacunkowym
wskazaniem srodkow finansowych ze zrédet publicznych i prywatnych w zt

I. Informacje uwzglednione w Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta todzi na lata 2016-2040 odnoszgce si¢ do proceséw
rewitalizacyjnych

Wykaz zadan rewitalizacyjnych Jednostka odpowiedzialna Okres taczne nakifady Catkowity budzet Uwagi Dodatkowe informacje
lub koordynujaca program realizacji finansowe zadania przewidziane uzupetniajgce
programu narok 2016 i nastepne
"DiverCITY - miasto dla wszystkich" Cel: Urzad Miasta todzi Biuro ds. 2015-2016 115 900 41 400 Dofinansowanie Ujete w wariancie 2, 3i 7
Infrastruktura i Srodowisko - rewitalizacja Rewitalizacji i Rozwoju z funduszy UE
Zabudowy Miasta
Rewitalizacja EC - 1 i jej adaptacja na Urzad Miasta todzi Biuro ds. 2008-2017 310 000 000 71359 972 Ujete w wariancie 2, 3i 7
cele kulturalno - artystyczne Cel: Inwestycji

Gospodarka i infrastruktura - Nowe
Centrum Lodzi

Rewitalizacja EC-1 rozwoj funkciji Urzad Miasta Lodzi Wydziat 2015-2016 900 000 800 000
wystawienniczo - edukacyjnych Kultury

(Program Nowe Centrum todzi) Cel:

Przestrzen i Srodowisko - Rewitalizacja

srodmiescia
Reuwitalizacja EC-1 Potudniowy Wschod Urzad Miasta todzi Wydziat 2016-2018 6 178 862 6 178 862 (1)
(Program Nowe Centrum todzi) Cel: Kultury

Gospodarka i Infrastruktura -
Reuwitalizacja srodmiescia

Reuwitalizacja obszarowa centrum todzi - Urzad Miasta todzi Biuro ds. 2015-2016 2 250 000 2 250 000 Uzupetnione — informacje
Projekt 1 (a) Cel: Infrastruktura Rewitalizacji i Rozwoju zawarte w |l czesci tabeli
i Srodowisko - rewitalizacja Zabudowy Miasta

Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Zarzad Drég i Transportu 2015-2017 1450 000 1450 000 Uzupetnione — informacje
Projekt 1 (c) Cel: Przestrzen i Srodowisko zawarte w Il czesci tabeli
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HEWITALIZACJA
/

I. Informacje uwzglednione w Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta todzi na lata 2016-2040 odnoszgace si¢ do proceséw
rewitalizacyjnych

Wykaz zadan rewitalizacyjnych Jednostka odpowiedzialna Okres taczne nakfady Catkowity budzet Uwagi Dodatkowe informacje
lub koordynujgca program realizacji finansowe zadania przewidziane uzupetniajgce
programu na rok 2016 i nastepne

- Rewitalizacja srédmiesécia

Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Zarzad Drég i Transportu 2015-2018 13 127 500 13 127 500 (2) Inna kwota wynikajgca

Projekt 2 (c) Cel: Przestrzen i Srodowisko z wyzszej wartosci

- rewitalizacja srédmiescia kosztorysowej zadania
przyjetej w WPFE

Reuwitalizacja obszarowa centrum todzi - Urzad Miasta todzi Biuro ds. 2015-2022 25154 371 25154 371 (3)

Projekt 2 (a) Cel: Infrastruktura Rewitalizacji i Rozwoju

i Srodowisko - rewitalizacja Zabudowy Miasta

Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Zarzad Drég i Transportu 2015-2019 2 360 000 2 360 000 (4) Inna kwota wynikajgca

Projekt 3 (c) Cel: Przestrzen i Srodowisko z wyzszej wartosci

- rewitalizacja srédmiescia kosztorysowej zadania

przyjetej w WPF oraz

dtuzszego okresu
finansowania

Reuwitalizacja obszarowa centrum todzi - Urzad Miasta todzi Biuro ds. 2015-2022 26 038 440 26 038 440 (5) Inna kwota wynikajgca
Projekt 3 (a) Cel: Infrastruktura Rewitalizacji i Rozwoju z wyzszej wartosci
i Srodowisko - rewitalizacja Zabudowy Miasta kosztorysowej zadania

przyjetej w WPF — krotszy
okres w stosunku do WPE

Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Urzad Miasta todzi Biuro ds. 2015-2016 2 150 000 2 150 000 Uzupetnione — informacje
Projekt 4 (a) Cel: Infrastruktura Reuwitalizacji i Rozwoju zawarte w Il czesci tabeli
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I. Informacje uwzglednione w Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta todzi na lata 2016-2040 odnoszgace si¢ do proceséw
rewitalizacyjnych

Wykaz zadan rewitalizacyjnych Jednostka odpowiedzialna Okres taczne nakfady Catkowity budzet Uwagi Dodatkowe informacje
lub koordynujgca program realizacji finansowe zadania przewidziane uzupetniajgce
programu na rok 2016 i nastepne
i Srodowisko - rewitalizacja Zabudowy Miasta
Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Zarzad Drég i Transportu 2015-2017 1 300 000 1 300 000 Uzupetnione — informacje
Projekt 4 (c) Cel: Przestrzen i Srodowisko zawarte w |l czesci tabeli

- Rewitalizacja srodmiescia

Reuwitalizacja obszarowa centrum todzi - Zarzad Drog i Transportu 2015-2019 3862500 3862 500 (6) Inna kwota wynikajgca
Projekt 5 (c) Cel: Przestrzen i Srodowisko Zz wyzszej wartosci
- rewitalizacja srodmiescia kosztorysowej zadania

przyjetej w WPF — krotszy
okres w stosunku do WPE

Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Urzad Miasta todzi Biuro ds. 2015-2022 21 119 000 21119 000 (7

Projekt 5 (a) Cel: Infrastruktura Reuwitalizacji i Rozwoju

i Srodowisko - rewitalizacja Zabudowy Miasta

Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Zarzad Drég i Transportu 2015-2020 5542 500 5542 500 (8) Inna kwota wynikajgca

Projekt 6 (c) Cel: Przestrzen i Srodowisko z wyzszej wartosci

- rewitalizacja srédmiescia kosztorysowej zadania
przyjetej w WPF — krétszy
okres w stosunku do WPF

Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Urzad Miasta todzi Biuro ds. 2015-2022 16 832 319 16 832 319 9)

Projekt 6 (a) Cel: Infrastruktura Reuwitalizacji i Rozwoju

i Srodowisko - rewitalizacja Zabudowy Miasta

Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Urzad Miasta todzi Biuro ds. 2015-2016 1 550 000 1550 000 Uzupetnione — informacje

Projekt 7 (a) Cel: Infrastruktura Reuwitalizacji i Rozwoju zawarte w Il czesci tabeli
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I. Informacje uwzglednione w Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta todzi na lata 2016-2040 odnoszgace si¢ do proceséw
rewitalizacyjnych

Wykaz zadan rewitalizacyjnych Jednostka odpowiedzialna Okres taczne nakfady Catkowity budzet Uwagi Dodatkowe informacje
lub koordynujgca program realizacji finansowe zadania przewidziane uzupetniajgce
programu na rok 2016 i nastepne
i Srodowisko - rewitalizacja Zabudowy Miasta
Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Zarzad Drég i Transportu 2015-2017 1 300 000 1 300 000 Uzupetnione — informacje

Projekt 7 (c) Cel: Przestrzen i Srodowisko
- Rewitalizacja srédmiescia

zawarte w Il czesci tabeli

Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Urzad Miasta todzi Biuro ds. 2015-2016 1550 000 Uzupetnione — informacje
Projekt 8 (a) Cel: Infrastruktura Rewitalizacji i Rozwoju zawarte w Il czesci tabeli
i Srodowisko - rewitalizacja Zabudowy Miasta
Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Zarzad Drég i Transportu 2015-2017 900 000 Uzupetnione — informacje
Projekt 8 (c) Cel: Przestrzen i Srodowisko zawarte w |l czesci tabeli
- Rewitalizacja srédmiescia
Miasto Kamienic Cel: Przestrzen Urzad Miasta todzi Biuro ds. 2015-2017 38 295 940 15129 872 Ujete w wariancie 2, 3i 7
i Srodowisko - rewitalizacja Reuwitalizacji i Rozwoju

Zabudowy Miasta
Zagospodarowanie obiektéw Urzad Miasta todzi Biuro ds. 2014-2016 1 380 000 891 440 Uzupetnione — informacje
pofabrycznych i kompleksu patacowego Inwestycji zawarte w |l czesci tabeli
Steinertéw Cel: Przestrzen i srodowisko -
rewitalizacja $rédmiescia
Reuwitalizacja Ksiezego Mtyna (1) Cel: Urzad Miasta todzi Wydziat 2015-2019 24 624 031 24 231 370 (10) Inna kwota wynikajgca
Przestrzen i Srodowisko - rewitalizacja ~ Budynkow i Lokali z wyzszej wartosci
srodmiescia kosztorysowej zadania

przyjetej w WPF — krotszy
okres w stosunku do WPF
i inny dysponent srodkéw
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I. Informacje uwzglednione w Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta todzi na lata 2016-2040 odnoszgace si¢ do proceséw
rewitalizacyjnych

Wykaz zadan rewitalizacyjnych Jednostka odpowiedzialna Okres taczne nakfady Catkowity budzet Uwagi Dodatkowe informacje
lub koordynujgca program realizacji finansowe zadania przewidziane uzupetniajgce

programu na rok 2016 i nastepne
Reuwitalizacja Patacu Poznanskich Urzad Miasta todzi Biuro ds. 2015-2016 807 500 500 000 Uzupetnione — informacje
w todzi Cel: Przestrzen i Srodowisko - Inwestycji zawarte w Il czesci tabeli
rewitalizacja srodmiescia
Poszerzenie oferty kulturalno - Urzad Miasta todzi Wydziat 2016-2020 6 178 862 6 178 862 (11) Uzupetnione — informacje
edukacyjnej Nowego Centrum Kultury Kultury zawarte w VI — propozycja listy
Filmowej Cel: Gospodarka projektéw strategicznych —
i Infrastruktura - Rewitalizacja inna kwota
Srodmiescia
Rewitalizacja przestrzeni miejskiej przy =~ Zarzad Drog i Transportu 2015-2016 3570000 3020 000

ul. Moniuszki 3, 5 i Tuwima 10 (Program
Nowe Centrum todzi) - (c) Cel:
Przestrzen i Srodowisko - rewitalizacja
Srédmiescia

Rewitalizacja przestrzeni miejskiej przy  Urzad Miasta todzi Biuro ds. 2015-2018 19 016 645 18 875 145 (12)
ul. Moniuszki 3, 5 i Tuwima 10 (Program Inwestyc;ji

Nowe Centrum todzi) - (e) Cel:

Gospodarka i infrastruktura - Nowe

Centrum todzi

Przygotowanie dokumentacji projektowej Urzad Miasta todzi Wydziat 2014-2016 120 000 8 609 Ujete w wariancie 2, 3i 7
remontu i przebudowy nieruchomosci Budynkow i Lokali

przy ul. Przgdzalnianej 91 Cel:

Przestrzen i Srodowisko - rewitalizacja

Srédmiescia

Szacunki lokali Cel: Przestrzen Urzad Miasta todzi Wydziat 2012-2018 2 275 060 1100 000 Ujete w wariancie 2, 3i 7
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I. Informacje uwzglednione w Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta todzi na lata 2016-2040 odnoszgace si¢ do proceséw
rewitalizacyjnych

Wykaz zadan rewitalizacyjnych Jednostka odpowiedzialna Okres taczne nakfady Catkowity budzet Uwagi Dodatkowe informacje
lub koordynujgca program realizacji finansowe zadania przewidziane uzupetniajgce
programu na rok 2016 i nastepne

i Srodowisko - rewitalizacja srédmiescia Praw do Nieruchomosci

Opracowania geodezyjne Cel: Urzad Miasta Lodzi Wydziat 2014-2018 5380 349 3000 000 Ujete w wariancie 2, 3i 7
Przestrzen i Srodowisko - rewitalizacjia ~ Praw do Nieruchomosci

Srodmiescia

Operaty szacunkowe Cel: Przestrzen Urzad Miasta todzi Wydziat 2014-2018 2781193 1 500 000 Ujete w wariancie 2, 3i 7
i Srodowisko - rewitalizacja Srédmiescia Praw do Nieruchomosci

Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Urzad Miasta todzi Wydziat 2015-2024 803 300 789 300 Ujete w wariancie 2, 3i 7
udziat Gminy we wspodlnotach Budynkow i Lokali

mieszkaniowych - AZK £6dz - Batuty Cel:
Przestrzen i Srodowisko - rewitalizacja

Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Urzad Miasta todzi Wydziat 2015-2024 27 395 388 26 586 600 Ujete w wariancie 2, 3i 7
udziat Gminy we wspdlnotach Budynkow i Lokali

mieszkaniowych - AZK £6dz - Polesie

Cel: Przestrzen i sSrodowisko -

rewitalizacja

Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Urzad Miasta todzi Wydziat 2015-2024 46 713 700 41 877 000 Ujete w wariancie 2, 3i 7
udziat Gminy we wspodlnotach Budynkow i Lokali

mieszkaniowych - AZK £6dz -

Srédmiescie Cel: Przestrzen

i Srodowisko - rewitalizacja

Remonty budynkow - udziat Gminy we  Urzgd Miasta todzi Wydziat 2015-2024 400 000 360 000 Ujete w wariancie 2, 3i 7
wspélnotach mieszkaniowych - AZK Budynkow i Lokali

£ 6dz - Batuty Cel: Przestrzen

i Srodowisko - rewitalizacja
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I. Informacje uwzglednione w Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta todzi na lata 2016-2040 odnoszgace si¢ do proceséw
rewitalizacyjnych

Wykaz zadan rewitalizacyjnych Jednostka odpowiedzialna Okres taczne nakfady Catkowity budzet Uwagi Dodatkowe informacje
lub koordynujgca program realizacji finansowe zadania przewidziane uzupetniajgce
programu na rok 2016 i nastepne
Remonty budynkéw - udziat Gminy we  Urzad Miasta todzi Wydziat 2015-2024 400 000 360 000 Ujete w wariancie 2, 3i 7
wspolnotach mieszkaniowych - AZK Budynkow i Lokali

L6dz - Gorna Cel: Przestrzeh
i sSrodowisko - rewitalizacja

Remonty budynkéw - udziat Gminy we  Urzad Miasta todzi Wydziat 2015-2024 400 000 360 000 Ujete w wariancie 2, 3i 7
wspolnotach mieszkaniowych - AZK Budynkow i Lokali

£ 6dz - Polesie Cel: Przestrzen

i Srodowisko - rewitalizacja

Remonty budynkéw - udziat Gminy we  Urzad Miasta todzi Wydziat 2015-2024 400 000 360 000 Ujete w wariancie 2, 3i 7
wspolnotach mieszkaniowych - AZK Budynkow i Lokali

t6dz - Srédmiescie Cel: Przestrzen

i Srodowisko - rewitalizacja

Remonty budynkéw - udziat Gminy we  Urzad Miasta todzi Wydziat 2015-2024 400 000 360 000 Ujete w wariancie 2, 3i 7
wspolnotach mieszkaniowych - AZK Budynkow i Lokali

L£6dz - Widzew Cel: Przestrzen

i Srodowisko - rewitalizacja

tacznie 625 023 360 273 395 090
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II. Dodatkowe informacje zawarte w zafgczniku nr 1 do zarzadzenia nr 7421/VI/14 z dnia 3 listopada 2014 r. nie uwzglednione

w Wieloletniej Prognozy Finansowej miasta Lodzi na lata 2016-2040

Wykaz zadan Jednostka odpowiedzialna lub Okres realizacji tagczne naktfady Poziom Wartosé Wartosé wktadu Zrédio
rewitalizacyjnych koordynujgca program programu finansowe dofinasowania dofinansowania wfasnego finansowania
Rewitalizacja Obszarowa Urzad Miasta todzi Biuro ds. 2017-2022 208 518 706 65% 135 537 159 72 981 547 RPO WL
Centrum todzi projekt 1 Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy

Miasta, Zarzad Drdg i Transportu,

Zarzad Zieleni Miejskiej
Rewitalizacja Obszarowa Urzad Miasta todzi Biuro ds. 2017-2022 199 633 148 65 % 129 761 546 69 871 602 RPO WL
Centrum todzi projekt 4 Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy

Miasta, Zarzgd Drog i Transportu
Rewitalizacja Obszarowa Urzad Miasta todzi Biuro ds. 2017-2022 219 449 450 65 % 142 642 143 76 807 308 RPO WL
Centrum todzi projekt 7 Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy

Miasta, Zarzad Drég i Transportu
Rewitalizacja Obszarowa Urzad Miasta todzi Biuro ds. 2017-2022 76 274 000 65 % 49 578 100 26 695 900 RPO WL
Centrum todzi projekt 8 Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy

Miasta, Zarzgd Drog i Transportu
Rewitalizacja Obszarowa Urzad Miasta todzi Biuro ds. 2018-2022 118 521 990 65 % 77 039 294 41 482 697
Centrum todzi projekt 9 Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy

Miasta, Zarzad Drég i Transportu
Rewitalizacja Obszarowa Urzad Miasta todzi Biuro ds. 2018-2022 48 190 032 65 % 31323521 16 866 511
Centrum todzi projekt 10 Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy

Miasta, Zarzad Drég i Transportu
Informatyczne ustugi tédzki Osrodek Geodezji 2016-2020 11 500 000 62,25 % 7 159 312 4 340 688

przestrzenne w rewitalizowanej
Strefie Wielkomiejskiej miasta
todzi

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci
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II. Dodatkowe informacje zawarte w zafgczniku nr 1 do zarzadzenia nr 7421/VI/14 z dnia 3 listopada 2014 r. nie uwzglednione
w Wieloletniej Prognozy Finansowej miasta Lodzi na lata 2016-2040

Wykaz zadan Jednostka odpowiedzialna lub Okres realizacji tgczne nakfady Poziom Wartos¢ Wartosé wkiadu Zrédio
rewitalizacyjnych koordynujgca program programu finansowe dofinasowania dofinansowania wfasnego finansowania
witalizacja, modernizacja Muzeum Miasta todzi 2015-2018 25481 910 66,71 % 17 000 000 8481910 zZIT

i poprawa infrastruktury dwoch
zabytkowych obiektow Muzeum
Miasta todzi — Patac
Poznanskich

Zagospodarowanie obiektow Biuro ds. Inwestycji 2017-2019 40 200 000 85 % 34 170 000 6 030 000 RPO lub POIS
pofabrycznych i kompleksu
patacowego Steinertow

tacznie 947 769 236 624 211 075 323 558 163

lll. Réznice pomiedzy informacjami zawartymi w zatgczniku nr 1 do zarzadzenia nr7421/VI/14 z dnia 3 listopada 2014 r. a Wieloletnig
Prognozg Finansowg miasta Lodzi na lata 2016-2040

Jednostka - .

odpowiedzialna lub Wartos¢ wktadu 7610

koordynujaca tgczne nakfady Poziom Wartosé wiasnego finansowa-
Wykaz zadan rewitalizacyjnych program finansowe dofinasowania dofinansowania nia Uwagi
Rewitalizacja obszarowa centrum todzi Zarzad Drog 33 650 000 65 % 21 872 500 11 777 500 zZIT Inna kwota wynikajgca
- Projekt 2 (c) i Transportu Z nizszej wartosci

kosztorysowej zadania

Reuwitalizacja obszarowa centrum todzi Zarzad Drog 3 600 000 65 % 2 340 000 1260 000 ZIT Inna kwota wynikajgca
- Projekt 3 (c i Transportu Z nizszej wartosci
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lll. Réznice pomiedzy informacjami zawartymi w zatgczniku nr 1 do zarzadzenia nr7421/VI/14 z dnia 3 listopada 2014 r. a Wieloletnig
Prognozg Finansowg miasta Lodzi na lata 2016-2040

Jednostka » )
odpowiedzialna lub Wartos¢ wktadu 7r6qt0
koordynujgca taczne nakfady Poziom Wartosé wiasnego finansowa-
Wykaz zadan rewitalizacyjnych program finansowe dofinasowania dofinansowania nia Uwagi
kosztorysowej zadania
Rewitalizacja obszarowa centrum todzi Urzgd Miasta todzi 72 785 543 65 % 47 310 603 25474 940 ZIT Inna kwota wynikajgca
- Projekt 3 (a) Cel: Infrastruktura Biuro ds. Rewitalizacji Z nizszej wartosci
i Srodowisko - rewitalizacja i Rozwoju Zabudowy kosztorysowej zadania krétszy
Miasta okres
Rewitalizacja obszarowa centrum todzi Zarzad Drdg 7 750 000 65 % 5037 500 2712500 ZIT Inna kwota wynikajgca
- Projekt 5 (c) Cel: Przestrzen i Transportu Z nizszej wartosci
i Srodowisko - rewitalizacja srédmiescia kosztorysowej zadania krotszy
okres
Rewitalizacja obszarowa centrum todzi Zarzad Drég 11 500 000 60,50 % 6 957 500 4 542 500 ZIT Inna kwota wynikajgca
- Projekt 6 (c) Cel: Przestrzen i Transportu Z nizszej wartosci
i Srodowisko - rewitalizacja Srédmiescia kosztorysowej zadania krétszy
okres
Reuwitalizacja Ksiezego Miyna (1) Cel: Wydziat Kultury 64 045 000 61,84 % 39 605 969 24 439 031 ZIT Inna kwota wynikajgca
Przestrzen i Srodowisko - rewitalizacja z wyzszej wartosci
$rodmiescia kosztorysowej zadania
przyjetej w WPF — krotszy
okres w stosunku do WPF
i inny dysponent srodkéw
Reuwitalizacja przestrzeni miejskiej przy Urzad Miasta todzi 51 200 000 65 % 33 280 000 17 920 000 Inna kwota wynikajgca
ul. Biuro ds. Inwestycji z wyzszej wartosci
Moniuszki 3, 5 i Tuwima 10 (Program kosztorysowej zadania
Nowe przyjetej w WPF — krotszy

okres w stosunku do WPF

. .
Fundusze MINISTERSTWO L/ ) Uni s
R nia Europejska
INFRASTRUKTURY
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lll. Réznice pomiedzy informacjami zawartymi w zataczniku nr 1 do zarzadzenia nr7421/VI/14 z dnia 3 listopada 2014 r. a Wieloletnia
Prognozg Finansowg miasta Lodzi na lata 2016-2040

Jednostka » .
odpowiedzialna lub Wartos¢ wkiadu 74440
koordynujaca taczne nakfady Poziom Wartos$é wiasnego finansowa-
Wykaz zadan rewitalizacyjnych program finansowe dofinasowania dofinansowania nia Uwagi
Centrum todzi) i inny dysponent srodkéw
Reuwitalizacja budynku EC1 Potudniowy Urzad Miasta todzi 27 000 000 63 % 17 000 000 10 000 000 Inna kwota wynikajgca
—Wschod (£6dz ul. Targowa 1/3) Biuro ds. Inwestycji Z nizszej wartosci
kosztorysowej zadania
Rewitalizacja budynku EC1 —rozw¢j  Urzad Miasta todzi 25 000 000 68 % 17 000 000 8 000 000 Inna kwota wynikajgca
funkcji wystawienniczo — edukacyjnej  Biuro ds. Inwestycji Z nizszej wartosci
kosztorysowej zadania
Lacznie 296 530 543 190 404 072 106 126 471

IV. Informacje zawarte w zafgczniku nr 1 do zarzadzenia nr 7421/VI/14 z dnia 3 listopada 2014 r. doprecyzowujgce dane uwzglednione w Wieloletniej Prognozy
Finansowej miasta todzi na lata 2016-2040

Jednostka Wartos¢ )
odpowiedzialna lub wkiadu Zrédio
koordynujgca tgczne nakfady Poziom Wartosé wiasnego finansowa-
Wykaz zadan rewitalizacyjnych program finansowe dofinasowania dofinansowania nia Uwagi
Rewitalizacja obszarowa centrum todzi Urzgd Miasta todzi 106 219 629 65 % 69 042 759 37 176 870 ZIT

— Projekt 2

Biuro ds. Rewitalizacji
i Rozwoju Zabudowy
Miasta, Zarzgd Drdég

i Transportu, Zarzgd
Nowego Centrum

Unia Europejska

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
TROZWOIU Fundusz Spéjnosci

Fundus;e .
Europejskie
Pomoc Techniczna
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IV. Informacje zawarte w zafgczniku nr 1 do zarzadzenia nr 7421/VI/14 z dnia 3 listopada 2014 r. doprecyzowujgce dane uwzglednione w Wieloletniej Prognozy
Finansowej miasta todzi na lata 2016-2040

Jednostka Wartos¢ )
odpowiedzialna lub wktadu Zrédfo
koordynujaca taczne nakfady Poziom Wartosé wiasnego finansowa-

Wykaz zadan rewitalizacyjnych program finansowe dofinasowania dofinansowania nia Uwagi
todzi

Reuwitalizacja obszarowa centrum todzi Urzad Miasta todzi 78 635 543 65 % 51113103 27 522 440 ZIT

— Projekt 3 Biuro ds. Rewitalizacji

i Rozwoju Zabudowy
Miasta, Zarzgd Drog
i Transportu, Zarzad
Nowego Centrum

todzi
Rewitalizacja obszarowa centrum todzi Urzgd Miasta todzi 68 090 000 65 % 44 258 500 23 831 500 zIT
— Projekt 5 Biuro ds. Rewitalizacji

i Rozwoju Zabudowy
Miasta, Zarzad Drdég

i Transportu
Rewitalizacja obszarowa centrum todzi Urzgd Miasta todzi 55 113 469 60,50 % 33343 649 21769 820 zZIT
— Projekt 6 Biuro ds. Rewitalizacji

i Rozwoju Zabudowy
Miasta, Zarzad Drdég
i Transportu, Zarzgd
Nowego Centrum
todzi

tacznie 308 058 641 197 758 011 110 300 630

Fundusze MINISTERSTWO L/ . ) Uni i
R nia Europejska
INFRASTRUKTURY )
E Europejskie A 1ROZWOIU Fundusz Spéjnosci
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(1) Rewitalizacja EC-1 Potudniowy Wschéd (Program Nowe Centrum todzi — catkowita wartos¢ kosztorysowa zadania to
20 000 000 zt, w tym nieujeta w tacznych naktadach finansowych kwota planowana do pozyskania z Unii Europejskiej
13 821 138 #,
(2) Rewitalizacja obszarowa centrum todzi — projekt 2(c) - catkowita warto$¢ kosztorysowa zadania to 35 000 000 z,
w tym nieujeta w tgcznych naktadach finansowych kwota planowana do pozyskania z Unii Europejskiej 21 872 500 zi,
(3) Rewitalizacja obszarowa centrum todzi — projekt 2(a) - catkowita wartos¢ kosztorysowa zadania to 71 869 630 zi,
w tym nieujeta w tgcznych naktadach finansowych kwota planowana do pozyskania z Unii Europejskiej 46 715 259 zi,
(4) Rewitalizacja obszarowa centrum todzi — projekt 3(c) - catkowita warto$¢ kosztorysowa zadania to 5 746 500 zi,
w tym nieujeta w tgcznych naktadach finansowych kwota planowana do pozyskania z Unii Europejskiej 3 386 500 zi,
(5) Rewitalizacja obszarowa centrum todzi — projekt 3(a) - catkowita wartos¢ kosztorysowa zadania to 73 349 043 i,
w tym nieujeta w tgcznych naktadach finansowych kwota planowana do pozyskania z Unii Europejskiej 47 310 603 zi,
(6) Rewitalizacja obszarowa centrum todzi — projekt 5(c) - catkowita warto$¢ kosztorysowa zadania to 8 900 000 zi,
w tym nieujeta w tgcznych naktadach finansowych kwota planowana do pozyskania z Unii Europejskiej 5 037 500 zi,
(7) Rewitalizacja obszarowa centrum todzi — projekt 5(a) - catkowita wartos¢ kosztorysowa zadania to 60 340 000 zi,
w tym nieujeta w tgcznych naktadach finansowych kwota planowana do pozyskania z Unii Europejskiej 39 221 000 zi,
(8) Rewitalizacja obszarowa centrum todzi — projekt 6(c) - catkowita wartos¢ kosztorysowa zadania to 12 500 000 z,
w tym nieujeta w tgcznych naktadach finansowych kwota planowana do pozyskania z Unii Europejskiej 6 957 500 zi,
(9) Rewitalizacja obszarowa centrum todzi — projekt 6(a) - catkowita wartos¢ kosztorysowa zadania to 42 613 467 z,
w tym nieujeta w tgcznych naktadach finansowych kwota planowana do pozyskania z Unii Europejskiej 25 781 148 zi,
(10) Rewitalizacja Ksiezego Miyna - catkowita warto$¢ kosztorysowa zadania to 64 230 000 zt, w tym nieujeta w tgcznych
nakfadach finansowych kwota planowana do pozyskania z Unii Europejskiej 39 605 969 zt,
(11) Poszerzenie oferty kulturalno-edukacyjnej Nowego Centrum todzi - catkowita wartos¢ kosztorysowa zadania to
20 000 000 zt, w tym nieujeta w tagcznych naktadach finansowych kwota planowana do pozyskania z Unii Europejskiej
13 821 138 #,
(12) Rewitalizacja przestrzeni miejskiej przy ul. Moniuszki 3, 5, i Tuwima 10 (Program Nowe Centrum todzi (e) - catkowita
wartos¢ kosztorysowa zadania to 43 477 632 zt, w tym nieujeta w tgcznych naktadach finansowych kwota planowana
do pozyskania z Unii Europejskiej 24 460 987 zi,

Pomoc Techniczna

. "
Fundusze MINISTERSTWO : :
Europejskie > INFRASTRUKTURY Unia Europejska

A5 TROZWOIU Fundusz Spéjnosci

125



06 PROJERTWOPOLFINANSUWANY PRZEZL UNIE EUROPEISKA £ PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECRNICZNA 2014-2020
WIEDZY.
CJA.CENTRUM
REWITALIZA L0DZPL
: A@UML

EMAIL: REWITALIZACJ

oL +48 41) 8857

FAX':. +48 (42) 4385727

CENTRUM

WIEDZY —
HEWITALIZACJA
—_—

VI. Réznice pomiedzy propozycjami z listy projektow strategicznych i rezerwowych Zarzadzenia poddanego
aktualizacji a projektami z listy projektow strategicznych i rezerwowych wystepujacych w Zarzadzeniu

Wartosé
wkiadu
Jednostka odpowiedzialna lub Poziom Wartosé wiasnego

Wykaz zadan rewitalizacyjnych koordynujgca program Wartos¢ projektu dofinasowania dofinansowania Uwagi
Rewitalizacja EC-1 Potudniowy -  Biuro ds. Inwestycji 20 000 000 69,11% 13821 138 6 178 862 Inna kwota —
Wschdd zarbwno zawarta

w zestawieniu WPF

oraz w Zarzgdzeniu
Rozwdj funkcji wystawienniczo —  Biuro ds. Inwestyciji 20 000 000 69,11% 13821 138 6 178 862 Inna kwota —
edukacyjnych Centrum Nauki zaréwno zawarta
i Techniki w todzi wraz w zestawieniu WPF
z zapleczem warsztatowym. oraz w Zarzadzeniu
Poszerzenie oferty kulturalno - Biuro ds. Inwestycji 20 000 000 69,11% 13821 138 6 178 862 Zawarte w WPF ale
edukacyjnej Centrum Sztuki brak ujecia
Filmowej w Zarzadzeniu
Rewitalizacja Obszarowa Biuro ds. Rewitalizacji i Rozwoju 106 219 629 65,96% 70 058 301 36 161 328 Inna kwota zawarta
Centrum todzi — Projekt 2 Zabudowy Miasta z Zarzgdzeniu
Reuwitalizacja Obszarowa Biuro ds. Rewitalizacji i Rozwoju 78 635 543 39,57% 31113103 47 522 440 Inna kwota na liscie
Centrum todzi — Projekt 3 Zabudowy Miasta projektow

w Zarzadzeniu
Reuwitalizacja, modernizacja Biuro ds. Inwestycji 20 000 000 85,00% 17 000 000 3000 000 Inna kwota w WPF

i poprawa infrastruktury
zabytkowego obiektu Muzeum

. .
Fundusze MINISTERSTWO L/ ) Uni s
R nia Europejska
INFRASTRUKTURY
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Wartosé¢
wkifadu
Jednostka odpowiedzialna lub Poziom Wartos¢ wilasnego
Wykaz zadan rewitalizacyjnych koordynujgca program Wartos¢ projektu dofinasowania dofinansowania Uwagi
Miasta todzi
Zagospodarowanie obiektéw Biuro ds. Inwestycji 40 200 000 49,75% 20 000 000 20 200 000 Inna kwota w WPF
pofabrycznych i kompleksu i Zarzgdzeniu
patacowego Steinertéw (Art
Inkubator I1)
Rewitalizacja Teatru Wydziat Kultury 20 000 000 69,11% 13821 138 6 178 862 Nowa rzecz
Powszechnego w todzi — Polskie  Teatr powszechny
Centrum Komedii — Regionalne
Centrum Edukaciji Teatralnej
tédzkie Centra Sportowe Widzewskie Towarzystwo 36 000 000 35,00% 12 600 000 23 400 000 Nowa rzecz
(rewitalizacja, przestrzenie parki) Budownictwa Spotecznego Sp.
z 0.0.
tacznie 361 055 172 206 055 956 154 999 216

. .
Fundusze MINISTERSTWO L/ ) Uni s
R nia Europejska
INFRASTRUKTURY
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VII. Informacje z propozycji listy projektow strategicznych i rezerwowych Zarzadzenia poddanego aktualizacji
(niezatwierdzone)

Jednostka Wartos¢

odpowiedzialna lub wktadu )

koordynujaca tgczne nakiady Poziom Wartosé wiasnego Zrédto
Wykaz zadan rewitalizacyjnych program finansowe dofinasowania dofinansowania finansowania  Uwagi
Rewitalizacja EC-1 Potudniowy - Wschéd  Biuro ds. Inwestycji 20 000 000 69,11% 13821 138 6178 862 ZIT
Rozwoj funkcji wystawienniczo — Biuro ds. Inwestycji
edukacyjnych Centrum Nauki i Techniki 0
w todzi wraz z zapleczem warsztatowym. 20 000 000 69,11% 13 821 138 6178 862 ZIT
Poszerzenie oferty kulturalno - edukacyjnej Biuro ds. Inwestycji
Centrum Sztuki Filmowej 20 000 000 69,11% 13 821 138 6178 862 ZIT
Reuwitalizacja Ksigzego Miyna Wydziat ds.

Zarzgdzania Projektami 64 045 000 61,84% 39 605 969 24 439 031 ZIT
Rewitalizacja przestrzeni miejskiej przy Biuro ds. Inwestycji
ulicy Moniuszki 3, 5 i Tuwima 10 w todzi 51 200 000 65,00% 33 280 000 17 920 000 ZIT
Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Biuro ds. Rewitalizaciji
Projekt 1 i Rozwoju Zabudowy

Miasta 208 518 706 65,00% 135 537 159 72 981 547 RPO WL

MINISTERSTWO H H
INFRASTRUKTURY L/ ) Unia Eu ropej_ska_
2 TROZWOIU Fundusz Spéjnosci

Fundusge .
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Jednostka Wartos¢

odpowiedzialna lub wktadu )

koordynujgca tgczne nakiady Poziom Wartosé wiasnego Zrédto
Wykaz zadan rewitalizacyjnych program finansowe dofinasowania dofinansowania finansowania  Uwagi
Reuwitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Biuro ds. Rewitalizaciji
Projekt 2 i Rozwoju Zabudowy

Miasta 106 219 629 65,96% 70 058 301 36 161 328 ZIT
Reuwitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Biuro ds. Rewitalizaciji
Projekt 3 i Rozwoju Zabudowy

Miasta 78 635 543 39,57% 31113103 47522 440 ZIT
Reuwitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Biuro ds. Rewitalizaciji
Projekt 4 i Rozwoju Zabudowy

Miasta 199 633 148 65,00% 129 761 546 69 871 602 RPO WL
Reuwitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Biuro ds. Rewitalizaciji
Projekt 5 i Rozwoju Zabudowy

Miasta 68 090 000 65,00% 44 258 500 23831500 ZIT
Reuwitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Biuro ds. Rewitalizaciji
Projekt 6 i Rozwoju Zabudowy

Miasta 55 113 469 60,50% 33343 649 21769 820 ZIT
Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Biuro ds. Rewitalizaciji
Projekt 7 i Rozwoju Zabudowy

219 449 450 65,00% 142 642 143 76 807 307 RPO WL

Miasta

Fundusze MINISTERSTWO
iski INFRASTRUKTURY
Eumpejs.kle -, TROZWOJU
omoc Techniczna
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Jednostka Wartos¢

odpowiedzialna lub wktadu )

koordynujgca tgczne nakiady Poziom Wartosé wiasnego Zrédto
Wykaz zadan rewitalizacyjnych program finansowe dofinasowania dofinansowania finansowania  Uwagi
Reuwitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Biuro ds. Rewitalizaciji
Projekt 8 i Rozwoju Zabudowy

Miasta 76 274 000 65,00% 49 578 100 26 695 900 RPO Wt
Reuwitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Biuro ds. Rewitalizaciji
Projekt 9 i Rozwoju Zabudowy

Miasta 118 521 990 65,00% 77 039 294 41 482 696
Reuwitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Biuro ds. Rewitalizaciji
Projekt 10 i Rozwoju Zabudowy

Miasta 48 190 032 65,00% 31323521 16 866 511
Informatyczne ustugi przestrzenne t6dzki Osrodek
w rewitalizowanej strefie wielkomiejskiej Geodezji 11 500 000 62,25% 7 159 312 4340 688 ZIT
miasta todzi
Rewitalizacja, modernizacja i poprawa Biuro ds. Inwestycji
infrastruktury zabytkowego obiektu .
Muzeum Miasta t.odzi 20 000 000 85,00% 17 000 000 3000 000 PO liS
Zagospodarowanie obiektéw Biuro ds. Inwestycji
pofabrycznych i kompleksu patacowego

40 200 000 49,75% 20 000 000 20 200 000 RPO WL

Steinertéw (Art Inkubator I1)

u .
Fundusze MINISTERSTWO : :
Europejskie INFRASTRUKTURY |_/ ) Unia Europej_ska_
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Jednostka Wartos¢
odpowiedzialna lub wkitadu )
koordynujgca tgczne nakiady Poziom Wartosé wiasnego Zrédto
Wykaz zadan rewitalizacyjnych program finansowe dofinasowania dofinansowania finansowania  Uwagi
Efc;'jvétft"ﬁqa Obszarowa Centrum todzi - 162 446 910 65,00% 105 590 492 56 856 418
Eﬁ;’fgﬁ"igqa Obszarowa Centrum todzi - 41 760 000 65,00% 27 144 000 14 616 000
Eﬁ;’jvclatlft“fgcja Obszarowa Centrum todzi - 62 436 744 65.00% 40 583 884 21 852 860
Efc;'jvétft"fzqa Obszarowa Centrum t.odzi - 56 759 900 65,00% 36893935 10 865 965
Ef&y&tﬁlligqa Obszarowa Centrum todzi - 86 334 429 65.00% 56 117 379 30 217 050
l;fc;’]yétlftllfgcja Obszarowa Centrum todzi - 118 492 494 65.00% 77020 121 41 472 373
Efc;'jv:ﬁ"f?qa Obszarowa Gentrum todzi - 87 869 074 65,00% 57114898 30754176
Ef(,“j”:ft“fgqa Obszarowa Centrum t.odzi - 77 631 200 65,00% 50460280 27 170 920
Efg{;ﬁ"fgqa Obszarowa Gentrum todzi - 84 540 854 65,00% 54951555 29589 299
Reuwitalizacja Obszarowa Centrum Lodzi - 05 371 416 65.00% 61991 420 33379 996

Projekt 20

. .
Fundusze MINISTERSTWO L/ ) Uni s
R % nia Europejska
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[;ENTRUM
WIEDZY ——
[TALIZACIA
Jednostka Wartos¢
odpowiedzialna lub wktadu )
koordynujgca tgczne nakiady Poziom Wartosé wiasnego Zrédto
Wykaz zadan rewitalizacyjnych program finansowe dofinasowania dofinansowania finansowania  Uwagi
Reuwitalizacja, modernizacja i poprawa Biuro ds. Inwestycji
infrastruktury zabytkowego obiektu .
Muzeum Miasta todzi — kamienica przy 4532 600 85,00% 3852 710 679 ago 2'T (lista
Placu Wolnosci 2 rezerwowa)
Program przygotowania zasobu lokali
socjalnych i pomieszczen tymczasowych
poza strefg wielkomiejskg w £odzi 76 000 000 85,00% 64 600 000 11 400 000
Rewitalizacja obszaréw srédmiejskich 36 000 000 35,00% 12 600 000 23 400 000
Lédzkie Centra Sportowe (rewitalizacja, o
przestrzenie parki) 62 000 000 35,00% 21 700 000 40 300 000
Laboratorium Ludwika Geyera -
rewitalizacja parku im. W. Reymonta wraz
z rozbudowa skansenu miejskiej 71 500 000 85,00% 60 775 000 10 725 000
architektury
Rewitalizacja Teatru Powszechnego Wydziat Kultury
w todzi — Polskie Centrum Komedii — o
Regionalne Centrum Edukacji Teatralnej 20 000 000 69,11% 13821138 6178 862 ZIT
tacznie 2569 266 588 1648 380 823 920 885 765

. .
Fundusze MINISTERSTWO L/ ) Uni s
R nia Europejska
INFRASTRUKTURY
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Wsrdd planowanych projektow rewitalizacyjnych znajdujg sie rowniez tzw. ,projekty
miekkie” powigzane z realizacjg celow w zakresie wtgczenia spotecznego i walki

z ubdéstwem rozumianych w sposéb zdefiniowany w Umowie Partnerstwa,
odpowiadajgc na deficyty spoteczne, gospodarcze i sSrodowiskowo-przestrzenne
obszaru Strefy Wielkomiejskiej. Nalezy mieé na uwadze, ze w odpowiedzi na
zidentyfikowane problemy, interwencja w ramach projektow spotecznych powinna
byc¢ realizowana w sposéb komplementarny, szczegdlnie w odniesieniu do dziatan
wspieranych z EFS. Efekty interwencji muszg prowadzi¢ do osiggniecia
diugotrwatych i wymiernych korzysci spoteczno-gospodarczych, rozumianych jako
zmniejszenie ubdstwa, wzrost aktywnosci spotecznej oraz ograniczenie obszaréow
dyskryminaciji. Kompleksowa rewitalizacja wymaga aktywnosci w czterech sferach:

e Materialno-przestrzennej (modernizacja budynkéw oraz przestrzeni publicznej
i infrastruktury technicznej),

e Spotecznej (rozwigzanie problemow spotecznych takich jak bezrobocie,
wykluczenie spoteczne, niski poziom kapitatu ludzkiego),

e Gospodarczej (tworzenie warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci),

e Srodowiskowej (dziatania zwiekszajgce efektywnosé energetyczng i stuzgce
wykorzystaniu terenéw zdegradowanych).

W aspekcie fizycznym (tj. materialno-przestrzennym i sSrodowiskowym) interwencja
bedzie obejmowata realizacje przedsiewziec¢ infrastrukturalnych koncentrujgcych sie
na tworzeniu warunkéw do rozwoju spoteczno-gospodarczego na tych obszarach,
wprowadzeniu tadu przestrzennego oraz na podniesieniu poziomu bezpieczenstwa
rewitalizowanych terenéw. Inwestycje z zakresu rewitalizacji fizycznej beda sie
przyczyniaty do wzmocnienia zatozonego efektu spotecznego lub/i gospodarczego,
poprzez prowadzenie wzajemnie uzupetniajgcych sie dziatan, w tym interwenciji
finansowanych z EFS. Realizacja dziatan dotyczgcych rewitalizacji fizycznej

i gospodarczej ma stuzy¢ przede wszystkim aktywizacji obszarow
marginalizowanych pod wzgledem gospodarczym oraz wzmocnieniu zasobow
rozwojowych regionu. Przedsiewziecia infrastrukturalne powinny by¢ powigzane

z rewitalizacjg spoteczna, skierowang na przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu i walke z ubéstwem. W zakresie dziatan zorientowanych na
niwelowanie problemdw spotecznych interwencja ma na celu poprawe spéjnosci
spotecznej, zmniejszenie ubostwa oraz maksymalizowanie korzysci spotecznych.
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Ponizej przedstawiona zostata propozycja listy dziatah miekkich mogacych sie
wpisa¢ w przedsiewziecia rewitalizacyjne ustalona na podstawie Strategii
Zintegrowanego Rozwoju Miasta todzi 2020+ oraz Projektu Polityki Spoteczne;j
todzi 2020+ - Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych:

Przedsiewziecie:

1. Wsparcie spotecznych komponentéw rewitalizacji, w tym:
—  Lodzka tozsamo$é — PILOTAZ kampanii edukacyjne;
— Serce todzi — wspdlna sprawa
— Ltodzianie razem — kampania na rzecz solidarnosci sgsiedzkiej
— Zintegrowane spotecznie przestrzenie publiczne Nowego Centrum todzi
— Miejski Program Animacji Spoteczno-Kulturalnej lub Miejski Program
Spotecznych Dziatan Kulturalnych

Potencjalne Zzrédta finansowania przedsiewziecia — $rodki UE, budzet
miasta, srodki zewnetrzne finansujace proces rewitalizaciji.

2. Pobudzanie Ilokalnych miejsc pracy w obszarach koncentracji
problemoéw, w tym:
— Placowki polityki spotecznej — blizej odbiorcéw
— Stymulowanie wzrostu liczby inicjatyw gospodarczych
— Ekonomia spoteczna — wazng czescig tédzkiego rynku pracy

Potencjalne zZrodta finansowania przedsiewziecia — chociaz wigksza czesé
jest zadaniem bezkosztowym, planowane jest pozyskanie $rodkow z EFS i
EFRR, Zrédtem zasilenia bedg tez instrumenty RPO WL, Ponadto
ewentualne lokalizacje bedg finansowane ze $rodkéw pozyskanych na
rewitalizacje obszarowa.

3. Budowanie i promowane atrakcyjnosci todzi dla nowych mieszkancow
—potencjalne zrodia finansowania przedsiewziecia - budzet miasta

4. Korzystne spotecznie zaméwienia publiczne —potencjalne zrédta
finansowania przedsiewziecia - program bezkosztowy, oparty na
wykorzystaniu istniejgcych zasobéw administracyjnych.

5. Budowanie t6dzkiego poczucie wspolnej tozsamosci i solidarnosci, w
tym:
— tddzka tozsamosc¢ — kampania edukacyjna
— tdbdzka tozsamosc — kampania animacyjno-kulturalna

Potencjalne Zrédta finansowania przedsiewziecia — budzet miasta.

6. Wygospodarowanie odpowiedniego zasobu mieszkan dla celéw
polityki spotecznej, w tym:

Pomoc Techniczna
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— Analiza bezposrednich potrzeb mieszkaniowych w ramach celéw
polityki spotecznej
— Analiza problematyki na styku polityki spotecznej i mieszkaniowej

Potencjalne zrédta finansowania przedsiewziecia — programy o charakterze
bezkosztowym.

7. Partycypacja i partnerstwo: poprawienie wspoétpracy z mieszkancami -
potencjalne zrodia finansowania przedsiewziecia — budzet miasta.

Inne przedsiewziecia o charakterze miekkim mogace wpisaé sie w
przedsiewziecia rewitalizacyjne (do rozwazenia):

— Konkursy celowe na lokale gospodarcze,

— Wsparcie programu kluczowego zapobiegajgcemu transmisji ubostwa i
wykluczenia ,Dobry poczatek”,

— Centra Obywatelskie,

— Wsparcie bibliotek/instytucji kultury/festiwali/ realizujgcych cele rewitalizacji,

— Program oddtuzania czynszowego,

— Mieszkania wspierane i chronione,

— Uspdjnienie polityki mieszkaniowej miasta z celami rewitalizacji.

— Wsparcie instytucji kultury i wydarzehn kulturalnych realizujgcych cele
rewitalizaciji

Koszt wyzej wymienionych przedsiewzie¢ powinien zosta¢ oszacowany na
pozniejszym etapie prac nad Programem Rewitalizacji £odzi 2020+.
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Rysunek 11. Wybrane projekty spoteczne w rewitalizacji obszarowej Lodzi

WYBRANE PROJEKTY SPOLECZNE
W REWITALIZAC)I OBSZAROWE tODZI

+ WSPARCIE OPERACYINE:
Managerowle obszaréw
Mediatorzy
PROGRAMY PARASOLOWE INFRASTRUKTURA WAILKA Z WYKLUCZENIEM
=
a Program Centra Obywatelskie
< partycypacyjny (3, docelowo 1 w katdym
z S obszarze)
8 animacy{ny
g (minngo)
i
Wielolem| Swietlice srodowiskowe Wsparcie programu
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] domy dzlecka
a Dobry poczqgtek
2
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Zrédio: Projekt pn. ,Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszaréw miejskich na wybranym
obszarze w mieScie todzi”
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Szczegdbtowg liste projektow spotecznych planowanych do realizacji w ramach
rewitalizacji przedstawiono w zatgczniku nr V .

12 Charakterystyka pozostatych rodzajow
przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych

Katalog dodatkowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych majgcych na celu eliminacje
negatywnych zjawisk opisanych w diagnozie moze by¢ bardzo szeroki. Ponizej
zaprezentowano przyktady dziatan, ktére mogg byé odpowiedzig na konkretne
problemy zidentyfikowane w analizie diagnostyczne;j.

Problem obszaru rewitalizacji Przyktadowe rodzaje dziatan

Bezrobocie e Program przyciggania inwestorow i tworzenia nowych
miejsc pracy.

e  Program wsparcia dla oséb poszukujgcych pracy.

Ubostwo ¢ Realizacja Polityki Spotecznej dla todzi 2020+

Przestgpczosé e Monitoring miejski

e Patrole Policji i Strazy Miejskiej

Wystepowanie pustostanow e  Zwolnienia lub ulgi w podatku od nieruchomosci dla

wiascicieli przeprowadzajgcych remont.

e Dotacje na rzecz wtascicieli lub uzytkownikéw wieczystych
nieruchomosci na obszarze wyznaczonej Specjalnej Strefy
Rewitalizacji w rozumieniu artykutu 35 Ustawy o rewitalizaciji

e  Sprzedaz na korzystnych warunkach nieuzytkowanych
nieruchomosci gminnych.

e Realizacja Programéw remontowych.

e  Akceptacja wprowadzenia handlu wielkopowierzchniowego
na terenach poprzemystowych pod warunkiem
przeprowadzenia kompleksowej rewitalizacji terenu —
rekomendacja do Studium i planéw miejscowych

Brak $rodkow finansowych na .
dziatania zwigzane z ograniczeniem
degradacji zabudowy

Pozyskiwanie funduszy unijnych.
Regulacja czynszow.

e Opracowanie kompleksowej informacji dla wiascicieli,
dotyczacej zrodet pozyskiwania funduszy.

e  Wprowadzenie trwatych zapiséw w budzecie miasta.

e  Przeznaczanie srodki ze sprzedazy lokali/nieruchomosci na
remonty (dotyczy tylko obszaru rewitalizacj).

Zte zagospodarowanie istniejgce;j o Rewaloryzacja istniejacej zieleni.
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Problem obszaru rewitalizacji Przyktadowe rodzaje dziatan

zieleni ¢ Nowe nasadzenia.
e Rekultywacja trawnikow.

Niewystarczajgca ilo$¢ przestrzeni e  Dostosowanie programu funkcjonalnego
przyjaznych dla pieszych i zagospodarowania do potrzeb przysztych uzytkownikéw
(opracowanych w wyniku konsultacji spotecznych)

e Tworzenie nowych przestrzeni publicznych (skwerow)
wewnagtrz kwartatow.

¢ Wymiana nawierzchni chodnikow.

e Jasne oddzielenie przestrzeni dla pieszych od miejsc
parkingowych.

Hatas, zanieczyszczenie ¢ Realizacja programéw ochrony przed hatasem.
o Wymiana piecéw, termomodernizacja.
e Budowa Sciezek rowerowych.
e  Wprowadzenie roweru miejskiego.

Mit £odzi jako biednego, brzydkiego, Realizacja dziatan edukacyjnych, promocyjnych
robotniczego miasta; zte i informacyjnych.

postrzeganie centrum przez jego

mieszkancow

Powstajace na obrzezach centra Ograniczenie mozliwosci handlu wielkopowierzchniowego
handlowe do miejsc, w ktdrych bedzie stuzyt rewitalizaciji.

¢ Rekomendacja do studium i mpzp.

Brak oferty terenéw inwestycyjnych;
duzy zaséb pustostanéw dajacy
szerokie mozliwo$ci adaptac;ji.

Przygotowanie oferty dziatek gminnych na sprzedaz.
e Sporzadzenie mapy pozgdanych inwestycji.

e Sprzedaz gruntéw wraz z koncepcjami zagospodarowania
(reklama).

o Doprowadzenie sieci cieplnej do centrum miasta.

Partnerami w procesie rewitalizacji sg podmioty prywatne, zarébwno nastawione, jak i
nie nastawione na zysk. Zaangazowanie roznych podmiotéw w duzej mierze
decyduje o powodzeniu procesu rewitalizacji. Mogg one podejmowaé
przedsiewziecia, ktérych elementem jest poprawa stanu budynkéw i lokali:
termomodernizacje, remonty, poprawa standardu lokali, wyposazenie w
infrastrukture techniczng. Jednak gtéwnymi celami przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych
muszg by¢: aktywizacja spoteczna i gospodarcza mieszkancow, wzmacnianie
spéjnosci spotecznej, wpieranie lokalnej przedsiebiorczosci, przeciwdziatanie
bezrobociu, poprawa jakosci przestrzeni publicznej lub poprawa wizerunku obszaru.
Interwencja w infrastrukture ma wspiera¢ osiggniecie tych celéw, a nie by¢ celem
sama w sobie.

Jedng z form wspotpracy sektora publicznego z sektorem prywatnym, mozliwg do
zastosowania w przedsiewzieciach rewitalizacyjnych jest partnerstwo publiczno —
prywatne (PPP), przy czym nalezy pamieta¢, ze warunkiem przystagpienia
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prywatnego inwestora do wspotpracy z podmiotem publicznym jest mozliwos¢
uzyskania przez partnera prywatnego stopy zwrotu z zainwestowanych srodkow. W
formule PPP mozna wiec realizowa¢ zadania publiczne generujgce dochdd, co
sprawia, ze PPP mozna stosowa¢ tylko dla wybranych przedsiewziec.

Warto rowniez podkresli¢, ze aby przedsiewziecie inwestycyjne mogto zostac
uznane za rewitalizacyjne, musi integrowac¢ w sobie dziatania materialne ze
spoteczno — gospodarczymi. Dlatego tez inicjatywy partneréow prywatnych dotyczgce
zaangazowania w przedsiewziecia rewitalizacyjne powinny by¢ analizowane pod
katem ich zgodnosci z celami okreslonymi w politykach miejskich, a takze w
Programie Rewitalizacji todzi 2020+.

13 Mechanizmy zapewnienia komplementarnosci
miedzy poszczegolnymi kierunkami dziatan oraz
przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi

Dziatania podejmowane przez Miasto odnoszace sie do poszczegdinych aspektdéw
rewitalizacji wymagajg wspotpracy i wigczenia w ten proces szerokiego grona
interesariuszy. Potrzeba ta wigze sie w szczegolnosci z konieczno$cig rozwazenia
powodzenia realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w perspektywie
dtugookresowej, jak réwniez z ograniczonymi mozliwo$ciami finansowania ze
srodkow publicznych. Na uwadze nalezy mie¢ tu miedzy innymi fakt ostatniego juz
okresu wsparcia finansowego z funduszy europejskich w latach 2014-2020.

W szczegodlnosci konieczne jest podjecie dziatan inwestycyjnych przez wspdlnoty
mieszkaniowe oraz prywatnych inwestoréw umozliwiajgcych kompleksowg
przemianeg przestrzeni publicznych, ktérych jakos¢ wptywa na postrzeganie todzi
przez mieszkancow oraz osoby przyjezdne. Istotnym aspektem jest réwniez
wiaczenie spotecznosci lokalnej w dziatania realizowane na obszarze objetym
projektami rewitalizacyjnymi, w tym organizacji pozarzgdowych realizujgcych
inicjatywy m.in. na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego i wyrbwnywania szans.

Podstawowym mechanizmem zapewnienia komplementarnosci pomiedzy, zaréwno
obranymi kierunkami dziatan majgcymi na celu eliminacje negatywnych zjawisk, jaki
poszczegolnymi przedsiewzieciami, jest zatem dojrzata partycypacja spoteczna.
Formy dojrzatej partycypacji spotecznej wskazane zostaty Ustawg o rewitalizaciji.
Warunkiem dojrzatosci wskazanym w art. 5 ust. 3 jest dgzenie do wypowiedzenia
sie wszystkich interesariuszy, o ktérych mowa w art. 2 ust. 2 pkt. 1, oraz wszystkich
interesariuszy prowadzacych na obszarze rewitalizacji dziatalnos¢, o ktérej mowa
w art. 2 ust. 2 pkt. 3 i 4 na etapie przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizaciji.
Partycypacja spoteczna realizowana powinna by¢ z wykorzystaniem co najmniej
form wskazanych w ustawie. Dla zapewnienia powodzenia przedsiewzie¢
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rewitalizacyjnych wskazane jest jednak rozwazenie takze innych, mozliwych form
wspétpracy pomiedzy interesariuszami, takich jak spotkania, warsztaty, imprezy
okolicznosciowe, itp.

Jak juz wczesniej podkreslano, zauwazy¢ nalezy, ze o ile w Wytycznych w zakresie
rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-20 mowa jest o0 partycypaciji
spotecznej ukierunkowanej na mozliwie dojrzate jej formy na etapie powstawania

i realizacji programu rewitalizacji, o tyle postanowienia Ustawy o rewitalizacji
zaktadajg juz wykorzystanie form dojrzatej partycypacji spotecznej w powstawaniu,
realizacji i ocenie gminnego programu rewitalizacji. Co wiecej, Ustawa o rewitalizacji
daje mozliwos¢ podjecia przez rade gminy uchwaty w przedmiocie zasad powofania
Komitetu Rewitalizacji jeszcze przed uchwaleniem gminnego programu rewitalizaciji.
Mozna zatem rozwazy¢ skorzystanie z tej opcji. Wskazane bytoby jednak
przeprowadzenie réwnolegle szeroko zakrojonej kampanii edukacyjno-informacyjnej
dotyczacej zasad funkcjonowania i znaczenia partycypacji spotecznej,

w szczegolnosci w odniesieniu do Komitetu Rewitalizacji, z uwagi na mozliwy, wcigz
niedostateczny, stopief uswiadomienia istoty partycypaciji spotecznej.

Kolejnym mechanizmem zapewnienia komplementarnosci pomiedzy zaréwno
obranymi kierunkami dziatah majgcymi na celu eliminacje negatywnych zjawisk, jaki
pomiedzy poszczegdlnymi przedsiewzieciami jest funkcjonowanie jednostki
koordynujacej przedsiewziecia rewitalizacyjne na danym obszarze (tzw. operatora
rewitalizacji). Jak wskazuje sie w Krajowej Polityce Miejskiej ,W celu zapewnienia
sprawnego realizowania programu rewitalizacji wladze miasta ustanowi¢ muszg
skuteczny system wdrozeniowy, ktory z jednej strony zapewni dobrg koordynacije
miedzy poszczegolnymi aktorami (w tym jednostkami organizacyjnymi gminy),

z drugiej strony bedzie dostosowany do uwarunkowan instytucjonalnych, skali
dziatan rewitalizacyjnych itd. Mozliwe sg rézne formy i rozwigzania, a jednym z nich
moze by¢ wylonienie jednostki, ktdra bedzie odpowiadata za prowadzenie

i koordynacje dziatan rewitalizacyjnych (operator rewitalizacji)”.

Zauwazy¢ nalezy, ze koordynacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych dotyczy nie tylko
etapu ich realizacji, ale takze planowania. Planujgc i realizujgc konkretne zadania
nalezy w optymalny sposob wykorzystywac dostepny potencjat znajdujacy sie na
danym obszarze - zarbwno spoteczny jak i przestrzenny - zapewniajgc wtasciwg
koordynacje dziatan rewitalizacyjnych oraz wykorzystujgc dostepne instrumenty
wsparcia.

Rolg jednostki koordynujgcej jest zatem rozpoznanie potencjatu na danym obszarze
juz na etapie planowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ale takze wskazanie
mozliwych instrumentow finansowego oraz pozafinansowego wsparcia tych
przedsiewziec, jak rowniez instrumentow eliminacji potencjalnych barier.

0 Krajowa Polityka Miejska, op.cit., 57
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W ramach koordynaciji dziatan rewitalizacyjnych warto mie¢ réwniez na uwadze fakt,
ze grono interesariuszy takich dziatan jest do$¢ szerokie, wiec zasadne jest dgzenie
do integracji tych dziatan w celu optymalizacji wykorzystania dostepnych zasobow
(w tym funduszy unijnych). Istnieje zatem potrzeba Scistej wspotpracy pomiedzy
organizacjami pozarzgdowymi a miastem w celu podejmowania dziatan, w tym
pozyskiwania srodkéw finansowych, na te przedsiewziecia, ktore wpisywatyby sie
zaréwno w Program Rewitalizacji, jak i prowadzone polityki miejskie. By¢ moze
wskazane byloby rozwazenie powotania, w ramach jednostki koordynujgcej,
petnomochika ds. wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz wspélnej
koordynacji prowadzonych dziatan na obszarze rewitalizowanym.
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14 System realizacji Programu Rewitalizacji Lodzi
2020+ wraz z ramowym harmonogramem

Podmiotem odpowiedzialnym za nadzér oraz podejmowanie decyzji w zakresie
programow rewitalizacji w Lodzi jest Komitet Sterujgcy ds. projektéw Rewitalizacji
Obszarowej Centrum todzi powotany Zarzgdzeniem Prezydenta Miasta todzi nr
7509/V1/14 z dnia 20 listopada 2014 r.

Do zadan Komitetu Sterujgcego nalezy w szczegdlnosci:

1. Analizowanie i wytyczanie kierunkow dziatan w ramach Projektéw wraz
Z oznaczeniem ich priorytetu;

Proponowanie mozliwych do zastosowania rozwigzan w ramach Projektow;

Koordynowanie prac w ramach projektéw pomiedzy komdérkami organizacyjnymi
Urzedu Miasta todzi, miejskimi jednostkami organizacyjnymi oraz innymi
podmiotami zaangazowanymi w realizacje Projektow;

Dokonywanie okresowych ocen postepu prac nad Projektami;

5. Wskazywanie pracownikéw z komaorek organizacyjnych Urzedu Miasta todzi
i miejskich jednostek organizacyjnych do wspodtpracy z Komitetem Sterujgcym;

6. Przeglad raportéw z realizacji Projektow;
Opiniowanie planu pracy dla aktualnych faz Projektow;

8. Weryfikacja zgodnosci Projektéw z przyjetymi wczesniej celami i utrzymaniem
zatozonych ram: zakresu, kosztow i termindw;

9. Podejmowanie kluczowych decyzji w zakresie realizacji Projektow.

Od 1 pazdziernika 2013 r. w strukturze organizacyjnej Urzedu Miasta todzi
utworzone zostato Biuro ds. Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy Miasta, bedgce
jednostkg zarzgdzajgcqg programem na poziomie operacyjnym.

W ramach swoich zadan Biuro koordynuje réwniez Projekt Pilotazowy pn.
»Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszaréw miejskich na wybranym
obszarze w MieScie todzi”. Ma on postuzy¢ wypracowaniu metodyki oraz sposobu
podejscia do dziatan rewitalizacyjnych, ktore bytyby mozliwe do wykorzystania

w innych obszarach miasta, a takze przez inne miasta. Istothe w ramach tego
projektu jest takze wypracowanie optymalnego modelu zarzgdzanie zaréwno
zintegrowanymi (dla kwartatéw zabudowy) jak i pojedynczymi projektami
rewitalizacyjnymi.
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Rysunek 12. Ramowy harmonogram dziatan zwigzanych z opracowaniem Gminnego
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1d Nazwa zadania Czas Rozpoczecie Zakoriczenie | stycznia
trwania 08-31 ‘ 09-28 | 10-26 ‘ 11-23 | 12-21 ‘ 01-18 | 02-15 | 03-14 | 04-11 ‘ 03-09 | 0&-06
1 |Zlozenie projektu ustawy o 21 cdn pig, 15-10-16 pig, 15-11-06
rewitalizacji do podpisu
Prezydenta RP
2 |podpisanie ustawy przez 0cdn wto, 15-10-27  wto, 15-10-27 10-27
Prezydenta RP 1
3 |vacatio legis ustawy + ogloszenie 22 cdn wto, 15-10-27  sro, 15-11-18
4 |Konsultacje spoteczne projektu  39.dn éro, 15-11-18  pon, 16-01-11 [r—
uchwaly o wyznaczeniu obszaru
zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji (art.11 ust.3)
5 zarzadzenie PML w sprawie 0 cdn éro, 15-11-18  éro, 15-11-18 11-18
konsultacji spotecznych
obszaru zdegradowanego
3 Ogloszenie w BIP o 7,38cdn  czw, 15-11-19 ciw, 15-11-26
konsultacjach spolecznych 1
7 Skfadanie uwag w trakcie 31 cdn pia, 15-11-27 pon, 15-12-28 ~
konsultacji spotecznych l
8 Zmiany wprowadzone w 14 cdn pon, 15-12-28 pon, 16-01-11 -
wyniku konsultacji - info w
BIP (art.6 ust.8)
9  |Podjecie uchwaty RM o Ocdn pon, 16-01-11  pon, 16-01-11 01-11
wyznaczeniu obszaru
zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji - w tym komisje i
sesja
10 |Uprawomochienie uchwaty 21 cdn pon, 16-01-11  pon, 16-02-01
publikacja w Dzienniku
Urzedowym 1
11 |Uchwala RM o przystapieniu 0 cdn pon, 16-02-01 pon, 16-02-01 02-01
do sporzadzenia GPR (art. 17
ust. 7)
12 |Ogtoszenie w BIP o podjeciu 3 cdn pon, 16-02-01  czw, 16-02-04
uchwaty o przystapieniu do _l
sporzadzenia GPR
13  |Prace nad dokumentem GPR 3dn pig, 16-02-19 wto, 16-02-23 5
14 |Przeprowadzenie konsultacji 53 cdn wto, 16-02-23  sob, 16-04-16 ¢
spotecznych GPR
15 |Wystapienie o zaopiniowanie 30 cdn sob, 16-04-16 pon, 16-05-16
projektu GPR
16 |Podjecie uchwaty RM o przyjeciu 30 cdn pon, 16-05-16  $ro, 16-06-15
GPR - w tym komisje i sesja

Zrédfo; UM todzi

Ramowy harmonogram dziatan zwigzanych z opracowaniem i zatwierdzeniem
Gminnego Programu Rewitalizacji zostat opracowany przez Biuro ds. Rewitalizacji
I Rozwoju Zabudowy Miasta. Harmonogram zaktada, ze niniejsze opracowanie
stanowi wstepny dokument, ktéry po uzupetnieniu i aktualizacji bedzie postawg
opracowania Gminnego Programu Rewitalizaciji.

Rekomenduje sie weryfikacje oraz ewentualng aktualizacje harmonogramu w miare
postepu prac zwigzanych z uchwalaniem Gminnego Programu Rewitalizaciji.

o .
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15 System monitorowania i oceny Programu
Rewitalizacji

Monitoring to obserwowanie jakiegos procesu i odnotowywanie jego zmieniajgcego
sie stanu w celu uzyskania wiedzy o jego przebiegu. W odniesieniu do niniejszej
Polityki monitoring to biezgce gromadzenie informaciji o terminowosci realizaciji
elementéw Polityki i uzyskanych produktach (bezposrednich wynikach mierzalnych
np. w jednostkach fizycznych lub finansowych). Integralnym elementem biezgcego
zarzgdzania Programem Rewitalizacji bedzie konsekwentnie i systematycznie
prowadzony monitoring. Celem monitorowania procesow rewitalizacyjnych

w miescie jest dostarczenie informac;ji, na podstawie ktérych nastepuje ocena
postepu prowadzonych dziatan oraz weryfikacja tempa i kierunku zmian, do ktérych
proces ten zmierza. Monitoring pozwala na identyfikacje trudnosci lub
nieprawidtowos$ci we wdrazaniu Programu Rewitalizacji. Gwarantuje rowniez
zgodnos$¢ realizacji przedsiewziecia z przyjetymi zatozeniami i wczesniegj
zatwierdzonymi celami, a takze spetnia funkcje wewnetrznej kontroli, obejmujace;j
ocene skutecznosci i terminowosci realizacji poszczegolnych dziatan wzgledem
harmonogramu, a takze kontrole kohcowg — sprawdzenie czy ustalone cele zostaly
osiggniete.

Zwigzana z monitoringiem sprawozdawczos$¢ obejmuje zbieranie informac;i
dotyczgcych wdrazania projektow z uwzglednieniem celdw i dziatan, w postaci
danych liczbowych, finansowych, wskaznikéw i innego rodzaju informacji oraz
przekazanie ich odpowiednim instytucjom w okreslonej formie i terminach dla
potrzeb monitorowania realizacji Programu Rewitalizaciji.

Monitorowanie Programu Rewitalizacji powinno by¢ prowadzone w zakresie
rzeczowym i finansowym, w zaleznosci od charakteru dostarczanych danych:

e Rzeczowym — dostarczenie danych i informacji na temat aktualnego stanu
wdrazania LPR oraz przeprowadzenie oceny jego wykonania;

¢ Finansowym — analiza danych finansowych realizacji projektéw inwestycyjnych,
celem oceny postepu finansowego we wdrazaniu Programu Rewitalizaciji.

Monitoring procesu rewitalizacji powinien by¢ prowadzony na trzech gtéwnych
poziomach, zgodnie z czestotliwoscig raportowania przedstawiong ponizej:
e Strategicznym - catego Programu Rewitalizacji:

- ewaluacje prowadzone raz do roku, do korica lutego za rok poprzedni;
e Taktycznym - poszczegoélnych obszaréow koncentracji dziatah

- ewaluacje co pot roku, do konca lipca za pierwsze potrocze i do konca
stycznia za drugie potrocze;
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e Operacyjnym - poszczegoélnych mikroprogramow i projektow
- monitoring ciggly, zgodny z indywidualnymi planami monitoringu
poszczegodlnych projektow;
- ewaluacje nie rzadziej niz raz do roku, zalecane oceny kwartalne;
- kazdy projekt powinien podlega¢ monitoringowi bezposrednio po

zakonczeniu i co najmniej raz w trakcie realizacji, odstepy pomiedzy
przygotowaniem oceny nie powinny by¢ wieksze niz 3 miesigce.

Zakres przedmiotowy raportow okresowych powinien obejmowaé w szczegdlnosci:

Przebieg procesu wdrazania poszczegolnych projektow;
Realizacje planu finansowego;

Sposoby promociji projektow;

Zidentyfikowane i przewidywane zagrozenia dla realizacji planu.

Monitorowanie bedzie sie odbywacé zaréwno na podstawie danych przekazanych
przez komérki, jednostki i podmioty realizujgce poszczegdlne zadania, ale rowniez
uwzgledniajgc inne dane kontekstowe odnoszgce sie do wskaznikow, przy czym
wskaznikowane bedg produkty i rezultaty, a dla catego Programu Rewitalizacji
rowniez oddziatywania. Wszystkie wskazniki mierzone bedg cyklicznie.
Czestotliwo$¢ pomiaru wskaznikdw jest uzalezniona od kategorii wskaznika.
Monitorowanie finansowe obejmowac bedzie dane finansowe z realizacji projektéw,
bedacych podstawg do oceny sprawnosci wydatkowania przeznaczonych na nie
srodkdw, w oparciu o raporty okresowe uwzgledniajgce wysoko$¢ wkiadu
finansowego pochodzgcego ze srodkéw publicznych i prywatnych.

Kluczowymi podmiotami zaangazowanymi w system monitoringu Programu
Rewitalizacji w todzi beda:

e Biuro ds. Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy Miasta, do ktérego zadan bedzie
nalezato m.in.:

- przygotowanie projektu zatozen dla systemu monitoringu, w tym
odpowiednich wzordéw raportow;

- sporzadzanie na podstawie zebranych sprawozdan czgstkowych
sprawozdania z realizacji Programu wraz jego oceng, co pot roku,
w terminach ustalonych zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Urzedu
Miastach t.odzi dotyczagcymi monitoringu dokumentow strategicznych;

- przygotowanie projektow raportow rocznych z realizacji Programu;

- zatwierdzenie raportéw pétrocznych dla obszaréw koncentracji dziatan
oraz poszczegolnych mikroprojektéw i projektow;

- wybor liderow projektéw i obszarow, odpowiedzialnych za ich prawidtowg
realizacje, w tym prowadzenie monitoringu i przygotowanie raportow
z realizacji projektow.
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o Komitet Sterujacy ds. projektow Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi,
petnigcy role nadzorujgcg, do zadan ktérego bedzie nalezato m.in.:

- przyjecie zatozen systemu monitoringu, w tym zaproponowanych wzorow
raportow;

- przyjmowanie raportéw rocznych z realizacji Programu Rewitalizacji;

- zatwierdzanie planéw monitorowania projektéw, wraz ze wskaznikami
i wartosciami docelowymi;

- ostateczny wybor lideréw projektéw i obszarow.

Podstawg systemu monitoringu i oceny realizacji programu bedzie ciggty dialog
pomiedzy zidentyfikowanymi wczes$niej interesariuszami procesu rewitalizaciji.

Celem umozliwienia aktywnego udziatu réznych interesariuszy w przygotowaniu,
prowadzeniu oraz ocenie rewitalizacji, raporty monitoringowe powinny by¢
udostepnione lokalnej spotecznosci, m.in. poprzez ich niezwtoczng publikacje na
odpowiedniej stronie internetowej Urzedu Miasta.

Zasadne jest wyznaczenie jednostki w ramach Urzedu Miasta, ktéra bedzie
odpowiedzialna za wdrazanie Programu Rewitalizacji (w tym rowniez za proces
monitorowania) w imieniu Prezydenta Miasta todzi. Funkcje te mogtby penié -
funkcjonujgcy obecnie w strukturach Biura ds. Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy
Miasta — Zespdt ds. Koordynacji i Monitorowania Dziatan Rewitalizacyjnych.

Aby utatwié proces i obnizy¢ koszty gromadzenia danych, warto system oprze¢ w
istotnej czesci na wskaznikach gromadzonych czesciowo przez rézne instytucje (np.
GUS, Policja, Szkoty, MOPS, PUP) i w ramach wspotpracy wynegocjowac albo
przekazywanie juz gotowych danych (wykorzystujgc jedynie agregacje lub
desegregacje danych z innych pomiaréw), albo wypracowa¢ mechanizm zbierania
dodatkowych danych dla analizowanych kwartatéw, w tym w ramach badan
zleconych. Istotne jest takze okreslenie interwatow czasowych zbierania informacji
dla kazdej z kategorii danych, ze wzgledu na charakter danych oraz dtugotrwatosé
procesow spotecznych, ktére w zatozeniu powinna inicjowac interwencja publiczna.
Uzasadnione w tej kwestii jest nawigzane wspétpracy z Regionalnym
Obserwatorium Integracji Spotecznej w todzi.

Ponizsza tabela’ przedstawia przyktadowe wskazniki istotne z punktu widzenia
monitorowania Programu Rewitalizacji. Wskazany ponizej katalog wskaznikow nie
jest wyczerpujacy i powinien by¢ dostosowany do procesu gromadzenia i
aktualizacji danych.

" Opracowanie ,,Obszary/wskazniki do monitorowania procesu rewitalizacji w odniesieniu do
problemoéw spotecznych i mieszkalnictwa” przygotowane w ramach projektu pilotazowego
72 |Ibidem
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Wskazniki sytuacji
spofeczno-gospodarczej mieszkancow
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Wskazniki efektow dziatan

Struktura gospodarstw domowych oraz sytuacja rodzinna

Struktura gospodarstw domowych wg
liczby cztonkéw, struktury wieku i
wyksztatcenia gtowy gospodarstwa
domowego

Odsetek rodzin niepetnych (jeden
rodzic/matzonek)

Liczba nastoletnich matek (ponizej 18
roku zycia) (np. na 1000 mieszkahcow)

Liczba dzieci pobierajgcych swiadczenia
z funduszu alimentacyjnego

Liczba rodzin objetych opiekg kuratora
sgdowego

Zdrowie

Liczba os6b uzaleznionych od alkoholu /
1000 mieszkancow (lub w razie braku
dostepnosci do danych liczba os6b
leczaca sie w publicznych placéwkach z
powodu alkoholizmu)

Liczba osdb uzaleznionych od
narkotykéw / 1000 mieszkancow (lub w
razie braku dostepnosci do danych liczba
0s6b leczgca sie w publicznych
placéwkach z powodu uzaleznienia od
narkotykow)

Liczba oso6b niepetnosprawnych wg
typdw niepetnosprawnosci oraz
posiadania orzeczenia o
niepetnosprawnosci

Wspotczynniki zgondw wg przyczyn

Liczba rodzin z analizowanego obszaru
przypadajgca na 1 kuratora sgdowego

Liczba samotnych matek korzystajgca z
instytucjonalnych forma wsparcia z
analizowanego obszaru

Liczba pacjentéw przypadajgcych na 1
lekarza podstawowej opieki zdrowotnej

Wskazniki dostepnosci
wyspecjalizowanych ustug opieki
zdrowotnej

Liczba osdéb biorgcych udziat w
programach zwigzanych
profilaktycznymi badaniami i profilaktykg
zdrowotng

Liczba i struktura os6b otrzymujgcych
Swiadczenia opiekuncze i rehabilitacyjne

Liczba oséb niepetnosprawnych i ciezko
chorych wspieranych przez MOPS

Liczba osdb uzaleznionych od
narkotykéw lub alkoholu korzystajgca z
publicznych i spotecznych placowek
wsparcia oraz Liczba dostepnych miejsc
w tego typu placéwkach

Edukacja i opieka nad dziec¢mi

Struktura wyksztatcenia wg wieku i ptci

Liczba uczniéw przypadajgcych na jeden
oddziat w szkotach wg typow

Odsetek nieobecnosci uczniow szkot wg
typdw w ciggu roku szkolnego (w
procentach)

Liczba postepowan administracyjnych
ws. naruszenia obowigzku szkolnego
badz obowigzku nauki (w grupie do 16
roku zycia, w grupie 16-18 lat)

Odsetek ucznidw biorgcych udziat w
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Liczba uczniéw przypadajaca na 1
nauczyciela (w przeliczenia na 1 etat) w
szkotach podstawowych, gimnazjalnym,
liceach, technikach, zasadniczych
szkotach zawodowych dziatajgcych na
danym terenie lub skupiajacych
miodziez z analizowanego obszaru

Liczba przyznanych stypendiéw, nagréd
dla dzieci i mtodziezy
Liczba uczniéw przypadajaca na 1

komputer z dostepem do Internetu wg
typow szkot
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zajeciach pozalekcyjnych

Wyniki egzaminéw gimnazjalnych i
maturalnych w stosunku do wynikéw w
catej Lodzi

Odsetek uczniéw przedwczesnie
konczacych nauke (ang. early school
leavers).

Odsetek osob w wieku 15-24 lata
biernych zawodowo i edukacyjnie (ang.

not in employment, education or training)

Wskazniki aktywnosci edukacyjnej os6b
w wieku 25 lat i wiecej wg wieku, pici,
wyksztatcenia

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYNEGO POMOC TECHNICZNA 2014-2020

e Liczba miejsc w placéwkach
wychowania przedszkolnego w stosunku
do liczny dzieci w wieku przedszkolnym

e Liczba miejsc w ztobkach (ztobki, kluby
dzieciece, oddziaty Ztobkowe w
przedszkolach) w stosunku do liczby
dzieci w wieku 0-3 lata,

e Liczba opiekundéw dziennych do dzieci

Liczba dzieci, ktérym nie przyznano miejsc w
ztobku oraz w przedszkolu w stosunku do liczby
dzieci w wieku 0-3 lata i przedszkolnym

Zaangazowanie na rynku pracy

Stopa bezrobocia wg wieku, pici,
wyksztatcenia

Stopa bezrobocia dtugotrwatego wg
wieku, pfci i wyksztatcenia

Udziat bezrobotnych: znajdujacych sie w
szczegolnej sytuacji, do 30. roku zycia,
powyzej 50. roku zycia, z dzieckiem do 6
roku zycia, bez kwalifikacji zawodowych
bez doswiadczenia - w ogdlnej liczbie
ludno$ci

Struktura bezrobotnych wedtug profilu
pomocy (I, Il lub 1)

Liczba i udziat biernych zawodowo wg
wieku, pftci i wyksztatcenia w ogdinej
liczbie ludnosci

Wskaznik zatrudnienia wg wieku, ptci i
wyksztatcenia

Liczba osdb pobierajgcych zasitek dla
bezrobotnych

e Liczbai struktura osodb korzystajace ze
wsparcia PUP wg typéw wsparcia

e  Skutecznos¢ zatrudnieniowa dziatan
skierowanych do os6b z analizowanego
obszaru

e Liczba oséb, ktérym udato sie znalez¢
prace dzieki wsparciu PUP w ogdlnej
liczbie bezrobotnych

Zasoby gospodarstw domowych

Standard wyposazenia mieszkan
(co/piece weglowe/piec gazowy;
tazienka/wc w mieszkaniu, itp.) mierzone
np. ankietg — odsetek osob
deklarujgcych, ze posiadajg okreslony
standard wyposazenia

Posiadanie dodatkowego wyposazenia
domowego (np. mikrofaléwka,
zmywarka, etc)

Posiadanie domowych urzadzen ICT

Dostep do telefonu/Internetu/TV, np.
liczba gospodarstw domowych (na 1000
mieszkancéw) bez dostepu do telefonu
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e Pomoc rzeczowa udzielana
mieszkancom
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Wykluczenie spoteczne i sytuacja finansowa mieszkancow

o  Wykluczeni spofecznie wg przyczyn

e  Wysokos¢ dochodu na jednego cztonka
rodziny

e  Struktura zrédet dochodu mieszkancow
(praca najemna, dziatalnosc,
renty/emerytury, Swiadczenia spoteczne,
itp.)

e  Struktura wydatkow gospodarstw
domowych (np. trzy kategorie: udziat
wydatkow na mieszkanie, udziat
wydatkow na zywnos¢, udziat wydatkow
na pozostate kategorie débr/ustug)

e  Struktura zadtuzenia mieszkancow
(zadtuzenie wzgledem gminy/zadtuzenie
w systemie bankowym/zadtuzenie w
instytucjach parabankowych

e Zasieg, gtebokos¢ i trwatos¢ ubdstwa
(agregatowe indeksy ubdstwa)

Odsetek o0s6b uczestniczaca w
projektach z zakresu integracji
spotecznej

Odsetek i struktura oséb pobierajacych
$wiadczenia z pomocy spotecznej wg
typow Swiadczen i stopa ubdstwa

Odsetek i struktura oséb pobierajgcych
Swiadczenia z pomocy spotecznej
diugotrwale (tj. powyzej 36 miesiecy)

Powody przyznania pomocy

Srednia warto$¢ udzielonego wsparcia
na jedng osobe w zt

Liczba miejsc dostepnych w placéwkach
z zakresu pomocy i integracji spotecznej
(domy pomocy spotecznej, osrodki
wsparcia, osrodki interwencji
kryzysowej, placowki specjalistycznego
poradnictwa)

Liczba osdb korzystajgcych z wsparcia
tych placowek (kluby integracji
spotecznej, centra integracji spotecznej,
warsztaty terapii zajeciowej, zaktady
aktywizacji zawodowej)

Liczba pracownikéw socjalnych
przypadajgca na 2000 mieszkancow

Gminna gospodarka mieszkaniowa (oceny subiektywne — satysfakcja, oceny obiektywne —

zasoby i procesy)

e  Struktura wtasnosciowa lokali
uzytkowych i mieszkalnych na danym
terenie i jej zmiany w czasie

e Liczba i struktura oséb mieszkancow
gminnego zasobu mieszkaniowego (nie
tylko najemcéw)

o Wielko$¢ i struktura zadtuzenia w
gminnym zasobie mieszkaniowym

e  Okres zadtuzenia, zadtuzeniu z
wyrokiem eksmisyjnym
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Zadowolenie z lokalizacji zajmowanego
mieszkania

Zadowolenie z rozmiaru zajmowanego
mieszkania

Zadowolenie ze sposobu
gospodarowania budynkiem przez
administratora

Zadowolenie z relacji spotecznych
panujgcych w budynku/najblizszym
otoczeniu

Zadowolenie z jakosci ustug publicznych
dostepnych w poblizu miejsca
zamieszkania

Jakos¢ zasobu (np. odsetek mieszkan z
niezaleznymi sanitariatami, odsetek
mieszkan z przytgczami do gminnej
infrastruktury energetyczno-
cieptowniczej)

Dtugosé postepowania
administracyjnego (przecietny czas
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rozpatrzenia wniosku i wydania decyzji
(w dniach roboczych) w sprawach
mieszkaniowych

Dtugosé oczekiwania na mieszkanie
(przecietny czas oczekiwania na
mieszkanie komunalne/socjalne od
uzyskania decyzji (w tygodniach)

Bezpieczenstwo publiczne i przestepczosé¢

Przemoc w rodzinie
Samobdjstwa

Przestepczos¢ nieletnich (tzn. liczba
wszystkich wykroczen/przestepstw
popetnianych przez osoby ponizej 18
roku zycia)

Przestepczos¢ w szkotach i innych
placowkach o$wiatowych (dane Policji)

Kradzieze samochodéw (dane Policji)
Witamania do mieszkan (dane Policji)

Wandalizm (np. liczba zgtoszonych
policji aktdow zniszczenia mienia
publicznego)

Kapitat spoteczny

Poziom zaufania do innych ludzi

Sieci wsparcia (do kogo mieszkancy w
razie probleméw zwracajg sie wg
podstawowych kategorii)

Liczba fundaciji, stowarzyszen, klubow
sportowych, innych organizaciji
spotecznych dziatajgcych na badanym
terenie (na 1000 mieszkancow)

Liczba oséb nalezacych do
klubow/stowarzyszen/etc. (na 1000
mieszkancow)

Liczba projektéw zgtoszonych z danego
obszaru do budzetu partycypacyjnego

Liczba wykrytych
przestepstw/wykroczen na
analizowanym terenie lub popetnionych
przez mieszkancow analizowanego
obszaru

Liczba funkcjonariuszy policji na 1000
mieszkancéw

Liczba straznikdw miejskich
przypadajgca na 1000 mieszkancow

Liczba interwenc;ji Policji i Strazy
Miejskiej na analizowanym terenie

Liczba wydanych Niebieskich Kart

Poziom zaufania mieszkancéw do
instytucji publicznych

Liczba organizacji pozarzgdowych
dziatajgcych na analizowanym terenie
wspartych przez gmine lub jej jednostki

Wykaz obszaréw z zakresu dziatan
instytucji publicznych szczebla
gminnego, ktore podlegaty konsultacjom
z mieszkancami wg sposobow
konsultacji (bezposrednie, poprzez
strone internetowa, itp.)

Aktywnos¢ kulturalna

llo$¢ wydarzen/imprez kulturalnych, w
ktérych wzieli udziat mieszkancy

Jakos¢ zycia

llo$¢ wydarzen/imprez kulturalnych,
ktéra odbyta sie na analizowanym
terenie dzieki wsparciu gmin

Subiektywny wskaznik jakosci zycia i zadowolenia z jego poszczegodlnych elementéw
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Komunikacja spoteczna/ Public Relations

Realizacja zadan zawartych w Programie Rewitalizacji wymaga do swojej realizacji
akceptacji spotecznej i w duzej mierze zalezy od reakcji spotecznoéci lokalnej na
zaproponowane zadania rewitalizacyjne. Podstawowym celem komunikacji
spotecznej powinna by¢ partycypacja spotecznosci lokalnej w procesie rewitalizacji,
jej aktywny udziat w programowaniu, decyzjach oraz odpowiedzialnosci

i finansowaniu. Inicjowanie wspétpracy z lokalnymi partnerami spotecznymi

i gospodarczymi powinno doprowadzi¢ do stworzenia swoistego lokalnego
partnerstwa na rzecz rewitalizacji. Szczegétowy harmonogram prac i zasad
wspoétpracy z lokalnymi partnerami mégtby zosta¢ opracowany przez Biuro ds.
Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy Miasta. Sprawnos¢ i efektywnos¢ dziatania
systemu komunikacji spotecznej zalezy z jednej strony od zaangazowania,
umiejetnosci, sposobu pozyskiwania, analizowania i oceny informacji od
mieszkancow, a z drugiej strony od umiejetnosci doboru form i srodkéw
przekazywania informaciji.

Public relations Programu Rewitalizacji powinien w przystepny sposob prezentowaé
m.in.:

e przyczyny podjecia dziatan w ramach Programu Rewitalizaciji;

e spodziewane wskazniki osiggnie¢ (produkty i rezultaty);

e zalety wybranych wariantéw dziatania.

Dla zapewnienia efektywnej partycypacji spotecznej i wspétpracy z partnerami
procesu rewitalizacji wykorzystywane powinny by¢ nastepujgce narzedzia
komunikaciji:

e |okalna prasa i media;
e BIP Urzedu Miasta;

e poczta elektroniczna komérki w Urzedzie Miasta odpowiedzialnej za wdrazanie
Programu Rewitalizaciji;

e bezposredni kontakt interesariuszy z podmiotami odpowiedzialnymi za
wdrazanie Programu Rewitalizacji w siedzibie Urzedu Miasta;

e spotkania informacyjno-konsultacyjne z interesariuszami procesu rewitalizacji
oraz innymi zainteresowanymi podmiotami.

Dodatkowo public relations to takze wazny instrument informowania

o dotychczasowym przebiegu wdrazania Programu Rewitalizacji, o sukcesach
Programu i jego wptywie na podniesienie standardéw zycia mieszkancow obszarow
rewitalizowanych oraz rozwoju Miasta.

Program Rewitalizacji todzi 2020+ bedzie w razie potrzeby aktualizowany
w zakresie dostosowania sie do zmieniajgcych uwarunkowan. Przewiduje sie, ze co
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roku/ dwa lata przedktadana bedzie informacja 0 mozliwosci sktadania propozycji
modyfikacji przez reprezentantéw spotecznosci lokalnej/ interesariuszy do Programu
Rewitalizacji, w postaci m.in. nowych zidentyfikowanych projektow, aktualizaciji listy
zadan, czy przyjetego planu finansowego oraz harmonogramu realizacji projektow.

Jezeli realizowane projekty inwestycyjne bedg wspétfinansowane ze srodkow UE
wowczas promocja przedsiewzie¢ powinna odbywacé sie zgodnie

Z Rozporzadzeniami UE (Rozporzadzenie Ogodlne — art. 115-117 oraz Zatgcznik XII,
Rozporzadzenie UE nr 821/2014 z dn. 28 lipca 2014 r. ustanawiajgce zasady
stosowania rozporzgdzenia ogolnego — art. 3-5 oraz Zatgcznik 1) oraz wytycznymi
krajowymi w tym zakresie.
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16 Specjalna Strefa Rewitalizacji

Zgodnie z Ustawg o rewitalizacji Specjalna Strefa Rewitalizacji moze byc¢
przyjmowana dla czesci obszaru rewitalizacji w formie uchwaty jako akt prawa
miejscowego, na okres do 10 lat. Wprowadzenie Specjalnej Strefy Rewitalizacji nie
wymaga uzupetniania ustalen miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, obie uchwaty mogg obowigzywac jednoczesnie, jako dwa osobne
narzedzia Gminnego Programu Rewitalizacji.

Na obszarze objetym Specjalng Strefg Rewitalizacji mozliwe jest wprowadzenie
czasowych rozwigzan prawnych dotyczgcych polityki mieszkaniowej, procesu
inwestycyjno-budowlanego i gospodarki nieruchomosciami, instrumentéw
spotecznych i ekonomicznych, ktére majg usprawnic¢ realizacje zatozen Gminnego
Programu Rewitalizaciji.

Specjalna Strefa Rewitalizacji powinna obejmowacé obszary kluczowe dla procesu
rewitalizacji, na ktérych bedg stosowane specjalne narzedzia planistyczne. Mozna
wyréznié trzy podstawowe czynniki przesadzajace o objeciu fragmentu
obszaru rewitalizacji Specjalng Strefa Rewitalizacji: czynnik degradacji, czynnik
tozsamosci, czynnik inwestycyjny. Ze wzgledu na dopuszczalny stopien ingerenciji, a
z drugiej strony na ograniczone $rodki Specjalna Strefa Rewitalizacji powinna
obejmowac obszary o najwyzszym stopniu degradacji (czynnik zniszczenia) albo
tereny szczegolnie wazne dla tozsamosci miasta (nawet jesli sg zdegradowane

w mniejszym stopniu) albo o duzym potencjale inwestycyjnym.

Specjalna Strefa Rewitalizacji nie musi stanowic ciggtosci przestrzennej - ustawa
o rewitalizacji nie ogranicza ilosci Specjalnych Stref Rewitalizacji na obszarze
rewitalizowanym. Jednak nadmierne rozproszenie ograniczonych przeciez
srodkow jest niewskazane w procesie rewitalizacji, dlatego tez specjalna strefa
rewitalizacji powinna zosta¢ powofana wytgcznie na obszarach o najwigkszym,
kluczowym znaczeniu dla rozwoju miasta lub jego historycznych dzielnic.

Granice obszaru wskazanego do objecia Specjalng Strefg Rewitalizacji pokrywajg
sie z granicami Rdzenia Strefy Wielkomiejskiej zdefiniowanego w zatozeniach
Programu Rewitalizacji todzi 2020+. Na wskazanym obszarze znajdujg sie
inwestycje realizowane w ramach programoéw miejskich — Nowe Centrum todzi

i Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie 2020+.

Program Nowe Centrum todzi zaktada wprowadzenie nowo planowanych funkcji
na niezagospodarowane tereny pokolejowe oraz wprowadzenie dziatan
rewitalizacyjnych na terenach zabudowy mieszkaniowej srédmiejskiej. Na terenie
Nowego Centrum Lodzi jest realizowany wezet multimodalny oraz sg planowane
tereny targowe i wystawiennicze o znaczeniu metropolitalnym. Sg to tereny istotne
dla tozsamosci miasta, posiadajgce cechy obszaréw zdegradowanych,

0 najwiekszym potencjale inwestycyjnym w obszarze rewitalizacji. W Specjalnej
Strefie Rewitalizacji znajdg sie réwniez tereny szczegélnie wazne dla tozsamosci
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miasta - ulica Piotrkowska i Plac Wolnosci wraz z przylegajgcymi do nich
kwartatami.

Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie 2020+ sg programem szczegotowym, wynikajgcym
ze Strategii przestrzennego rozwoju todzi 2020+.”® ,Przedmiotem programu sg
przestrzenie publiczne Strefy Wielkomiejskiej Lodzi, ze szczegoinym
uwzglednieniem Rdzenia Strefy Wielkomiejskiej. Program jest zbiorem wytycznych
dla zarzadzania i projektowania przestrzeni publicznych oraz wyréznia kluczowe
przestrzenie publiczne todzi: jako uktad ulic, placéw, pasazy i parkow, ktére majg
zostaé objete szczegolng troska i dbatoscig ze strony wiadz miasta.””*

Realizacja zatozeh ww. programéw zapewni uzyskanie warunkéw do
zréwnowazonego rozwoju W obszarze rewitalizacji poprzez zréznicowanie
planowanych funkcji. Nalezy jednak pamieta¢, ze podniesienie jakosci zabudowy
srodmiejskiej, w tym przestrzeni publicznych nie jest celem rewitalizacji, tylko
srodkiem do osiggniecia celéw okreslonych w ustawie. Rewitalizacje nalezy
rozumie¢ w szerszym kontekscie, koniecznie z uwzglednieniem dziatan spotecznych
i gospodarczych, gdzie naprawa stanu tkanki miejskiej powinna by¢ bodzcem dla
dziatan w innych ptaszczyznach.

16.1 Wskazanie sposobu realizacji Programu Rewitalizacji w zakresie
planowania i zagospodarowania przestrzennego

Granice obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji zostaty wskazane jako
tozsame z granicg Strefy Wielkomiejskiej zdefiniowanej w Strategii przestrzennego
rozwoju Miasta Lodzi. Strefa Wielkomiejska jest obszarem, ktdry jest istotny dla
zachowania tozsamosci miasta i na ktérym jednoczesnie wystepuje nasilenie
niekorzystnych zjawisk spotecznych, przestrzenno-funkcjonalnych i gospodarczych.
Granice obszaru rekomendowanego do objecia Specjalng Strefg Rewitalizacji
pokrywajg sie z Rdzeniem Strefy Wielkomiejskiej zdefiniowanym w zatozeniach
Programu Rewitalizacji todzi 2020+.

Rekomenduje sie podejmowanie dziatan w celu jak najszybszego przyjecia
uchwalenia Gminnego Programu Reuwitalizacji £odzi 2020+. Kolejno$¢ dziatan
poprzedzajgcych uchwalenie Gminnego Programu Rewitalizacji powinna wynika¢

Z zapisdw obowigzujgcej Ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015r.,
zgodnie z jej zapisami dziatania stuzgce wyprowadzeniu obszaru zdegradowanego
ze stanu kryzysowego mogg by¢ realizowane bez uchwalania Gminnego Programu
Rewitalizacji do dnia 31 grudnia 2023r. Do czasu uchwalenia Gminnego Programu
Rewitalizacji nie jest mozliwe wyznaczenie Specjalnej Strefy Rewitalizaciji, a takze
uchwalenie miejscowego programu rewitalizacji. Realizacja programow zwigzanych
z rewitalizacjg jest wprowadzana na obszarze rewitalizacji, wyznaczonym na czesci

73 Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie — zatgcznik do Uchwaty Nr X1/211/15 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia
29 kwietnia 2015 .
74 Tamze, s.6
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lub catosci obszaru zdegradowanego. Przyjecia granic obszaréw nastepuje

w drodze uchwaty Rady Miejskiej, zgodnie z zatgczong do wniosku diagnoza.
Istnieje mozliwos¢ okreslenia granic obszaréw bez sporzgdzenia diagnozy, jezeli
w innym dokumencie strategicznym dotyczgacym rozwoju gminy okreslono obszary
posiadajgce cechy obszaréw zdegradowanych lub obszaréw rewitalizacji.
Rekomenduje sie jak najszybsze podjecie uchwaty w sprawie wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Nalezy uwzgledni¢ na wszystkich etapach
procedury poprzedzajgcej uchwalenie Gminnego Programu Rewitalizacji role
partycypacji spotecznej, ktora jest przewidziana jako obligatoryjne uczestnictwo

w zarzgdzaniu procesem rewitalizacji przez szeroko rozumianych interesariuszy.
Trzeba uwzgledni¢ odpowiednie formy prezentacji planowanych inwestycji i zmian
przestrzennych, w sposob, ktory zapewni zrozumienie planowanych przeksztatcen
przez szerokie grono odbiorcow , co pozwoli dgzy¢ do swiadomego udziatu
interesariuszy rewitalizacji, zgodnie z intencjg ustawodawcy.

Do czasu uchwalenia Gminnego Programu Rewitalizacji nalezy kontynuowac
procedowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego na obszarze
Strefy Wielkomiejskiej. Plany miejscowe w obecnie procedowanej formie uznaje sie
za wystarczajgce dla przeprowadzenia procesu rewitalizacji. Po uchwaleniu
gminnego programu rewitalizacji nalezy wyznaczy¢ Specjalng Strefe Rewitalizaciji
oraz mozna ustali¢ obszary priorytetowe dla sporzgdzenia miejscowych plandéw
rewitalizacji.

W obszarze rewitalizacji powinny by¢ kontynuowane inwestycje prowadzone na
podstawie przyjetych programoéw - Zintegrowany Program Rewitalizacji Ksiezego
Miyna’ oraz Nowe Centrum Lodzi’®.

Ustalenia wynikajgce z przyjecia Gminnego Programu Rewitalizacji, w tym granice
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji nalezy uwzgledni¢ w przypadku
sporzadzania aktualizacji zapisow Strategii zintegrowanego rozwoju todzi 2020+ i w
strategicznych politykach sektorowych po jego uchwaleniu.

Rekomenduje sie jak najszybsze przyjecie modelu uktadu transportowego todzi, w
ktérym zostang wskazane priorytety dla inwestycji drogowych oraz zaktualizowane
tereny rezerwowane pod nowe rozwigzania komunikacyjne. Zalecenia dla modelu
transportowego, podobnie jak do zapiséw studium i do planu zréwnowazonego
rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla miasta t.odzi na lata 2014-2025:

1. Nalezy podjg¢ dziatania w celu podniesienia efektywnosci istniejgcego ukfadu
komunikacyjnego. Wskazana jest poprawa jakosci komunikacji zbiorowej, tak aby
komunikacja zbiorowa mogta stanowi¢ konkurencje dla komunikacji indywidualne;.

75 Zatgcznik do uchwaty Rady Miejskiej nr XLV/843/12 z 4 lipca 2012 .
76 Zatgcznik do uchwaty Rady Miejskiej nr XVI11/0279/07 z 27 sierpnia 2007 r.
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2. Nalezy zmodyfikowa¢ ruch w centrum miasta poprzez ograniczenie tranzytu,
wprowadzenie stref spowolnionego ruchu, wprowadzenie stref z ograniczeniem
ruchu samochodowego oraz ustalenie priorytetu dla komunikacji zbiorowej. Te
ustalenia powinny zosta¢ wprowadzone z jednoczesnym uwzglednieniem potrzeb
przemieszczania sie do terenéw planowanych funkcji metropolitalnych.

Zaleca sie rownowazenie znaczenia transportu zbiorowego i indywidualnego.
Zgodnie z zatozeniami polityki parkingowej, dla uzyskania i utrzymania ozywienia
gospodarczego w obszarze rewitalizacji nalezy zapewni¢ miejsca postojowe
i parkingi dla mieszkancéw oraz uzytkownikow obszaru rewitalizowanego.
Rekomenduje sie opracowanie polityki parkingowej dla obszaru rewitalizacji.

3. Nie nalezy zapominac¢ o rozbudowie infrastruktury rowerowej, tak aby mogta
stanowi¢ jeden z podstawowych sposobdw przemieszczania sig, szczegdlnie w
centrum.

Nalezy rozwazy¢ mozliwosc realizacji przejs¢/przejazdow przez kwartaly przylegte
do ulicy Piotrkowskiej, ktore mogtyby petni¢ funkcje przestrzeni prywatnej
upublicznionej na warunkach okreslonych przez wtasciciela lub zarzadce.

Nalezy rozwazy¢ wskazanie w Gminnym Programie Opieki nad Zabytkami obszary
lub obiekty dla ktérych rekomenduje sie sporzgdzenie miejscowych planéw
rewitalizacji oraz przeprowadzenie procedury scalania i podziatu. Nalezy
wprowadzi¢ zapisy wymagane postanowieniami Ustawy o rewitalizaciji.

Rekomenduje sie opracowanie Zielonej Strategii £odzi, w ktdrej zostanie okreslony
planowany uktad terendw zielonych oraz standardy urbanistyczne ksztattowania
Zieleni.

Wskazuje sie mozliwo$¢ wykorzystania analiz wykonanych dla potrzeb
opracowania zmiany Studium uwarunkowan i kierunkéw rozwoju do wykonania
diagnozy Strefy Wielkomiejskiej w kontekscie catego miasta.

16.2 Analiza zgodnosci Projektu Programu Rewitalizacji todzi 2020+
z obowigzujacym studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy wraz z ewentualnym
Zakresem niezbednych zmian

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz.U. 2003 Nr 80 poz. 717), studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy jest podstawowym dokumentem
okreslajgcym "zasady ksztattowania polityki przestrzennej przez jednostki
samorzadu terytorialnego i organy administracji rzgdowej". W dokumencie tym
okresla sie m.in.:

e Kierunki zmian w strukturze przestrzennej gminy oraz w przeznaczeniu terendw,
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e Kierunki i wskazniki dotyczgce zagospodarowania oraz uzytkowania terenéw,
e Obszary i zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw,
e Obszary przestrzeni publicznej,

e Obszary, dla ktérych gmina zamierza sporzadzi¢ miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego.”’

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy jest
dokumentem planistycznym, z ktérym muszg by¢ zgodne wszystkie dokumenty
bedace aktami prawa miejscowego, czyli miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego’® oraz miejscowe plany rewitalizacji’®. Obowigzujgce studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta t.odzi.
(uchwata nr XCIX/1826/10 Rady Miejskiej w t.odzi z dnia 27 pazdziernika 2010 r.)
zawiera analizy stanu istniejgcego, opis potencjatu i wizje rozwoju miasta.

Podstawowym dokumentem okreslajgcym zasady prowadzenia dziatan
rewitalizacyjnych jest ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji (Dz.U.
2015 poz. 1777), ktéra wymaga aby gminny program rewitalizacji byt zgodny

z obowigzujgcy studium uwarunkowan i kierunkow rozwoju przestrzennego gminy®.
Oznacza to, ze uwarunkowania wynikajgce ze studium muszg by¢ spdjne

z wytycznymi dziatan przyjetych dla programowania, planowania i realizacji procesu
rewitalizacji.

Analiza zapisow studium

Zakres analityczny (rozdziaty I-XIV), dotyczacy stanu technicznego zabudowy, stanu
przestrzeni publicznej, transportu itd. powinien zosta¢ zweryfikowany zgodnie

z obecnymi uwarunkowaniami. Zgodnie z ustawg o rewitalizacji jakos¢ przestrzeni,
stan techniczny budynkéw przestepczosé oraz stopien wykluczenia spotecznego
majg zasadnicze znaczenie dla wyznaczenia priorytetowego terenu dziatan
rewitalizacyjnych, poniewaz pozwalajg okresli¢ obszary kryzysowe, najbardziej
zdegradowane spotecznie i przestrzennie. Diagnoza wystepowania negatywnych
zjawisk (spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno-
funkcjonalnych i technicznych) jest wymagana dla wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.®!

7T Ustawa z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. 2003 Nr
80 poz. 717), Art.10

8 Ustawa z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu..., Art.20

¥ Ustawa z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu..., Art. 37f ust. 1

®Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji, (Dz.U. 2015 poz. 1777), Art.20

81 Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji, Art. 9,10
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Whioski

Nalezy zaktualizowa¢ uwarunkowania, zgodnie ze stanem istniejgcym i na ich
podstawie okresli¢ obszary zdegradowane.

Rekomendowany model rozwoju przestrzennego miasta todzi

Stanowisko Rady Miejskiej w sprawie modelu rozwoju przestrzennego miasta t.odzi
zostato okreslone w ramach prac nad projektem Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Lodzi poprzez przyjecie Uchwaty Nr
XIV/289/15 Rady Miejskiej z dnia 1 lipca 2015 r. Przyjety model miasta zaktada:
.budowe miasta o zwartej strukturze przestrzennej, potrzebe dopetnienia
istniejgcych struktur zurbanizowanych, potrzebe wyznaczenia nowych terenéw
inwestycyjnych dostosowanych do faktycznych potrzeb i mozliwosci rozwojowych
Miasta.”

Whioski

Nalezy uwzgledni¢ zatozenia rekomendowanego modelu rozwoju przestrzennego
miasta todzi, ktéry zaktada m.in. budowe Miasta o zwartej strukturze przestrzennej
i potrzebe dopetnienia istniejgcych struktur zurbanizowanych przez priorytet dla
wykorzystania istniejgcych zasobow — przede wszystkim zabudowy Srodmiescia
(Strefy Wielkomiejskiej i otoczenia), wykorzystanie zasobu poprzemystowego,
budowe Miasta o zwartej strukturze przestrzennej.%?

Kierunki rozwoju w zakresie dziedzictwa i rewitalizacji

Wyznaczone w studium kierunki zagospodarowania przestrzennego kreujg wizje
rozwoju miasta okreslong w hasle "t6dz na miare wyzwan i realiow". Zgodnie

z proponowang politykg przestrzenng oznacza to miasto zrbwnowazonego rozwoju,
miasto wpisane w strukture przyrodnicza, miasto oparte o tozsamos¢ historyczng.®

Jednym z przyjetych najwazniejszych kierunkéw rozwoju dla todzi

w obowigzujgcym Studium jest zachowanie dziedzictwa historycznego, przez
»uwzglednienie roli dziedzictwa kulturowego i potrzeby dziatan zwigzanych

z rewitalizacjg tkanki miejskiej. W studium warunkiem poprawy zycia w miescie jest:
intensyfikacja procesoéw rewitalizacji, rozwdj zasobéw mieszkaniowych, poprawa
bazy infrastrukturalnej w sferze edukaciji, kultury i sportu oraz ochrony zdrowia

82 Zatgcznik do Uchwaty Nr X1V/289/15 Rady Miejskiej z dnia 1 lipca 2015 r. - Stanowisko Rady
Miejskiej w sprawie modelu rozwoju przestrzennego miasta todzi okreslonego w ramach prac nad
projektem Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta todzi.

83 Studium uwarunkowan rozwoju przestrzennego todzi, uchwata nr XCIX/1826/10 Rady Miejskiej
w todzi z dnia 27 pazdziernika 2010 r, s. 137 i nastepne.
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i opieki spotecznej. Zadaniem strategicznym staje sie takze zrownowazony rozwo;
szeroko rozumianej gospodarki komunalnej.” 8

»otudium przyjmuje trzy zasadnicze zatozenia w zakresie polityki przestrzennej
odnoszgcej sie do dziedzictwa kulturowego todzi:

1. Bezwzgledng ochrone przed niszczeniem i uszkadzaniem oraz niewtasciwym
uzytkowaniem i zbedng modernizacjg wskazanych elementéw tédzkiego
dziedzictwa kulturowego przy wykorzystaniu wszelkich przewidzianych prawem
narzedzi prawnych, lezgcych w gestii samorzadu lokalnego, w tym zapiséw
w umowach cywilno-prawnych, decyzji o warunkach zabudowy, zapiséw
ochronnych w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego,
ustanawiania parkow kulturowych chronigcych krajobrazy kulturowe oraz
wnioskéw o wpisy do rejestru zabytkdw indywidualnych i obszarowych oraz
ustanawiania pomnikow historii monitorujgc przestrzeganie przyjetych zakazéw
i nakazow,

Wprowadzanie programow rewitalizacji wg przygotowanej z udziatem spotecznym
L odzkiej Strategii Zintegrowanej Rewitalizacji Obszaréw Centralnych, programéw
remontowo-adaptacyjnych oraz programow promociji i zainwestowania w tkanke

i przestrzeh historyczng zaktadajgcg mozliwe przywracanie utraconych débr kultury
0 najwiekszych walorach przestrzennych, krajobrazowo-kulturowych i artystyczno-
architektonicznych przy wspétpracy z sektorem prywatnym i przy maksymalnym
mozliwym pozyskiwaniu srodkdéw z zewnetrznych zrédet dofinansowania wzorujgc
sie w realizacjach na najlepszych znanych przykfadach,

Dostosowanie zatozenh przestrzennych dla nowej zabudowy i inwestyciji
infrastrukturalnych do uksztattowanych cech morfologicznych obszaréw centralnych
todzi.

W Studium przyjmuje sie nastepujace kierunki dziatania majgce na celu realizacje
zatozeh w zakresie polityki przestrzennej odnoszacej sie do dziedzictwa
kulturowego todzi:

1. Rewitalizacja wymagajgcych tego obszaréw centralnych i innych zabytkowych
terendéw todzi w tym renowacja i adaptacja na nowe funkcje elementéw
materialnego dziedzictwa kulturowego, ktdrego wykorzystanie w ramach nowych
inwestycji podniesie ich jakos¢ i przyciggnie dodatkowy kapitat zaréwno
inwestycyjny jak i turystyczny przyczyniajgc sie do poprawy kondycji gospodarki
lokalnej i jakosci zycia mieszkancow oraz oceny miasta przez obserwatoréw
zewnetrznych,

Ochrona elementow dziedzictwa kulturowego, ktéra powinna by¢ realizowana przez
system ochrony wartosci kulturowych sktadajgcy sie z wielu réznorodnych form

i narzedzi tak, aby uzupetniajgc sie mogty zapewnic najszerszy i najbardziej
skuteczny system ochronny,

84 Studium .., s.131.
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Prowadzenie dziatan pokrewnych i wspierajgcych system ochrony

i wykorzystywania wartosci kulturowych takich, jak: dziatania organizacyjne,
naukowo-badawcze, promocja zewnetrzna i wewnetrzna (informacja i edukacja),
wspotpraca z mieszkancami i organizacjami pozarzgdowymi.” &

W Studium stwierdza sie potrzebe wieloptaszczyznowego i wielostopniowego
podejscia do zagadnien zwigzanych z dziedzictwem kulturowym. Uznaje sig, ze
dziedzictwo kulturowe powinno by¢ chronione i stanowi¢ jedng z gtdwnych podstaw
ksztattowania krajobrazu, tozsamosci i pozytywnego wizerunku todzi. Na tej
ptaszczyznie postulowane jest tworzenie obszarowych form ochrony spajajgcych
poszczegolne elementy historycznego krajobrazu kulturowego, czyli miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego, parkéw kulturowych i pomnikoéw historii
oraz wpiséw obszarowych do rejestru zabytkdw, a na ich bazie kreowanie systemu
promog;ji i rozwoju miasta.” &

Studium okresla dziatania konieczne do zahamowania negatywnych przeksztatcen
struktury funkcjonalno-przestrzennej przez rewitalizacje (rehabilitacje)
uformowanych struktur miejskich i przebudowe Zle zagospodarowanych bgdz
zdegradowanych obszaréw miejskich.” &

Whioski

Zapisy o ochronie dziedzictwa wymagajg uzupetnienia przez jednoznaczne
okreslenie terenéw o duzym znaczeniu dla tozsamosci miasta.

Konieczne jest podkreslenie waznej roli jakg petni zachowanie dziedzictwa
kulturowego dla budowania tozsamos$ci miasta i wskazanie podjecia dziatah w celu
jego ochrony. Nalezy podkre$li¢ role terenéw zabudowy srédmiejskiej dla
utrzymania charakteru miasta i wyznaczy¢, ktére obszary powinny zostac objete
dziataniami rewitalizacyjnymi jako priorytetowe.

Aktualizacji wymagajg dane dotyczgce ochrony konserwatorskiej, w tym ewidenc;ji
zabytkow, stanowisk archeologicznych, stref konserwatorskich.

Nalezy wprowadzi¢ zapisy, ktore uwzglednig nowe procedury i narzedzia
planistyczne, ktére wprowadzita Ustawa o rewitalizaciji.

Podziatl na strefy
W obowigzujgcym Studium wskazano podziat na cztery strefy. Zapisy studium

okreslaja, ze po analizie ,wyksztatconej w dotychczasowych procesach
rozwojowych miasta struktury funkcjonalno-przestrzennej, przy uwzglednieniu

85 Studium ..., s.161 — 162.
86 Studium, s. 170-171.
87 Studium, s. 124
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toczgcych sie procesow przeksztatcania miasta w jego prawidtowej strukturze
wyrdznia sie: centralng, Srodmiejskg, zespotow miejskich oraz obrzezng.” %8

Strategia przestrzennego rozwoju t.odzi 2020+%° wprowadza odmienny podziat
miasta wyrézniajgc; Strefe Wielkomiejska, Obszar Wspotczesnego Rozwoju Strefy
Wielkomiejskiej i tzw. Osiedla, Tereny Przemystowe i Niezurbanizowane. Program
Reuwitalizacji £odzi 2020+ jako podstawe wyznaczenia obszaru rewitalizacji przyjat
Strefe Wielkomiejska.

Whnioski

Przy okreslaniu kierunkéw rozwoju miasta w studium nalezy uwzgledni¢ ustalenia
Strateqii przestrzennego rozwoju todzi 2020+ w szczegdlnosci przez wyrdznienie
Strefy Wielkomiejskiej.

Przestrzenie publiczne

W Strefie Wielkomiejskiej przyjeto program dotyczgcy przestrzeni publicznych -
Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie 2020+, bedacy uzupetnieniem Strategii
przestrzennego rozwoju todzi 2020+.%° ,Przedmiotem programu sg przestrzenie
publiczne Strefy Wielkomiejskiej todzi, ze szczegdlnym uwzglednieniem Rdzenia
Strefy Wielkomiejskiej. Program jest zbiorem wytycznych dla zarzgdzania

i projektowania przestrzeni publicznych oraz wyrdznia kluczowe przestrzenie
publiczne todzi: jako uktad ulic, placéw, pasazy i parkéw, ktére majg zostaé objete
szczegolng troska i dbatoscig ze strony wiadz miasta.”?

Whioski

Nalezy rozwazy¢ uwzglednienie zatozen zawartych w programie Atrakcyjne
Przestrzenie Miejskie 2020+.

Transport

Ustalenia obowigzujgcego Studium sg niezgodne z aktualnymi uwarunkowaniami

i nie uwzgledniajg stanowiska Rady Miejskiej w sprawie modelu rozwoju
przestrzennego miasta todzi, okreslonego w ramach prac nad projektem Studium
uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania przestrzennego miasta t.odzi poprzez
przyjecie Uchwaty Nr XIV/289/15 Rady Miejskiej z dnia 1 lipca 2015 r.

88 Studium, s.141.

89 Strategia przestrzennego rozwoju todzi 2020+ - zatgcznik do Uchwaty Nr LV/1146/13 Rady Miejskiej
w todzi z dnia 16 stycznia 2013 .

9 Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie — zatgcznik do Uchwaty Nr X1/211/15 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia
29 kwietnia 2015 .

91 Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie — zatgcznik do Uchwaty Nr XI/211/15 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia
29 kwietnia 2015, s.6
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Przyjety model miasta zaktada: ,budowe miasta o zwartej strukturze przestrzennej,
potrzebe dopetnienia istniejgcych struktur zurbanizowanych, potrzebe wyznaczenia
nowych terendéw inwestycyjnych dostosowanych do faktycznych potrzeb

i mozliwosci rozwojowych Miasta.”.

Whioski

Ustalenia Studium dotyczgce systemu transportowego wymagajg korekty, ktéra
uwzgledni redukcje projektowanych korytarzy komunikacyjnych. Dane
demograficzne miasta wykazuja, ze liczba mieszkahcow todzi oraz catej
aglomeracji zmniejsza sie i trend spadkowy zostanie utrzymany w przysziosci.
Studium uwarunkowan i kierunkéw rozwoju wymaga dostosowania do aktualnych
uwarunkowan demograficznych.

Rekomenduje sie ograniczenie liczby projektowanych drég, podobnie jak terenéw
pod zabudowe na obrzezach miasta.

Nalezy podjg¢ dziatania w celu podniesienia efektywnosci istniejacego uktadu
komunikacyjnego. Wskazana jest poprawa jakosci komunikacji zbiorowej, tak aby
komunikacja zbiorowa mogta stanowi¢ konkurencje dla komunikacji indywidualne;.

Nalezy zmodyfikowac ruch w centrum miasta poprzez ograniczenie tranzytu.
Wprowadzenie stref spowolnionego ruchu, wprowadzenie stref z ograniczeniem
ruchu samochodowego i ustalenie priorytetu dla komunikacji zbiorowej.. Te ustalenia
powinny zosta¢ wprowadzone z jednoczesnym uwzglednieniem potrzeb
przemieszczania sie do terendw planowanych funkcji metropolitalnych.

Nie nalezy zapomina¢ o rozbudowie infrastruktury rowerowej, tak aby mogta
stanowi¢ jeden z podstawowych sposobdw przemieszczania sie, szczegdlnie
w centrum.

Nalezy jak najszybciej przyja¢ model uktadu transportowego todzi, w ktérym
zostang wskazane priorytety dla inwestycji drogowych oraz zaktualizowane tereny
rezerwowane pod nowe rozwigzania komunikacyjne.
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Zielen

W zapisach studium nalezy podkresli¢ istotng role zieleni, ktéra powinna stanowi¢
jeden z elementow podniesienia jakosci przestrzeni publicznych w centrum miasta.
Nalezy rozwazy¢ opracowanie standardow urbanistycznych ksztattowania zieleni
w miescie.

Zaleca sie uwzglednienie zatozen programu Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie
2020+.

Rekomendacje
Proponuje sie uwzglednienie w ustaleniach Studium:

e Zatozen rekomendowanego modelu rozwoju przestrzennego miasta t.odzi, ktéry
zaktada m.in. budowe Miasta o zwartej strukturze przestrzennej i potrzebe
dopetnienia istniejgcych struktur zurbanizowanych.%?

e Nowych procedur i narzedzi planistycznych, ktére wprowadza Ustawa
o rewitalizaciji.

e Zweryfikowanie granic terendéw zdegradowanych i ich ponowne wyznaczenie.

e \Wprowadzenie, zdefiniowanie i wyznaczenie granic obszaru rewitalizacji po
przyjeciu granic obszaru rewitalizacji przez Rade Miejskg w formie uchwaty.

e Uzupetnienie zapisow o ochronie dziedzictwa przez jednoznaczne okreslenie
terenow o duzym znaczeniu dla tozsamosci miasta, ktére posiadajg cechy
obszaréw zdegradowanych.

e Nalezy podkresli¢ role terenéw zabudowy srédmiejskiej dla utrzymania
charakteru miasta i wyznaczy¢, ktére obszary powinny zosta¢ objete dziataniami
rewitalizacyjnymi jako priorytetowe.

e Nalezy uaktualni¢ zapisy dotyczgce realizacji Programu Rewitalizacji todzi —
obecnie obowigzujgce Studium odnosi sie do zapiséw Lokalnego programu
rewitalizacji todzi 2007-2013, ktéry przestat obowigzywac.

e Aktualizacja danych dotyczgcych ochrony konserwatorskiej, w tym ewidencji
zabytkdéw, stanowisk archeologicznych, stref konserwatorskich.

o Weryfikacja obszardéw przestrzeni publicznej zgodnie z zatozeniami Strategii
przestrzennego rozwoju todzi 2020+ i zatozeniami zawartymi w programie
Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie 2020+.

92 Zatgcznik do Uchwaty Nr XI1V/289/15 Rady Miejskiej z dnia 1 lipca 2015 r. - Stanowisko Rady
Miejskiej w sprawie modelu rozwoju przestrzennego miasta todzi okreslonego w ramach prac nad
projektem Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta todzi.
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e Rekomenduje sie ograniczenie liczby projektowanych drég, podobnie jak
terenéw pod zabudowe na obrzezach miasta.

e Nalezy podjg¢ dziatania w celu podniesienia efektywno$ci istniejgcego uktadu
komunikacyjnego. Wskazana jest poprawa jakosci komunikacji zbiorowej, tak
aby mogta stanowi¢ konkurencje dla komunikacji indywidualnej.

e Nalezy zmodyfikowac¢ ruch w centrum miasta poprzez ograniczenie tranzytu.
Wprowadzenie stref spowolnionego ruchu, wprowadzenie stref z ograniczeniem
ruchu samochodowego i ustalenie priorytetu dla komunikacji zbiorowej. Te
ustalenia powinny zosta¢ wprowadzone z jednoczesnym uwzglednieniem
potrzeb zasilania komunikacyjnego terendéw planowanych funkgcji
metropolitalnych.

e Wskazana jest rozbudowa infrastruktury rowerowej, tak aby mogta stanowié
jeden z podstawowych sposobow przemieszczania sig, szczegodlnie w centrum.

e Nalezy rozwazy¢ opracowanie standardoéw urbanistycznych ksztattowania zieleni
w miescie.
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17 Wskazanie podstawy realizacji Programu
Rewitalizacji Lodzi 2002+ w zakresie planowania
| zagospodarowania przestrzennego

Czes¢ obszaru Strefy Wielkomiejskiej jest objeta obowigzujgcymi miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego. Zakres ustalen przyjetych w planach
miejscowych dla Strefy Wielkomiejskiej pozwala na realizacje planowanych
inwestycji w sposob zgodny z zasadami zachowania fadu przestrzennego.

W obszarze rewitalizacji znajduje sie teren o powierzchni 100ha objety programem
Nowe Centrum todzi, dla ktérego obowigzujg miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego. Teren Nowego Centrum todzi obejmuje obszar, ktéry wymaga
dziatan rewitalizacyjnych na terenach zabudowy mieszkaniowej srodmiejskiej

i wprowadzenia nowo planowanych funkcji na niezagospodarowanych terenach
pokolejowych. Ustalenia planéw miejscowych dla obszaru objetego programem
zapewniajg realizacje planowanych inwestycji w zakresie przestrzenno-
funkcjonalnym, dlatego teren Nowego Centrum todzi nie wymaga wprowadzania
zmiany miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego na miejscowe
plany rewitalizacyjne w najblizszych latach.

Rekomenduje sie zachowanie ustalen wszystkich miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego obowigzujgcych dla obszaréw potozonych

w obszarze rewitalizacji. W przypadku przystgpienia do zmiany miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego nalezy rozwazy¢ mozliwosé przystgpienia, na
obszarze objetym planem miejscowym, do sporzgdzenia miejscowego planu
rewitalizaciji.

18 W przypadku wskazania koniecznosci uchwalenia
miejscowego planu rewitalizacji — wskazanie
granic obszaréw, dla ktérych plan ten bedzie
procedowany fgcznie z procedurg scalen
| podziatéw nieruchomosci, a takze wytyczne
w zakresie ustalen tego planu

Nie wskazuje sie terendw dla ktorych konieczne jest uchwalenie miejscowego planu
rewitalizacji. Zapisy obecnie procedowanych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego sg wystarczajgce dla ustalenia zasad
ksztattowania zabudowy i sposobu zagospodarowania terendw. Jesli jest taka
potrzeba nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ przystgpienia do sporzgdzenia miejscowych
planéw rewitalizacji dla terendéw, gdzie nie ma obowigzujgcych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, szczegolnie dla terenéw, gdzie sg
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Zlokalizowane obiekty lub budynki o szczegdinych wartosciach kulturowych lub
zabudowa, ktora stanowi istotny element tozsamosci miasta.

Nalezy rozwazy¢ mozliwosc¢ przystgpienia do miejscowych plandéw rewitalizacji

Z uwzglednieniem procedury scalen i podziatéw dla terenéw, gdzie przewiduje sie
realizacje wewnatrz kwartatéw nowych przestrzeni wspolnych, przestrzeni
publicznych, nowych korytarzy drogowych, szczegdlnie dla kwartatéw przylegtych
do ulicy Piotrkowskie;j.

Proponuje sie opracowanie miejscowych plandw rewitalizacji dla kwartatow, ktore
wymagajg sporzgdzenia wytycznych dla realizacji brakujgcych pierzei oraz
w miejscach obudowy pierzejami nowych przestrzeni publicznych.

Strategia przestrzennego rozwoju todzi 2020+ wymienia nastepujgce zasady
ksztattowania zabudowy i struktury przestrzennej w Strefie Wielkomiejskiej:

1. Uzupetnianie historycznych pierzei ulic — tworzone przede wszystkim poprzez
elewacje kamienic (takze wspoétczesnych) mogg by¢ uzupetniane sktadnikami
réwnorzednymi typu ptoty, parkany, ale muszg jednoznacznie definiowac
przestrzen publiczng i cechowaé sie wysoka jakoscig estetyczng;

2. Obudowa pierzejami nowych przestrzeni publicznych i uzupetnienie istniejgcych
(np. pasaze Rubinsteina, Schillera i inne);

Rewitalizacja obszarow postindustrialnych;

Rezim wysokos$ciowy i gabarytowy - podziat pierzei oraz wysokosci budynkow
muszg odpowiadaé historycznym parametrom (szerokosc¢ dziatki ok. 20 m,
wysokos¢ budynkow nieprzekraczajgca 25 m do gzymsu wienczgcego);

5. Wyznaczenie niezbednej siatki ulic wewnetrznych uzupetniajgcych zbyt rzadkag
siatke ulic historycznych. Przebieg ulic musi by¢ optymalny — sankcjonujgcy
historyczny podziat dziatek, odbywajgcy sie jak najmniejszym kosztem wykupu
gruntoéw i niezbednych wyburzeh. W tej sytuacji, ,ulice wewnatrzkwartatowe”
bedag miaty przebieg meandryczny. Jednak réwniez przy ich realizowaniu nalezy
dazy¢ do czytelnego wydzielenia nowej przestrzeni publicznej od obszaréw
prywatnych. Ulicom takim powinny towarzyszy¢ przestrzenie publiczne
uzupetniajgce, tj. pasaze piesze, obszary zielone i rekreacyjne, funkcje
ustugowo-handlowe, parkingi. Ich realizacja bedzie wiec wymagata bardzo
szczegolnych rozwigzan;

6. Wprowadzanie nowej zabudowy musi odbywac sie w zgodzie z tradycyjnymi
zasadami, ktore stworzyty strukture todzi. W przypadku zabudowy
kwartatowej najwazniejszg z nich jest uktad zabudowy pierzejowej z oficynami
zlokalizowanymi w gtebi dziatki. Istniejgca zabudowa dziewietnastowieczna oraz
z | potowy XX wieku musi zosta¢ zachowana i zrehabilitowana, za$ gorzej
doswietlone, nizsze kondygnacje powinny miescic¢ lokale ustugowe i biurowe.
Nalezy dopusci¢ mozliwosé przekrywania podworzy przeszkleniami i tworzenia
w ten sposob zadaszonych pasazy;
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7. Obligatoryjny dla kwartatéw zabudowy ukfad podwoérza z oficynami mozna
zmodyfikowa¢ poprzez zabudowanie catej powierzchni dziatki na dwoch
pierwszych kondygnacjach (z przeznaczeniem na parkingi, ustugi itp.) oraz
zlokalizowanie powyzej oficyn (o wysokosci 2-3 kondygnacji) na wyniesionym
w ten sposob, kameralnym podwérzu. Rozwigzanie takie, w powigzaniu
z zachowaniem tradycyjnego uktadu, ktory lokalizowat ustugi w parterach
(dostepne z przestrzeni publicznej) a lokale mieszkalne powyzej, pozwoli na
budowe zwartego, klasycznego Miasta, oferujgcego jednoczesnie dobre warunki
do mieszkania oraz bogactwo ustug;

8. Realizacja nowych inwestycji kubaturowych wewnatrz kwartatéw musi podlegaé
nastepujgcym zasadom: zachowaniu gestosci zabudowy i jej zréznicowaniom
oraz czytelnemu wyznaczeniu struktury wtasnosci;

9. Nalezy skupic¢ sie na dziataniach inwestycyjnych wykorzystujgcych tkanke
istniejgcqg poprzez racjonalne remonty;

10. Uwspdtczesnienie i zhumanizowanie struktury wewnagtrzkwartatowej musi
polegac na eliminacji ogrzewania tradycyjnego na rzecz CO, kottowni gazowych
lub ogrzewania elektrycznego, uzupetnien podtaczen wodno-kanalizacyjnych,
ocieplaniu budynkéw, przeznaczenie kondygnaciji nizszych dla funkcji
ustugowych. Wprowadzenie funkcji mieszkalnej na poddasza strychy - bo bedg
kondygnacjami najlepiej oswietlonymi;

11. Utrzymanie charakteru Strefy Wielkomiejskiej — oprocz opisanego wyzej rezimu
przestrzennego — strefa ta musi w strukturze funkcjonalnej unikaé ustug
wielkopowierzchniowych i dgzy¢ do maksymalnego zréznicowania ustug
o drobnych powierzchniach i réznorodnym standardzie, wymieszanych z funkcjg
mieszkaniowg, a nawet nieucigzliwg, ,drobng” produkcje;

12. Przeksztafcenia zatozen fabrycznych powinny by¢ oparte o programy
rewitalizacji, zachowanie tkanki istniejgcej z dopuszczeniem jej rozbudowy.
Ponadto niezbedne jest wprowadzanie przestrzeni publicznych, przecinajgcych
i wigzacych te obszary funkcjonalnie z Miastem, czynigc je integralng czescig
struktury Lodzi.

Wytyczne opisane w Strategii przestrzennego rozwoju todzi dla ksztattowania
zabudowy i struktury przestrzennej powinny zosta¢ uwzglednione w sporzgdzanych
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego i w miejscowych planach
rewitalizacji. Rekomenduje sie stworzenie spojnych z ww. zapisami standardow
urbanistycznych dotyczgcymi ksztaltowania zabudowy, zieleni, przestrzeni
publicznych, ktére mogtyby wskazywac¢ dla wszystkich aktow prawa miejscowego
procedowanych w Strefie Wielkomiejskiej zakres i doktadno$¢ ustalen. Nalezy
dazy¢, aby zgodnie z zatozeniami Strategii przestrzennego rozwoju todzi 2020+
obszar Strefy Wielkomiejskiej zostat pokryty miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego do roku 2020.
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19 Warianty rozwigzan, ktére zostang poddane
konsultacjom spotecznym

Majgc na uwadze fakt, ze w procesie rewitalizacji szczegoélng role przypisuje sie
partycypacji spotecznej. Ustawa o rewitalizacji szeroko okresla katalog
interesariuszy rewitalizacji i potrzebe dgzenia do wypowiedzenia sie wszystkich
interesariuszy na etapie przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji.

Zgodnie z zaleceniami krajowych dokumentéw strategicznych oraz zapisami Ustawy
o rewitalizacji Program Rewitalizacji odzi 2020+ zostanie przed jego przyjeciem
poddany szerokim konsultacjom spotecznym.

Dialog z interesariuszami rewitalizacji moze dotyczy¢ zarbwno czesci
diagnostycznej, jak i czesci realizacyjnej opracowanego Programu Rewitalizacji.

W odniesieniu do obszaru rewitalizacji w ramach konsultacji spotecznych zasadne
wydaje sie rozwazenie propozycji innego wariantu granic obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji niz obecnie proponowany.

t.6dz nie jest miastem przestrzennie jednolitym. Oprocz oczywistego i wyrazistego
centrum (obejmujacego miasto sredniowieczne i osady XIX wieczne), w granicach
administracyjnych znajdujg sie réwniez inne historyczne uktady przestrzenne o
charakterze miejskim (Szlezyng, Ruda Pabianicka), przedmiejskim (Stare Batuty,
Grembach) oraz wiejskim (Nowosolna, Augustéw, Mileszki). Sg to uktady o historii
niejednokrotnie starszej niz historia miasta todzi. Szczegdlnie wazne dla
tozsamosci miasta sg zdegradowane fragmenty Starych Batut, Szlezynga oraz Rudy
Pabianickiej. Na tych obszarach, podobnie jak w centrum Lodzi, bez watpienia
wystepuje koncentracja negatywnych zjawisk opisanych w Art. 9 ust. 1 Ustawy o
rewitalizacji.

Poniewaz Ustawa o rewitalizacji dopuszcza podziat zaréwno obszaru
zdegradowanego jak i obszaru rewitalizacji na mniejsze podobszary (Art. 9. ust.2;
Art. 10 ust.2), mozliwe jest wydzielenie w strukturze miasta jednostek
urbanistycznych nie majgcych bezposredniego potgczenia ze Strefg Wielkomiejska,
ktora stanowiC ma jgdro obszaru rewitalizaciji.

Propozycja 1:

a) rozszerzenie obszaru rewitalizacji obejmujgcego w wersji podstawowej
Strefe Wielkomiejska przez wyznaczenie podobszaréw: Grembach,
Widzewska Manufaktura, Batuty i Ruda Pabianicka.

b) wytgczenie z proponowanych granic obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji terenéw, ktére nie sg zdegradowane przestrzennie lub nie sg
terenami zabudowy mieszkaniowej— Manufaktura, Park Poniatowskiego,
Sukcesja, Stary Cmentarz przy ul. Ogrodowej, kampus Politechniki t 6dzkiej.
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Grembach - obszar w okolicy ulic Czechostowackiej, Wilanowskiej/Antoniewskiej,
Nowogrodzkiej i Niciarnianej.

Ruda - teren obejmujgcy obszary miedzy rzekg Ner, ul. Wozniczg, ul. Starorudzka,
rzekg Olechéwka, ul. Poktadowa, ul. Starogardzka.

Widzewska Manufaktura - teren dawnych zaktadow Kunitzera i Heinzla wraz z
terenami przylegtymi.

Batuty - teren obejmujgcy obszar w rejonie Placu Koécielnego i Batuckiego Rynku,
miedzy ul. Zgierska/Zachodnig, Dolng, tagiewnickg, Berlinskiego, Franciszkanhska,
Bojownikow Getta, Stary Rynek, Podrzeczna.

Uzasadnienie: Tak przyjete granice obszaru rewitalizacji uwzgledniajg tereny
Swiadczgce o historii miasta, ktére budujg tozsamos¢ dzielnic potozonych poza
centrum i sg miejscami zdegradowanymi przestrzennie i spotecznie.

Propozycia 2:

Okreslenie obszarow zdegradowanych i obszaroéw rewitalizacji poprzez
przyjecie 7 obszaréw, nie majgcych ze sobg wspolnych granic.

Proponuje sie wyznaczenie 7 obszaréw rewitalizacji na obszarach zdegradowanych.

1 Centrum
teren obejmujgcy nieruchomosci lub kwartaty przylegte do ul. Widkienniczej, ul.
Wschodniej, ul. Kilinskiego, ul. Mielczarskiego.

2 Stare Miasto/Batuty

teren obejmujgcy obszar w rejonie Placu Koscielnego i Batuckiego Rynku, miedzy
ul. Zgierska/Zachodnig, Dolng, tagiewnicka, Berlinskiego, Franciszkanska,
Bojownikow Getta, Stary Rynek, Podrzeczna.

3 Grembach
teren obejmujgcy obszar w okolicy ulic Czechostowackiej,
Wilanowskiej/Antoniewskiej, Nowogrodzkiej i Niciarnianej

4 WiMa
teren dawnych zaktadoéw Kunitzera i Heinzla wraz z terenami przylegtymi

6 Zarzewska
teren obejmujgcy obszar miedzy ul. Rzgowskg, Przybyszewskiego, Praskg i
Dagbrowskiego.

7 Ruda
teren obejmujgcy obszar w rejonie skrzyzowania ul. Pabianickiej i Rudzkiej miedzy
rzekg Ner, ul. Stupska, Blokowg, Gombrowicza, Ewangelicka, Sopocka, Ujscie.
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Uzasadnienie: Wyznaczenie kilku obszaréw, nieposiadajgcych wspoélnych granic
przez ograniczenie terendw objetych obszarem rewitalizacji w centrum miasta, a z
uwzglednieniem terendw o znacznej degradaciji tkanki miejskiej potgczonej czesto z
nasileniem probleméw spotecznych wsrdd jej uzytkownikow.

20 Zasady wyznaczania sktadu oraz dzialania
Komitetu Rewitalizacji — proponowane warianty
rozwigzan

Wprowadzenie

Zamieszczone ponizej rekomendacje dotyczgce zasad wyznaczania sktadu oraz
dziatania Komitetu Rewitalizacji, jak réwniez warianty rozwigzan w tym zakresie
majg jedynie charakter propozycji do rozwazenia na dalszym etapie prac nad
Programem Rewitalizacji Lodzi 2020+. Ostateczne rozwigzania w tym zakresie
muszg uwzgledniaé nie tylko zgodno$¢ z obowigzujgcym prawem (Ustawg o
rewitalizacji z dn. 9 pazdziernika 2015 r.), ale réwniez specyfike dziatania organow
samorzgdowych na danym obszarze, ustalone zwyczaje, preferencje, mozliwosci
dziatania. Kazda z wtadz samorzgdowych powinna ponadto méc wypowiedziec¢ sie
w zakresie proponowanych rozwigzan bezposrednio jej dotyczgcych i zgtosi¢
propozycje wtasne. Z uwagi na wcigz dyskusyjng kwestie zasad wyznaczania
sktadu oraz dziatania Komitetu Rewitalizacji, zaproponowana wariantowos¢
rozwigzan w tym zakresie poprzedzona zostata analizg dokumentow krajowych,
przede wszystkim za$ Ustawy o rewitalizacji. Analiza ta ma na uwadze dgzenie do
wyeliminowania potencjalnych btedéw i nieporozumien. Niemniej jednak nie mozna
nie zauwazy¢, ze wiele kwestii, juz na etapie prowadzonych analiz, wcigz pozostaje
otwartych.

Komitet rewitalizacji w swietle Krajowej Polityki Miejskiej oraz projektu
Narodowego Planu Rewitalizacji

W przyjetej przez Rade Ministréw w dn. 20 pazdziernika 2015 r. Krajowej Polityce
Miejskiej podkresla sie role Komitetu Rewitalizacji jakg ma by¢ forum dialogu
pomiedzy wszystkimi podmiotami zaangazowanymi w proces rewitalizacji na
kazdym etapie tego procesu. Wskazuje sie mianowicie, ze ,,immanentng cechg
skutecznej rewitalizacji jest to, ze jest planowana z aktywnym udziatem
spoteczenstwa. W partnerskim okreslaniu wizji wazne jest poznanie spotecznych
oczekiwan mieszkancéw obszaru rewitalizacji i catego miasta oraz osiggniecie
generalnej akceptacji dla planowanych zmian zaréwno ze strony obywateli, jak

i innych aktorow. Na kazdym etapie planowania dziatan rewitalizacyjnych wtadze
miasta powinny dbac o zapewnienie réwnowagi pomiedzy dziataniami stuzgcymi
lokalnej spotecznosci a interesem ogoétu mieszkahcow miasta oraz wywazenie
interesu publicznego z prywatnym. Takim dziataniom powinno stuzyé powotanie na
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podstawie ustawy o rewitalizacji Komitetu Rewitalizacji. Przy zapewnieniu jego
reprezentatywnosci i dobrym zorganizowaniu prac to doradcze ciato moze spetniac
role podstawowego forum dialogu i wspétpracy, wspierajgcego proces rewitalizacji
na wszystkich etapach”. %3

Z kolei w Zatozeniach do Narodowego Programu Rewitalizacji wskazuje sie, ze
Komitet Rewitalizacji stanowi¢ ma ,,formalng strukture zapewniajgcg wspoétdziatanie
organow gminy, mieszkancow i interesariuszy z obszaru rewitalizacji. W skfad
komitetu wchodzi¢ powinni przedstawiciele wybrani przez rade gminy, wskazani
przez wojta (burmistrza albo prezydenta miasta) oraz przedstawiciele interesariuszy
(mieszkancéw, inwestoréw, wiascicieli nieruchomosci i in.). Zadaniem komitetu
powinna by¢ wspétpraca z gming zaréwno przy opracowaniu programu rewitalizacji
jak i podczas jego realizacji i monitorowaniu. Celem dziatan komitetu rewitalizaciji
bytaby przede wszystkim koordynacja przedsiewzie¢ podejmowanych na obszarze
rewitalizacji przez wszystkie zainteresowane podmioty”. %

Komitet Rewitalizacji w swietle postanowien Ustawy o rewitalizacji
a) Zatozenia istnienia Komitetu Rewitalizacji

Zgodnie z postanowieniami Ustawy z dn. 9 pazdziernika 2015 r. partycypacja
spoteczna w procesie rewitalizacji polega¢ ma na aktywnym udziale interesariuszy
w przygotowaniu, prowadzeniu i ocenie rewitalizacji. Kluczem do wiasciwego
zrozumienia przepisow ustawy jest szerokie, zgodne z przepisem art. 2 ust. 2,
spojrzenie na krgg interesariuszy procesu rewitalizacji. Zaliczone zostaty tu, obok
mieszkancow obszaru rewitalizowanego, podmiotéw gospodarczych oraz
organizacji pozarzgdowych, takze organy wtadzy publiczne;.

Formami partycypacji spotecznej (aktywnego udziatu interesariuszy),
wyszczegolnionymi w ustawie, sg konsultacje spoteczne oraz prace Komitetu
Rewitalizacji. Nie zostaty wykluczone przez ustawodawce takze inne formy
aktywnego uczestnictwa interesariuszy (ust. 1 art. 5).

Interesariuszami w rewitalizacji sg w szczegolno$ci (art. 2 ust. 2):

1. Mieszkancy obszaru rewitalizacji oraz wiasciciele, uzytkownicy wieczysci
nieruchomosci i podmioty zarzgadzajgce nieruchomosciami znajdujgcymi sie na
tym obszarze, w tym spotdzielnie mieszkaniowe, wspolnoty mieszkaniowe
i towarzystwa budownictwa spotecznego;

Mieszkancy gminy inni niz wymienieni w pkt 1;

Podmioty prowadzgce lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy
dziatalnos¢ gospodarcza;

93 Krajowa Polityka Miejska, op.cit., s. 57
94 Narodowy Program Rewitalizacji. Zatozenia., op.cit., s. 5

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna

MINISTERSTWO @ :
INFRASTRUKTURY L'/ ) : Unia Europejska

X, TROZWOJU Fundusz Spéjnosci

------

172



CENTRUM

WIEDZY —
REWITALIZACIA
—

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYNEGO POMOC TECHNICZNA 2014-2020

Y.0RG
TRUMWIEDZ
LIZACIA.CEN

REWITA UA@UMLLODZ'PL

4. Podmioty prowadzgce lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy
dziatalnos¢ spoteczng, w tym organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne;

Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
Organy wiadzy publicznej;

Podmioty, inne niz wymienione w pkt 6, realizujgce na obszarze rewitalizacji
uprawnienia Skarbu Panstwa.

Katalog interesariuszy rewitalizacji pozostaje otwarty. Ustawodawca wskazat na
grupy interesariuszy o zasadniczym znaczeniu dla prowadzonego procesu
rewitalizacji. Nie wykluczyt jednak zaangazowania innych podmiotow w caty proces.
Katalog interesariuszy o zasadniczym znaczeniu dla procesu rewitalizacji zostat
szeroko zakreslony. Nalezg tu w szczegolnosci mieszkancy obszaru rewitalizaciji.

Zatozeniem partycypaciji spotecznej jest dgzenie do wypowiedzenia sie w zakresie
rewitalizacji (art. 5 ust. 3):
a. wszystkich interesariuszy o ktérych mowa w art. 2 ust. 2 pkt. 1 tj.:
o mieszkancéw obszaru rewitalizacji,
o wiascicieli nieruchomosci,
o uzytkownikow wieczystych nieruchomosci,

o podmiotéw zarzgdzajgcych nieruchomosciami znajdujgcymi sie na tym
obszarze, w tym spoétdzielni mieszkaniowych, wspdlnot mieszkaniowych
oraz towarzystw budownictwa spotecznego, oraz

b. wszystkich interesariuszy prowadzgcych na obszarze rewitalizacji dziatalnos¢
o ktérej mowa w art. 2 ust. 2 pkt. 314 tj.:

o podmiotéw prowadzgcych lub zamierzajgcych prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg na obszarze gminy,

o podmiotow prowadzgcych lub zamierzajgcych prowadzi¢ na obszarze
gminy dziatalno$¢ spoteczng, w tym organizacji pozarzadowych i grup
nieformalnych.

Dazenie do wypowiedzenia sie wszystkich interesariuszy wskazanych powyzej grup
wigzac¢ nalezy co najmniej ze wskazanymi przez ustawe formami tej partycypac;ji ij.
konsultacjami spotecznymi oraz Komitetem Rewitalizaciji.

Partycypacja spoteczna (aktywny udziat interesariuszy) obejmuje przygotowanie,
prowadzenie i ocene rewitalizacji.

Przygotowanie, prowadzenie i ocena rewitalizacji polegajg w szczegdélnosci na (art.
5 ust. 2):

1. Poznaniu potrzeb i oczekiwan interesariuszy oraz dgzeniu do sp6jnosci
planowanych dziatan z tymi potrzebami i oczekiwaniami;
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Prowadzeniu, skierowanych do interesariuszy, dziatan edukacyjnych
I informacyjnych o procesie rewitalizacji, w tym o istocie, celach, zasadach
prowadzenia rewitalizacji, wynikajgcych z ustawy, oraz o przebiegu tego procesu;

Inicjowaniu, umozliwianiu i wspieraniu dziatan stuzgcych rozwijaniu dialogu miedzy
interesariuszami oraz ich integracji wokot rewitalizaciji;

Zapewnieniu udziatu interesariuszy w przygotowaniu dokumentow dotyczacych
rewitalizacji, w szczegoélnosci gminnego programu rewitalizacii;

Wspieraniu inicjatyw zmierzajgcych do zwiekszania udziatu interesariuszy
w przygotowaniu i realizacji gminnego programu rewitalizacji;

Zapewnieniu w czasie przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji mozliwosci
wypowiedzenia sie przez interesariuszy.

Interesariusze uczestniczg aktywnie (partycypujg) zatem w przygotowaniu,
prowadzeniu oraz ocenie rewitalizacji poprzez co najmniej wyszczegolnione

w ustawie formy tego uczestnictwa tj. konsultacje spoteczne oraz Komitet
Rewitalizacji. Art. 5 ust. 2 wskazuje zatem réwniez w sposob posredni na zakres
tematyczny prowadzonych konsultacji spotecznych, jak réwniez na mozliwy zakres
dziatalnosci Komitetu Rewitalizaciji.

b) Funkcje i zakres dziatania Komitetu Rewitalizacji

Funkcje Komitetu Rewitalizacji wskazane zostaty w art. 7 ust. 1. Komitet
Reuwitalizacji stanowi forum wspétpracy i dialogu interesariuszy z organami gminy
w sprawach dotyczgcych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji oraz
petni funkcje opiniodawczo-doradczg wojta, burmistrza albo prezydenta miasta.
Komitet nie ma uprawnien wykonawczych i kontrolnych wobec organéw gminy,
Komitet Rewitalizacji jest zatem jednoczesnie zaréwno forum dialogu i wspétpracy,
jak i podmiotem opiniodawczo-doradczym. Obie te funkcje Komitetu powinny byc¢
realizowane.

Jednostki samorzadu terytorialnego reprezentowane przez wtasciwe organy wiadzy
sg jednoczesnie same interesariuszami w procesie rewitalizacji. Nalezy zatem
zatozy¢ obecnos¢ przedstawicieli organdéw wtadzy samorzgdowej w samym
Komitecie Rewitalizacji.

Jak juz wyzej wskazano, zakres dziatania Komitetu Rewitalizacji wynika

Z postanowien art. 5 ust. 2. Wnioskowa¢ mozna zatem, ze funkcja opiniodawcza
Komitetu wzgledem organéw wykonawczych gminy, jest konsekwencjg aktywnego
uczestnictwa w sposobach prowadzenia, przygotowania i oceny rewitalizacji
wymienionych w art. 5 ust.2.

Zadania Komitetu Rewitalizacji wskazane w ustawie w sposéb bezposredni
obejmuja:
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e Zaopiniowanie projektu gminnego programu rewitalizacji (jezeli Komitet zostat
juz powotany) na wniosek wéjta, burmistrza albo prezydenta miasta, po podjeciu
przez rade gminy uchwaty o przystgpieniu do sporzgdzenia gminnego programu
rewitalizacji (art. 17 ust. 2);

e Zaopiniowanie oceny aktualnosci i stopnia realizacji gminnego programu
rewitalizacji sporzgdzonej przez wojta, burmistrza alb prezydenta miasta co
najmniej raz na 3 lata, zgodnie z systemem monitorowania i oceny okreslonym
w tym programie.

Ponadto w ustawie z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz. U. z 2015r. poz. 199, z p6zn. zm.) wprowadzono zmiany (art.
37j), zgodnie z ktérymi Komitet Rewitalizacji opiniuje projekt miejscowego planu
rewitalizacji oraz prognoze skutkow finansowych jego uchwalenia.

c) Tryb powotywania Komitetu Rewitalizacji

Jak wskazywano w Zatozeniach do projektu Ustawy o rewitalizacji (wersja przyjeta
przez Rade Ministréw w dn. 24 marca 2015 r.) Komitet ma by¢ formg wspétpracy
organow gminy i interesariuszy obszaru przewidzianego do rewitalizacji. Chodzi
przy tym o zapewnienie obecnosci w Komitecie Rewitalizacji szerokiego spektrum
przedstawicieli lokalnej spotecznosci, spektrum reprezentatywnego, ale
jednoczesnie zapewniajgcego efektywnosc i ciggtosé dyskusji poprzez dochodzenie
do wspdlnych wnioskdéw i wypracowywanie opinii pomocnych w prowadzeniu
procesu rewitalizacji. Istnienie Komitetu ma ponadto sprawi¢, ze gtosy interesariuszy
beda na biezgco obecne i dyskutowane.

Zgodnie z postanowieniami Ustawy o rewitalizacji zasady wyznaczania sktadu
Komitetu Rewitalizacji pozostawione zostaty do okreslenia, w drodze uchwaty przez
rade gminy. Podjecie przez rade gminy uchwaty w przedmiocie zasad powofania
Komitetu Rewitalizacji moze mie¢ miejsce bgdz przed uchwaleniem gminnego
programu rewitalizacji badz tez w terminie nie dtuzszym niz 3 miesigce, liczac od
dnia uchwalenia gminnego programu rewitalizacji. Podjecie uchwaty jest
poprzedzone konsultacjami spotecznymi. Uchwata nie stanowi aktu prawa
miejscowego. Zasady wyznaczania sktadu Komitetu Rewitalizacji ustala sie
uwzgledniajgc funkcje Komitetu oraz zapewniajgc wytanianie przez interesariuszy
ich przedstawicieli (art. 7 ust.2).

Komitet Rewitalizacji powotuje, w drodze zarzadzenia, wéjt, burmistrz albo
prezydent miasta niezwtocznie po podjeciu przez rade gminy uchwaty, o ktérej
mowa powyzej (art. 7 ust. 4)

Dopuszcza sie powotanie osobnych Komitetéw Rewitalizacji dla wyznaczonych
podobszardow rewitalizacji (art. 7 ust. 1). Jak wskazywano w Zatozeniach do projektu
Ustawy o rewitalizacji (wersja przyjeta przez Rade Ministrow w dn. 24 marca

2015 r.) powotanie wiecej niz jednego komitetu rewitalizacji w danej gminie moze
mie¢ miejsce gdy w danej gminie zostanie wyznaczona do objecia dziataniami
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rewitalizacyjnymi wieksza liczba obszaréw i bedzie zasadne powotanie dla nich
osobnych komitetow.

Obecno$¢ w sktadzie Komitetu Rewitalizacji wynika z faktu bycia interesariuszem
procesu rewitalizacji. Z faktu bycia interesariuszem wynika¢ moze obecnosc¢

w Komitecie Rewitalizacji takze mieszkancéw gminy innych niz wymienieni w pkt. 1
art. 2 ust. 2 ustawy, samorzgdowych jednostek organizacyjnych — np. komunalnych
0sOb prawnych, organéw wtadzy publicznej — nie mozna wykluczy¢ zatem
obecnosci przedstawicieli rady gminy, wéjta (burmistrza, prezydenta) w sktadzie
Komitetu.

Tryb powotywania sktadu Komitetu Rewitalizacji powinien ponadto uwzglednia¢
postanowienia art. 5 ust. 3 w zakresie dgzenia do zapewnienia udziatu w sktadzie
Komitetu co najmniej reprezentatywnej grupy przedstawicieli wszystkich
interesariuszy wskazanych w art. 2 ust. 2 pkt. 1 oraz wszystkich interesariuszy
prowadzgcych na obszarze rewitalizacji dziatalnos¢ o ktérej mowa w art. 2 ust. 2
pkt. 3i 4.

d) Zasady dziatania

Zasady dziatania Komitetu Rewitalizacji, podobnie jak i zasady jego wyfaniania,
ustala sie uwzgledniajgc funkcje Komitetu oraz zapewniajgc wytanianie przez
interesariuszy ich przedstawicieli. Zasady dziatania okresla, w drodze uchwaly, rada
gminy przed uchwaleniem gminnego programu rewitalizacji albo w terminie nie
dtuzszym niz 3 miesigce, liczac od dnia jego uchwalenia. Podjecie uchwaty jest
poprzedzone konsultacjami spotecznymi. Uchwata nie stanowi aktu prawa
miejscowego.

Obstuge organizacyjng Komitetu Rewitalizacji zapewnia waéjt, burmistrz albo
prezydent miasta.

W przypadku gdy Komitet Rewitalizacji zajmuje stanowisko w drodze gtosowania,
przedstawiciele gminy, gminnych jednostek organizacyjnych, w tym gminnych oséb
prawnych, nie biorg udziatu w gtosowaniu, jezeli dotyczy ono projektéw
dokumentow, ktdrych opracowanie jest zadaniem wdéjta, burmistrza albo prezydenta
miasta (art. 7 ust. 8). Zapis ten ma duze znaczenie dla ustalania ostatecznego
skfadu Komitetu Rewitalizacji, zasad jego wytaniania oraz dziatania.

Propozycje wariantéw rozwigzan w zakresie powotywania i dzialania Komitetu
Rewitalizacji

Ponizej zamieszczone warianty rozwigzan w zakresie powotywania i dziatania
Komitetu Rewitalizacji majg charakter jedynie propozycji wymagajgcych dalszych
konsultacji, dyskusji i ewentualnych modyfikacji, z udziatem interesariuszy w nich
wskazanych.
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Wariant I: Jeden Komitet Rewitalizacji, o skladzie czesciowo kadencyjnym,
czesciowo statym - zatozenia

e Czesc¢ kadencyjna sktadu Komitetu Rewitalizacji obejmuije:

- przedstawicieli samorzadowych jednostek organizacyjnych, w tym jednostek
organizacyjnych UML, komunalnych oséb prawnych, innych, w tym
ekspertéw tematycznych, wskazanych imiennie przez Prezydenta Miasta
todzi oraz podmioty realizujgce uprawnienia Skarbu Pastwa na obszarze
rewitalizowanym.

Wybdr przez Prezydenta Miasta todzi nastepuje sposrod jednostek
organizacyjnych, ktére w sposob najbardziej reprezentatywny odpowiadajg
prowadzonemu procesowi rewitalizacji na danym obszarze.

Liczba cztonkdw tej czesci sktadu Komitetu powinna liczyé co najmniej 7
0sOb.

Prace tej grupy Komitetu Rewitalizacji organizuje koordynator wskazany
przez Prezydenta sposrdd jej sktadu. Zadaniem koordynatora jest biezgce
informowanie Prezydenta Miasta o pracach Komitetu Rewitalizacji.

Czas pracy cztonkéw statego sktadu Komitetu Rewitalizacji zalezny jest od
kadencyjnosci Prezydenta.

- przedstawicieli wskazanych imiennie przez Komisje Rady Miejskiej w liczbie
co najmniej 7. Liczba wytonionych przedstawicieli powinna by¢ réwna liczbie
cztonkéw Komitetu wskazang przez Prezydenta.

Przedstawicieli wskazujg te Komisje Rady Miejskiej, ktore uchwatg Rady Miejskiej
w sprawie zasad powotania Komitetu zostang uznana za najbardziej
reprezentatywne dla prowadzonego procesu rewitalizaciji.

Kandydaci wytonieni przez Komisje Rady Miejskiej/potgczone Komisje Rady
Miejskiej reprezentowac powinni srodowiska (naukowe) zwigzane z prowadzonym
procesem rewitalizacji. Kandydat wskazany przez dang Komisje, z punktu widzenia
posiadanego dorobku naukowego, powinien odzwierciedla¢ (by¢ zgodny) z profilem
dziatalnosci danej/danych potgczonych Komisji Rady Miejskie;.

Kandydaci mogg zgtasza¢ sie samodzielnie lub tez by¢ zgtaszani przez cztonkéw
danej Komisji. Wybor sktadu tej czesci Komitetu rewitalizacji sposrod przedstawicieli
okreslonych srodowisk (naukowych) stuzy¢ ma umerytorycznieniu prac Komitetu.

W przypadku zgtoszenia sie kilku kandydatéw, Komisja/potagczone Komisje
wiekszoscig gtosow, po rozpatrzeniu przedstawionych kandydatur, wybieral/jg jedng
sposrod zgtoszonych osob.
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Prace tej grupy Komitetu Rewitalizacji organizuje koordynator, ktérym jest
umocowany przedstawiciel przewodniczgcego Rady Miejskiej. Zadaniem
koordynatora jest biezgce informowanie Rady Miejskiej o pracach Komitetu
Rewitalizaciji.

W posiedzeniach tej czesci sktadu Komitetu rewitalizacji mogg uczestniczy¢
z gtosem doradczym przedstawiciele organizacji pozarzadowych.

Czas pracy cztonkow statego sktadu Komitetu Rewitalizacji zalezny jest od
kadencyjnosci Rady Miejskiej.

e Stata cze$c¢ sktadu Komitetu Rewitalizacji obejmuje przedstawicieli wskazanych
imiennie przez Rady Osiedla (Rade Osiedla) dziatajgce na obszarze
rewitalizowanym.

Wskazani cztonkowie tej czesci sktadu Komitetu Rewitalizacji powinni w jak
najpetniejszy sposob odzwierciedlac¢ potrzeby tego obszaru wpisujgce sie
jednoczesnie w prowadzong polityke rewitalizacyjng. Zadaniem Rady Osiedla jest
w pierwszej kolejnosci zidentyfikowanie zagadnien problemowych na danym
obszarze, a nastepnie wskazanie na te kandydatury sposréd zgtoszonych, ktére
beda najbardziej reprezentatywne dla rozwigzywania zagadnien problemowych.

Wybér osdb bedacych cztonkami tej czesci sktadu Komitetu Rewitalizacji moze
nastgpi¢ bgdz poprzez gtosowanie wiekszosciowe w Radzie Osiedla (potgczonych
Radach Osiedla) bgdz w drodze gtosowania wiekszosciowego podczas
zorganizowanego przez Rade Osiedla (potgczone Rady Osiedla) spotkania
mieszkancow obszaru rewitalizowanego.

Gtosowanie dotyczy¢ bedzie zaréwno kandydatéw zgtoszonych przez cztonkéw
Rady Osiedla, jak i zgtoszonych w inny sposdb. Zgtoszonymi kandydatami moga
by¢ cztonkowie Rady Osiedla.

W$&rdd wybranych oséb powinni znalez¢ sie przedstawiciele podmiotéw wskazanych
w art. 2 ust. 2 pkt. 1 oraz pkt. 3 i 4 (z uwagi ha przepis art.5 ust. 3), ale takze
wskazana jest obecnosc¢ przedstawicieli mtodziezy, senioréw oraz innych
podmiotdéw w sposéb reprezentatywny odzwierciedlajgcych potrzeby danego
obszaru. Wydaje sie ze wskazane, aby to sami mieszkanhcy obszaru
rewitalizowanego podejmowali decyzje, ktére z organizacji pozarzgdowych uznajg
za najbardziej wtasciwe do reprezentowania ich praw i intereséw. Przedstawiciele
tylko tych organizacji pozarzgdowych, jak sie wydaje, powinni zosta¢ cztonkami
Komitetu Rewitalizacji z prawem czynnego gtosu. Pozostate organizacje
pozarzgdowe miatyby prawo uczestniczenia w pracach z gtosem doradczym.

Liczba wytonionych przedstawicieli tej cze$¢ sktadu Komitetu Rewitalizacji powinna
odpowiada¢ sumie cztonkéw zgtoszonych odpowiednio przez Prezydenta i Komisje
Rady Miejskie;.
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Prace tej grupy Komitetu Rewitalizacji organizuje koordynator, ktérym jest wybrany
cztonek tej czedci skladu Komitetu. Zadaniem koordynatora jest biezgce
informowanie Rady Osiedla oraz mieszkancéw o pracach Komitetu Rewitalizacji.

W posiedzeniach tej czesci skladu Komitetu rewitalizacji mogg uczestniczy¢

z gtosem doradczym, inni niz wybrani przez Rade/Rady Osiedla badz mieszkancéw,
przedstawiciele organizacji pozarzgdowych.

Subwariant |

W przypadku gdyby, w zwigzku z wcigz niedostatecznym uswiadomieniem roli
partycypacji spotecznej wsrdd mieszkancéw lub tez z innych powodoéw, chciano
zrezygnowac z istnienia statej czesci Komitetu Rewitalizacji, nalezatoby ustali¢
kryteria wytaniania interesariuszy przez Prezydenta i Rade Miejskg (uchwata o
zasadach powotywania Komitetu), a nastepnie przez Komisje/potgczone Komisje
RM, przede wszystkim spoérdd interesariuszy wskazanych w art. 5 ust. 3 Ustawy o
rewitalizacji.

Jako przyktadowe kryteria wytania mozna bytoby rozwazy¢: stopien zaangazowania
spotecznego na danym terenie, wielko$¢ lub zakres terytorialny inwestowania
kapitatu, wewnetrzny wybér przedstawiciela przez dang grupe interesariuszy,
tworzenie nowych miejsc pracy lub inne ustalone z punktu widzenia specyfiki
obszaru rewitalizacji.

Niemniej jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze wybdr sposrod mieszkancéw czy
przedsiebiorcow, bez ich bezposredniego udziatu w tym procesie, moze w
perspektywie czasu wzbudzi¢ watpliwosci tych grup. Podobne watpliwosci moze
wzbudzi¢ wytgczenie Rad Osiedli z uczestnictwa w pracach Komitetu.

W przypadku Wariantu | — przedstawiciele mogliby by¢ wytaniani jednoczes$nie
przez Prezydenta i Komisje RM/potgczone Komisje RM, w réwnej liczbie przez
kazdy z organdw.

W przypadku tego subwariantu mozna bytoby rozwazy¢ zastgpienie przez
przedstawicieli wytonionych przez Komisje/Komisje Rady Miejskiej, reprezentantow
Srodowisk, o ktorych mowa w opisie Wariantu |, wytanianych przez te jednostki RM.

Ustalenia wspolne

W przypadku gtosowania w Komitecie Rewitalizacji, w sytuacji rownej liczby gtosow
za i przeciw, ostateczna decyzja nalezy do Prezydenta Miasta.

Prezydent Miasta zapewnia koordynacje pracy koordynatoréw poszczegdéinych
czesc¢ sktadu Komitetu Rewitalizacji.

Zebrania Komitetu Rewitalizacji odbywajg sie na wniosek Prezydenta Miasta lub na
wniosek kazdego z koordynatoréw.

Pomoc Techniczna

------

Fundusze MINISTERSTWO t/ ; ) ) Uni i
. < nia Europejska
INFRASTRUKTURY
5 Europejskie T TRozwou Fundusz Spéjnosci

179



CENTRUM

WIEDZY —
REWITALIZADJA
—

ENTRUMWIEDZY,ORG

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 2014-2020

W posiedzeniach Komitetu Rewitalizacji mogg uczestniczy¢ z glosem doradczym
przedstawiciele organizacji pozarzgdowych.

Schemat 1.

Skiad izasady

Rewitalizacyjnego- wariant |

emme Organ
"" powofujgcy

Liczba
powofywanych
czfonkéw

e

Kandydaci

na czfonkéw

Tryb powotania/

sposéb wyboru

Czas | sposob
funkcjonowania

powofywania

czionkow

Komitetu

Prezydent Miasta Lodzi

Co najmniej 7

(o ostatecznej liczbie decyduje
Prezydent — z uwagi na fakt, ze
liczba ta moze sie zmieniaé w
zaleznosci od uwarunkowan
rewitalizowanego obszaru)

* Przedstawiciele
samorzadowych jednostek
organizacyjnych, w tym
jednostek organizacyjnych
UMt, komunalnych oséb
prawnych, inni, w tym eksperci
tematyczni — powotywani przez
Prezydenta
Przedstawiciele podmiotéw
realizujgcych uprawnienia
Skarbu Panstwa na obszarze
rewitalizowanym

Imienne wskazanie/powolanie

Sklad kadencyjny

Zrédto: Opracowanie wlasne

Wariant Il

|
|

Co najmniej 7

(liczba cztonkow zalezna od liczby
czfonkdéw wskazanej przez
Prezydenta)

Ekspercitematyczni wylonieni przez
Komisje RM

Co najmniej 14

(liczba czfonkéw réwna sumie
cztonkdw zgtoszonych przez
Prezydenta i Komisje RM)

Interesariusze, sposréd
podmiotéw wskazanych w
art. 2 ust. 2 pkt. 1-4
Przedstawiciele organizacji
pozarzadowych

Inni

Wybdr sposréd zgloszonych

kandydatéw w drodze glosowania
wiekszosciowego na wiasciwej
Komisji RM/potaczonych Komisjach
RM

Sklad kadencyjny

Nabdr przez ogloszenie i
gtosowanie wiekszoéciowe na
zebraniu Rady
Osiedla/pofaczonych Rad
Osiedla lub zebraniu
mieszkancéw obszaru
rewitalizowanego

Sklad staly

Jeden Komitet Rewitalizacji, o sktadzie czesciowo kadencyjnym, czesciowo

statym — zatozenia:

e Kadencyjna czes¢é sktadu Komitetu Rewitalizacji obejmuje: przedstawicieli
samorzgdowych jednostek organizacyjnych, w tym jednostek organizacyjnych
UML, komunalnych oséb prawnych, innych, w tym ekspertow tematycznych,
wskazanych imiennie przez Prezydenta Miasta todzi, podmioty realizujgce
uprawnienia Skarbu Panhstwa na obszarze rewitalizowanym oraz przedstawicieli
Komisji Rady Miejskiej w todzi w liczbie co najmniej dwdch.
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e Wybdr przez Prezydenta Miasta t.odzi nastepuje sposréd jednostek
organizacyjnych, ktére w sposob najbardziej reprezentatywny odpowiadajg
prowadzonemu procesowi rewitalizacji na danym obszarze.

e Wybdr sposréd cztonkow Komisji Rady Miejskiej nastepuje z uwzglednieniem
znaczenia tych Komisji dla procesu rewitalizacji na danym obszarze. Wyboru
Komisji najbardziej reprezentatywnych oraz dwdéch przedstawicieli Rady
Miejskiej sposrad ich sktadu nastepuje w drodze gtosowania wiekszosciowego
w Radzie Miejskiej, sposrod zgtoszonych przez wybrane Komisje kandydatéw.
Wskazania na Komisje najbardziej reprezentatywne dokonuje Rada Miejska
w drodze uchwaty o zasadach powalania Komitetu Rewitalizaciji.

e Prace tej grupy Komitetu Rewitalizacji organizuje koordynator wskazany przez
Prezydenta sposrdd jej sktadu. Zadaniem koordynatora jest biezgce
informowanie Prezydenta Miasta oraz Komisji Rady Miejskiej uznanych za
najbardziej reprezentatywne, o pracach Komitetu Rewitalizacji.

e (Czas pracy czionkéw statego skfadu Komitetu Rewitalizacji zalezny jest od
kadencyjnosci organu Prezydenta oraz Rady Miejskie;j.

e Liczba cztonkéw statej czesé sktadu Komitetu, z uwagi na mozliwosé jej
zmiennos$ci w czasie w zaleznosci od uwarunkowan rewitalizowanego obszaru,
moze liczy¢ co najmniej 10 oséb.

o Stata czes¢ sktadu Komitetu Rewitalizacji obejmuje przedstawiciel
wskazanych imiennie przez Rady Osiedla (Rade Osiedla) dziatajgce na
obszarze rewitalizowanym.

o Wskazani czlonkowie tej czesci sktadu Komitetu Rewitalizacji powinni w jak
najpetniejszy sposéb odzwierciedlaé potrzeby tego obszaru wpisujgce sie
jednoczesnie w prowadzong polityke rewitalizacyjng. Zadaniem Rady Osiedla
jest w pierwszej kolejnosci zidentyfikowanie zagadnieh problemowych na danym
obszarze, a nastepnie wskazanie na te kandydatury sposrdd zgtoszonych, ktore
beda najbardziej reprezentatywne dla rozwigzywania zagadnien problemowych.

Wybor osob bedacych cztonkami tej czesci sktadu Komitetu Rewitalizacji moze
nastgpi¢ badz poprzez gtosowanie wiekszosciowe w Radzie Osiedla (potgczonych
Radach Osiedla) bgdz w drodze gtosowania wiekszosciowego podczas
zorganizowanego przez Rade Osiedla (potgczone Rady Osiedla) spotkania
mieszkancow obszaru rewitalizowanego.

Gtosowanie dotyczy¢ bedzie zaréwno kandydatow zgtoszonych przez czionkéw
Rady Osiedla, jak i zgtoszonych w inny sposéb. Zgtoszonymi kandydatami mogg
by¢ cztonkowie Rady Osiedla.

W$&rdd wybranych oséb powinni znalez¢ sie przedstawiciele podmiotéw wskazanych
w art. 2 ust. 2 pkt. 1 oraz pkt. 3 i 4 (z uwagi na przepis art. 5 ust. 3), ale takze
wskazana jest obecnosc¢ przedstawicieli mtodziezy, seniorow oraz innych
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podmiotéw w sposéb reprezentatywny odzwierciedlajgcych potrzeby danego
obszaru.

Wydaje sie ze wskazane, aby to sami mieszkancy obszaru rewitalizowanego
podejmowali decyzje, ktére z organizacji pozarzgdowych uznajg za najbardziej
wiasciwe do reprezentowania ich praw i interesow. Przedstawiciele tylko tych
organizacji pozarzgdowych, jak sie wydaje, powinni zosta¢ cztonkami Komitetu
Rewitalizacji z prawem czynnego gtosu. Pozostate organizacje pozarzgdowe
miatyby prawo uczestniczenia w pracach z glosem doradczym.

Liczba wytonionych przedstawicieli tej czes¢ sktadu Komitetu Rewitalizacji powinna
odpowiada¢ liczbie wytonionych przedstawicieli czesci statej Komitetu.

Prace tej grupy Komitetu Rewitalizacji organizuje koordynator, ktérym jest wybrany
czionek tej czeéci skladu Komitetu. Zadaniem koordynatora jest biezgce
informowanie Rady Osiedla oraz mieszkancow o pracach Komitetu Rewitalizacji. W
posiedzeniach tej czesci sktadu Komitetu rewitalizacji mogg uczestniczy¢ z glosem
doradczym, inni niz wybrani przez Rade/Rady Osiedla bgdz mieszkahcow,
przedstawiciele organizacji pozarzgdowych.

Subwariant I

W przypadku gdyby, w zwigzku z wcigz niedostatecznym uswiadomieniem roli
partycypacji spotecznej wsrdéd mieszkancéw lub tez z innych powoddw, chciano
zrezygnowac z istnienia statej czesci Komitetu Rewitalizacji nalezatoby ustali¢
kryteria wytaniania interesariuszy przez Prezydenta, przede wszystkim sposrod
interesariuszy wskazanych w art. 5 ust. 3 Ustawy o rewitalizaciji.

Przyktadowe kryteria ktére mozna bytoby rozwazy¢ to: stopien zaangazowania
spotecznego na danym terenie, wielkos¢ lub zakres terytorialny inwestowania
kapitatu, wewnetrzny wybér przedstawiciela przez dang grupe interesariuszy,
tworzenie nowych miejsc pracy lub inne ustalone z punktu widzenia specyfiki
obszaru rewitalizacji.

Niemniej jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze wybor sposrod mieszkancow czy
przedsiebiorcow, bez ich bezposredniego udziatu w tym procesie, moze w
perspektywie czasu wzbudzi¢ watpliwosci tych grup. Podobne watpliwosci moze
wzbudzi¢ wytaczenie Rad Osiedli z uczestnictwa w pracach Komitetu.

W zaleznos$ci od uznania, mozna przyjac¢ bagdz nieparzysta, badz parzystg liczbe
cztonkow Komitetu — w przypadku przyjecia liczby parzystej, ostateczng decyzje, w
przypadku rownej liczby gtoséw w trakcie gtosowania, podejmowac bedzie
Prezydent (mozna takze rozwazy¢ opcje gtosowania do uzyskania wymaganej
wiekszo$ci).
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W przypadku gtosowania w Komitecie Rewitalizacji, w sytuacji rownej liczby gtoséow
za i przeciw, ostateczna decyzja nalezy do Prezydenta Miasta.

Prezydent Miasta zapewnia koordynacje pracy koordynatoréw poszczegoéinych
czesc¢ sktadu Komitetu Rewitalizacji.

Zebrania Komitetu Rewitalizacji odbywajg sie na wniosek Prezydenta Miasta lub na
whniosek kazdego z koordynatoréw.

W posiedzeniach Komitetu Rewitalizacji mogg uczestniczy¢ z glosem doradczym
przedstawiciele organizacji pozarzgdowych.

Schemat 2. Skiad i zasady powolywania czlonkéw Komitetu Rewitalizacyjnego

Prezydent Miasta todzi

— wariant Il

Organ
powotujgcy

Liczba
‘1& powotywanych

czfonkéw

Kandydaci
na czfonkow

Tryb powotania/
sposéb wyboru

Czas i sposob
funkcjonowania

Co najmniej 10 w tym co najmniej 2
przedstawicieli Komisji RM — zawsze
nieparzysta liczba czlonkow

+ Przedstawiciele samorzgadowych
jednostek organizacyjnych, w tym
jednostek organizacyjnych UML,
komunalnych osdb prawnych, inni, w

tym eksperci tematyczni — powotywani

przez Prezydenta

* Przedstawiciele podmiotéw
realizujgcych uprawnienia Skarbu

Co najmniej 10 osob

(liczba powinna odpowiadac liczbie
wytonionych przedstawicieli czesci statej
Komitetu, zawsze nieparzysta liczba czlonkdw)

* Interesariusze, sposrod podmiotdw
wskazanych w art. 2 ust. 2 ptk. 1-4

* Przedstawiciele organizacji
pozarzgdowych
* Inni

Panstwa na obszarze rewitalizowanym;

Imienne wskazanie/powotanie

Sklad kadencyjny

Zrédto: Opracowanie wlasne

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
Ay, TROZWOJU

183

.o Preedstawiciele RM wliczbie 2

Nabér przez ogtoszenie i glosowanie
wiekszosciowe na zebraniu Rady
Osiedla/potagczonych Rad Osiedla lub
zebraniu mieszkancow obszaru
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21 Podsumowanie

Kluczowe z punktu widzenia sukcesu rewitalizacji zagadnienia wskazane w
Programie Rewitalizacji:

1. Koniecznos¢ koordynacji prac prowadzonych w zwigzku opracowaniem i
aktualizacjg dokumentow strategicznych réwnolegle z pracami nad
Programem Rewitalizacji odzi 2020+ (np. studium uwarunkowan
i kierunkow rozwoju przestrzennego, polityka parkingowa, polityka
demograficzna i inne) oraz zapewnienie spéjnosci Programu Rewitalizacji
todzi 2020+ z aktualnymi dokumentami strategicznymi Miasta

2. Podjecie decyzji o utworzeniu Specjalnej Strefy Rewitalizacji i
ustanowienie na obszarze Strefy dopuszczonych Ustawg o rewitalizaciji
mechanizmow usprawniajgcych prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych (w
szczegolnosci dotacji (w rozumieniu art. 35 Ustawy o rewitalizacji) na rzecz
wiascicieli lub uzytkownikow wieczystych nieruchomosci na obszarze
wyznaczonej Strefy)

3. Koniecznos¢ zabezpieczenia skutecznej realizacji przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych w perspektywie dtugookresowej (w szczegdélnosci
zabezpieczenie finansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w dtugim
okresie poprzez ograniczanie wykorzystania grantéw unijnych na rzecz
bardziej skomplikowanych montazy finansowych z zaangazowaniem kapitatu
prywatnego)

4. Skuteczna koordynacja przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych na etapie
planowania i wdrozenia (wyfonienie jednostki, ktéra bedzie odpowiadata za
prowadzenie i koordynacje dziatan rewitalizacyjnych - operatora rewitalizacji)

5. Dazenie do integracji dziatan rewitalizacyjnych w celu optymalizacji
wykorzystania dostepnych zasobow (w tym funduszy unijnych)

6. Konieczno$¢ maksymalnego wykorzystania dotacji unijnych dostepnych
w perspektywie 2014-2020

7. Wiaczenie spotecznosci lokalnej w dziatania realizowane na obszarze
objetym projektami rewitalizacyjnymi (dgzenie do wypowiedzenia sie
wszystkich interesariuszy na etapie przygotowania, prowadzenia i oceny
rewitalizacji)

8. Skuteczny system monitorowania i oceny Programu Rewitalizacji Lodzi
2020+

Matryca logiczna podsumowujgca zagadnienia omawiane w niniejszym
opracowaniu stanowi zatgcznik nr VIII.

Pomoc Techniczna
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Podsumowanie diagnozy

Ponizsze schematy podsumowujg analize diagnostyczng przedstawiong w sekcji
trzeciej niniejszego opracowania.

Rysunek 13 Kluczowe elementy diagnozy

Zjawiska spoteczne — problemy

o O
m. demograficzne, niski poziom edukacii,

ubéstwo, bezrobocie, przestepczosé

= Zjawiska gospodarcze — niskie
dochody gospodarstw domowych

Zjawiska srodowiskowe — niski poziom

\ wykorzystania OZE, wysoki stopien Program
zastosowania w ogrzewaniu Rewitalizacji
nieruchomosci paliwem statym, brak B
rozwiazan energooszczednych todzi 2020+

Zjawiska przestrzenno-funkcjonalne — zta
_9 -~ Jjakos¢ przestrzeni publicznych, zta jakosc
/_O-J taboru komunikacji miejskiej,

niedostateczna jako$¢ stanu technicznego

infrastruktury technicznej i spotecznej

Zjawiska techniczne - degradacja

zabytkowe] zabudowy, degradacja
Q stanu technicznego obiektéw

mieszkaniowych,

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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Rysunek 14 Typologia negatywnych zjawisk na podstawie Ustawy o rewitalizaciji,
przyktady zjawisk oraz ich wzajemne powigzania.

Niskie kwslifilkacje osob bezrobotmy

strukiura lokainego nmku

Miskie dochody gospodarstw domowych
Miski poziom edukacii

Miekorzystne procesy demograficzne

Megahpwne

Honcentracia prcut:lemuw spniel::._nych w

Megahpwne

ziawisksa
gospodarcze

| Brak danych dotyczacych stopnia |
. przedsiebiorczosd i kondycji lokalnych 1
mzadslgblurshn na Dhﬂm Strefy .

Miedostateczna swiadomose ekologicena
spoleczefstwa

Megatywne
Zjawiska
Zrodowiskowe

Megatywne
Zjawiska
przestrzenno-
Srodowiskowe

Zrédto Opracowanie wtasne
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_— Rysunek 15 Schemat uzupetnienia diagnozy o brakujace dane dla Strefy Wielkomiejskiej

Dane dotyczace
Rodzaj brakujaeych o Dam:_ Wskazniki Mocnei stabe Dane dotyczace Sytuacja _ Kwestie Da::;’s‘:?:::gce sytuacji zjawisk
danych — > emograficzne bezrobocia strony edukacji ubdstwa gospodarcza Srodowiskowe miejskiego przestrzenno-

funkcjonalnych

* Urzad + Urzad + Kuratorium « Miejski Osrodek * Urzad * Wojewddzki + Model
Statystyczny w Statystyczny w rodzi Pomocy Statystyczny w Inspektorat Zrownowazonego

» Miejska Pracownia

Urbanistyczna
todzi todzi « Urzad Miasta w Spotecznej todzi Ochrony Transportu * Biuro Architekta
Potencjaine rodio + Polityka + Powiatowy Urzad [l todzi Wydzistw [l + Urzad * Urzad Miasta w poodowiSkaw Db Missta
brakujgcych danych > Demograficzna Pracy Edukacii SRR LOCAIHRA e Tl

AL . * Biuro Strategii
todzi Strategii Miasta . Ewdmz# . + Biuro Strategii Miasta Miasta
Gospodarki + Zarzad Drog i ad Statystyczny
Komunalnej Transportu R

Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne

Selekcja danych dotyczacych Strefy Wielkomiejskiej

Analiza zebranych danych

Uzupetnienie Programu Rewitalizacji todzi
2020+ o dane dotyczgce Strefy
Wielkomiejskiej

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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22 Zakaczniki

L. Wykaz materialow wykorzystanych do opracowania Programu
Rewitalizacji

UCHWALA NR 111/40/14 RADY MIEJSKIEJ W £ODZI z dnia 29 grudnia 2014 r.

w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla
czesci obszaru miasta Lodzi potozonej w rejonie ulic: Prezydenta Gabriela
Narutowicza, dr. Stefana Kopcinskiego i Juliana Tuwima na wschdod od
planowanego przedtuzenia ulicy Uniwersyteckiej.

UCHWALA NR 111/41/14 RADY MIEJSKIEJ W £ODZI z dnia 29 grudnia 2014 r.

w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla
czeséci obszaru miasta Lodzi potozonej w rejonie ulic: Prezydenta Gabriela
Narutowicza, Williama Lindleya, Wodnej, Juliana Tuwima i Henryka Sienkiewicza.

UCHWALA NR XCV1/2002/14 RADY MIEJSKIEJ W £ODZI z dnia 22 pazdziernika
2014 r. w sprawie przyjecia ,Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami Miasta
todzi na lata 2014-2017”

UCHWALA NR XLV/840/12 RADY MIEJSKIEJ W £ODZI z dnia 4 lipca 2012r.
zmieniajgca uchwate w sprawie przyjecia Programu Nowe Centrum todzi

UCHWALA NR XLV/843/12 RADY MIEJSKIEJ W £ODZI z dnia 4 lipca 2012r.
w sprawie przyjecia ,Zintegrowanego Programu Rewitalizacji Ksiezego Miyna”

UCHWALA RADY MIEJSKIEJ W LODZI z dnia 16 listopada 2015 r. w sprawie
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej miasta t.odzi na lata 2016-2040
Fisze projektowe dla projektow nr 1-20 zawierajgce informacje finansowe
Fiszka projektowa dotyczgca rewitalizacji Ksiezego Mityna

Mapa priorytetowych projektéw rewitalizacji obszarowej centrum todzi ,Rdzen strefy
Z podziatem na projekty”

Mapy przestepczosci w todzi . Stanistaw Mordwa — repozytorium UL -
http://dspace.uni.lodz.pl:8080/xmlui/handle/11089/1773

Materiat do konsultacji spotecznych: ,Model zréwnowazonego transportu
zbiorowego w todzi 2020+”

Mieszkancy tédzkich enklaw biedy 10 lat pozniej —prof. Dr. Hab. Wielistawa
Warzywoda-Kruszynska — w zaktadce dokumenty
http://www.wzlot.uni.lodz.pl/dokumenty/4

Opracowanie pn.: ,Okreslenie mozliwosci dziatan na rzecz odnowy spoteczne;j
i gospodarczej Strefy wielkomiejskiej w todzi w celu wykazania obszarow
wymagajgcych przeksztatcen, rehabilitacji lub rekultywacji” opracowanej przez
Instytut Rozwoju Miasta, z 10.12.2013 r.
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Opracowanie pn.: ,Badanie jakosci zycia mieszkancow oraz jakosci ustug
publicznych w todzi” z 2012 r.

Opracowanie pn.: ,Opracowanie systemu rekomendowanych wskaznikow ewaluaciji
oraz wytycznych dla systemu monitoringu rewitalizacji centrum todzi” (wersja
robocza dokumentu)

Opracowanie pn.: ,Rozmieszczenie miejsc pracy w todzi w podziale na zatrudnienie
w poszczegolnych branzach z przypisaniem do punktéw adresowych” przygotowana
przez Wojewddzki Urzgd Statystyczny na potrzeby MPU

Raport ,Analiza stawek czynszu w lokalach uzytkowych. Lokale Gminy £odz vs.
Lokale prywatne. | pétrocze 2015”

Raport o stanie srodowiska w wojewddztwie todzkim

Raport z konsultacji spotecznych dotyczgcych Zatozen Lokalnego Programu
Rewitalizacji Lodzi 2020+

Raport z przeprowadzonych w 2014 roku konsultacji spotecznych dla Priorytetowych
Obszaréow Rewitalizacji Centrum todzi 1-8.
http://luml.lodz.pl/rewitalizacja/konsultacje_1_8/raport_z_konsultacji_spolecznych/

Stan techniczny budynkéw — ilos¢ budynkéw w rozbiciu na ich stan techniczny
w Strefie Wielkomiejskiej oraz Gminie £.6dz

Strategia Rozwoju Lédzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+
http://www.uml.lodz.pl/miasto/strategia/strategia_rozwoju_lodzkiego _obszaru_metro
politalnego/

Uczestnictwo w wyborach — lata 2014 i 2015 — podziat na Strefe Wielkomiejska
i Gmine Lodz

Wykaz bibliotek z podaniem liczby os6b zarejestrowanych — biblioteki w Strefie
Wielkomiejskiej i Gminie Lodz

Zatozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji todzi 2020+

oraz materiaty opracowane w ramach Projektu Pilotazowego pn. ,Opracowanie
modelu prowadzenia rewitalizacji obszarow miejskich na wybranym obszarze Miasta
todzi’, w tym:

Czes¢ B.

e Zadanie 1 Analiza stawek czynszu lokali uzytkowych w Rdzeniu Strefy
Wielkomiejskiej FINALNA

e Zadanie 2 Analiza przyczyn powstawania pustostandw FINALNA

e Zadanie 3 Analiza prawna FINALNA

e zagospodarowanie nieruchomosci - Zestawienie budynkow nieuzytkowanych
z komentarzami po weryfikacji v3.
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e zagospodarowanie nieruchomosci - Mapa £édz 300x250cm_skala1do1000.

e zagospodarowanie nieruchomo$ci - Zadanie 1 Analiza stawek czynszu lokali
uzytkowych w Rdzeniu Strefy Wielkomiejskiej FINALNA

e zagospodarowanie nieruchomosci - Zadanie 2 Analiza przyczyn powstawania
pustostanow FINALNA

e zagospodarowanie nieruchomosci - Zadanie 3 Analiza prawna FINALNA
e zagospodarowanie nieruchomosci - Zat_1_karty_budynkéw_FINALNE

e zagospodarowanie nieruchomosci -
Zat 2 karty nieruchomosci_gruntowych FINALNE

Czes¢ C.
Zadaniaod 1do 3

Opracowanie zestawu analiz i diagnoz dotyczgcych kryteriow wyboru miejsc
zamieszkania w todzi w ramach Projektu pn. Opracowanie modelu prowadzenia
rewitalizacji obszaréw miejskich na wybranym obszarze w MiesScie todzi
wspétfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu
Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 - 2013.

Wprowadzenie - Podsumowanie prac nad zestawem analiz i diagnoz dotyczgcych
kryteribw wyboru miejsc zamieszkania w todzi

Czesé D.

Zadaniaod 1do 5

1. Rekomendacje w zakresie integrowania przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych wraz
z diagnozg dotychczasowej praktyki.

Model rewitalizaciji.

Opracowanie propozycji instrumentow dynamizujgcych inwestowanie w centrum
todzi

Rekomendacje dla polityki czynszowej miasta w zakresie gminnych lokali
uzytkowych dla optymalnego ozywienia centrum miasta.

Wskazanie projektow mozliwych do zrealizowania w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego

Czes¢ E

Raport kohcowy - badanie problemoéw spotecznych
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Czesé H.

e Jak rewitalizowa¢ £6dz

e Program Partycypacji Spotecznej - Raport Koncowy

Czesc .

Model Programu Animacji Spotecznej

Czesc J

Raport - Analiza zagrozen

ll. Wykaz dokumentow strategicznych, z ktorymi powigzany jest
Program Rewitalizacji todzi 2020+

e Dokumenty europejskie

- Europa 2020 - strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu

- Karta Lipska

- Raport komisji europejskiej "Inwestycje na rzecz wzrostu gospodarczego
i zatrudnienia. Promowanie rozwoju i dobrego rzgdzenia w regionach UE
i miastach"

- Rozporzagdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 1303/2013 z dn.
17 grudnia 2013 r. tzw. "rozporzgdzenie ogdlne"

- Traktat Lizbonski
e Dokumenty krajowe
- Dlugookresowa strategia rozwoju kraju Polska 2030
- Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju 2030
- Krajowa Polityka Miejska 2030
- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020
- Polska polityka energetyczna 2030
- Strategia rozwoju kraju 2020
- Umowa partnerstwa
- Ustawa o rewitalizacji

- Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020

Fundusze MINISTERSTWO ; ) ) Uni j
. nia Europejska
& INFRASTRUKTURY E
E EUI’OPEJS'(le Y TROZWOIU Fundusz Spéjnosci

Pomoc Techniczna

191



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 2014-2020

CENTRUM
WiEDZY —
REWITALIZACIA
/

- Zatozenia do narodowego planu rewitalizacji
e Dokumenty regionalne
- Diagnoza t6dzkiego obszaru metropolitarnego
- Program ochrony srodowiska wojewodztwa tédzkiego 2012-2015
- Strategia rozwoju t6dzkiego obszaru metropolitarnego
- Strategia rozwoju wojewddztwa toédzkiego 2020

- Wojewddzki program opieki nad zabytkami w wojewodztwie tddzkim na lata
2012-2015

e Dokumenty miejskie
- Gminny program opieki nad zabytkami 2014-2017
- Polityka Miasta Lodzi dotyczgca gminnego zasobu mieszkaniowego 2020+
- Polityka Komunalna i Ochrony Srodowiska 2020+
- Polityka Rozwoju Edukacji 2020+
- Polityka Rozwoju Kultury 2020+
- Projekt Polityki Spotecznej 2020+
- Polityka zdrowia 2020+
- Program Ochrony $rodowiska dla miasta todzi

- Program ochrony srodowiska przed hatasem dla miasta todzi na lata 2013-
2018

- Spofeczna strategia rewitalizacji Lodzi
- Spoteczny projekt komunikacji miejskiej dla todzi
- Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+

- Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
Miasta Lodzi

- Uproszczony Lokalny Program Rewitalizacji wybranych terenow
srodmiejskich oraz pozafabrycznych na lata 2004-2013

- Zalozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji todzi 2020+

Jakosc¢ zycia mieszkancow todzi i jej przestrzenne zréznicowanie

Pomoc Techniczna
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CENTRUM

1. Projekt zarzgdzenia w sprawie Komitetu Rewitalizacji
UCHWALANR ......

RADY MIEJSKIEJ W LODZI

w sprawie zasad wyznaczania skfadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji
dla Programu Rewitalizacji todzi 2020+

Na podstawie art. 7 ust. 1 i ust. 3 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji
(Dz. U. nr... poz. 1777) Rada Miejska w todzi

uchwala, co nastepuje:
§1.
Postanowienia ogdlne
1. Komitet Rewitalizacji, zwany dalej Komitetem stanowi forum wspotpracy
i dialogu interesariuszy z organami miasta w sprawach dotyczacych

przygotowania, prowadzenia i oceny procesu rewitalizacji oraz petni funkcje
opiniodawczo-doradczg Prezydenta Miasta todzi.

§2
Skiad i struktura Komitetu

Sktad Komitetu okresla Zarzgdzenie Nr ....Prezydenta Miasta todzi...

Struktura Komitetu obejmuje cze$¢ kadencyjng oraz cze$¢ statg ... — czesé
powinna zosta¢ uzupetniona w zaleznosci od wyboru rekomendowanego
wariantu.

Na czele Komitetu stoi Przewodniczgcy Komitetu oraz jego Zastepca.

Czlonek Komitetu moze pisemnie upowazni¢ inng osobe do udziatu
w posiedzeniu Komitetu w swoim zastepstwie.
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§3
Zadania Komitetu

Opiniowanie projektu Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta todzi 2020+,
zwanego dalej Programem.

Monitorowanie przebiegu oraz ocena efektywnos$ci i skutecznosci realizacji
Programu.

Przyjmowanie raportow okresowych oraz raportu koncowego z realizacji
Programu.

Rozpatrywanie propozycji zmian do Programu.
Priorytetyzacja miejskich projektow rewitalizacyjnych ujetych w Programie.

Przedktadanie Prezydentowi Miasta t.odzi projektéw aktualizacji Programu,
w tym okreslenie kierunkéw dziatah na poziomie miasta oraz obszardw.

§4
Posiedzenia Komitetu

Posiedzenia Komitetu odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat z inicjatywy
Przewodniczacego lub jego Zastepcy.

W uzasadnionych przypadkach, na pisemny wniosek co najmniej jednej trzeciej
cztonkdéw Komitetu, Przewodniczacy lub jego Zastepca moze zwota¢ dodatkowe
posiedzenie Komitetu.

Posiedzenia Komitetu prowadzi Przewodniczgcy Komitetu, a w razie jego
nieobecnosci jego Zastepca.

Informacje na temat terminu i miejsca planowanego posiedzenia Komitetu,
proponowany porzadek obrad oraz dokumenty, ktére bedg przedmiotem obrad
przekazywane sg cztonkom Komitetu na 7 dni roboczych przed posiedzeniem za
posrednictwem Biura Komitetu.

Na poczatku kazdego posiedzenia zatwierdzony zostaje porzadek obrad.

Przewodniczgcy Komitetu lub jego Zastepca na prosbe cztonka Komitetu moze,
na poczatku kazdego posiedzenia, wprowadzi¢ pod obrady sprawy nie
znajdujgce sie w jego porzadku.

Z kazdego posiedzenia Komitetu sporzgdzany jest protokét. Projekt protokotu
przekazywany jest do wszystkich cztonkow Komitetu w celu uzgodnienia.
Cztonkowie Komitatu majg mozliwos¢ zgtoszenia uwag do protokotu w terminie
5 dnia roboczych od daty jego otrzymania. Po uwzglednieniu uwag
Przewodniczgcy Komitetu lub jego Zastepca akceptuje protokot.
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Nie przewiduje sie wynagrodzenia dla cztonkéw Komitetu.
§5
Sposoéb podejmowania decyzji

Komitet zajmuje stanowisko w formie opinii.
Opinia Komitetu formutowana jest w drodze uzgodnienia stanowisk.

W przypadku rozbieznoéci stanowisk opinia formutowana jest po odbyciu
gtosowania i przyjmowana zwyktg wiekszoscig gtoséw cztonkéw obecnych
i uprawnionych do gtosowania.

W przypadku rownowagi gtoséw gtosem decydujgcym jest gtos
Przewodniczacego lub jego Zastepcy.

Komitet moze zajmowacé stanowiska w trybie obiegowym, bez koniecznosci
zwotywania posiedzenia z zastrzezeniem spraw ... - tu do uzgodnienia

W przypadku, gdy Komitet zajmuje stanowisko w drodze gtosowania,
przedstawiciele Urzedu Miasta todzi (pozostali w zaleznosci od wyboru
wariantu) nie biorg udziatu w gtosowaniu, jezeli dotyczy ono projektéw
dokumentow, ktdrych opracowanie jest zadaniem Prezydenta Miasta todzi.

§6
Obstuga prac Komitetu
Obstuge organizacyjng i techniczng Komitetu zapewnia Biuro ds. Rewitalizacji.

Do zadan Biura w zakresie obstugi Komitetu nalezy:

przygotowanie i obstuga posiedzen Komitetu,

b. przygotowanie porzadku obrad,

C. przygotowanie oraz wysytanie materiatow i projektow dokumentow

przeznaczonych do rozpatrzenia, zaopiniowania lub zatwierdzenia przez
Komitet,

d. sporzgdzanie protokotéw z posiedzen,

e. przechowywanie dokumentacji zwigzanej z posiedzeniami Komitetu,

wykonywanie innych zadan zleconych przez Komitet lub Przewodniczgcego
Komitetu.

§7

Postanowienia koncowe

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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IV. Wykaz projektow planowanych do realizacji na obszarze rewitalizacji - Lista projektéw

strategicznych Miasta todzi

l.p. Wykaz zadan rewitalizacyjnych Jednostka odpowiedzialna lub Okres taczne Catkowity budzet
koordynujaca program realizacji nakitady zadania
programu  finansowe przewidziane na
rok 2016 i nastepne

. "DiverCITY - miasto dla wszystkich" Cel: Infrastruktura Urzad Miasta todzi Biuro ds. Rewitalizac;ji 2015-2016 115 900 41 400
i Srodowisko - rewitalizacja i Rozwoju Zabudowy Miasta

. Rewitalizacja EC - 1 i jej adaptacja na cele kulturalno - Urzad Miasta todzi Biuro ds. Inwestyc;ji 2008-2017 310 000 000 71359 972
artystyczne Cel: Gospodarka i infrastruktura - Nowe Centrum
todzi

. Rewitalizacja EC-1 rozwdj funkcji wystawienniczo - Urzad Miasta todzi Wydziat Kultury 2015-2016 900 000 800 000
edukacyjnych (Program Nowe Centrum todzi) Cel: Przestrzen
i sSrodowisko - Rewitalizacja srédmiescia

. Rewitalizacja EC-1 Potudniowy Wschéd (Program Nowe Urzad Miasta todzi Wydziat Kultury 2016-2018 6 178 862 6 178 862
Centrum todzi) Cel: Gospodarka i Infrastruktura - Rewitalizacja
Srédmiescia

. Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Projekt 1 (a) Cel: Urzad Miasta todzi Biuro ds. Rewitalizacji 2015-2016 2 250 000 2 250 000
Infrastruktura i Srodowisko - rewitalizacja i Rozwoju Zabudowy Miasta

. Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Projekt 1 (c) Cel: Zarzad Drog i Transportu 2015-2017 1 450 000 1450 000
Przestrzen i Srodowisko - Rewitalizacja srodmiescia

. Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Projekt 2 (c) Cel: Zarzad Drog i Transportu 2015-2018 13 127 500 13127 500

Przestrzen i Srodowisko - rewitalizacja srédmiescia
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l.p. Wykaz zadan rewitalizacyjnych Jednostka odpowiedzialna lub Okres taczne Catkowity budzet
koordynujaca program realizacji nakitady zadania
programu finansowe przewidziane na
rok 2016 i nastepne

8. Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Projekt 2 (a) Cel: Urzad Miasta todzi Biuro ds. Rewitalizacji 2015-2022 25154 371 25154 371
Infrastruktura i Srodowisko - rewitalizacja i Rozwoju Zabudowy Miasta

9. Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Projekt 3 (c) Cel: Zarzad Drog i Transportu 2015-2019 2 360 000 2 360 000
Przestrzen i srodowisko - rewitalizacja srédmiescia

10 Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Projekt 3 (a) Cel: Urzad Miasta todzi Biuro ds. Rewitalizac;ji 2015-2022 26 038 440 26 038 440
Infrastruktura i Srodowisko - rewitalizacja i Rozwoju Zabudowy Miasta

11 Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Projekt 4 (a) Cel: Urzad Miasta todzi Biuro ds. Rewitalizacji 2015-2016 2 150 000 2 150 000
Infrastruktura i Srodowisko - rewitalizacja i Rozwoju Zabudowy Miasta

12 Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Projekt 4 (c) Cel: Zarzad Drdg i Transportu 2015-2017 1 300 000 1 300 000
Przestrzen i srodowisko - Rewitalizacja srodmiescia

13 Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Projekt 5 (c) Cel: Zarzad Drog i Transportu 2015-2019 3862 500 3862 500
Przestrzen i Srodowisko - rewitalizacja srodmiescia

14 Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Projekt 5 (a) Cel: Urzad Miasta todzi Biuro ds. Rewitalizacji 2015-2022 21 119 000 21119 000
Infrastruktura i Srodowisko - rewitalizacja i Rozwoju Zabudowy Miasta

15 Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Projekt 6 (c) Cel: Zarzad Drog i Transportu 2015-2020 5542 500 5542 500
Przestrzen i sSrodowisko - rewitalizacja srédmie$cia

16 Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Projekt 6 (a) Cel: Urzad Miasta todzi Biuro ds. Rewitalizacji 2015-2022 16 832 319 16 832 319

Infrastruktura i Srodowisko - rewitalizacja

i Rozwoju Zabudowy Miasta
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l.p. Wykaz zadan rewitalizacyjnych Jednostka odpowiedzialna lub Okres taczne Catkowity budzet
koordynujaca program realizacji nakitady zadania
programu finansowe przewidziane na
rok 2016 i nastepne
17 Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Projekt 7 (a) Cel: Urzad Miasta todzi Biuro ds. Rewitalizacji 2015-2016 1 550 000 1550 000
Infrastruktura i Srodowisko - rewitalizacja i Rozwoju Zabudowy Miasta
18 Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Projekt 7 (c) Cel: Zarzad Drog i Transportu 2015-2017 1 300 000 1 300 000
Przestrzen i Srodowisko - Rewitalizacja $rédmiescia
19 Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Projekt 8 (a) Cel: Urzad Miasta todzi Biuro ds. Rewitalizacji 2015-2016 1 550 000 1550 000
Infrastruktura i Srodowisko - rewitalizacja i Rozwoju Zabudowy Miasta
20 Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - Projekt 8 (c) Cel: Zarzad Drog i Transportu 2015-2017 900 000 900 000
Przestrzen i Srodowisko - Rewitalizacja $rodmiescia
21 Miasto Kamienic Cel: Przestrzen i srodowisko - rewitalizacja Urzad Miasta todzi Biuro ds. Rewitalizacji 2015-2017 38 295 940 15129 872

i Rozwoju Zabudowy Miasta

22 Zagospodarowanie obiektow pofabrycznych i kompleksu Urzad Miasta todzi Biuro ds. Inwestycji 2014-2016 1 380 000 891 440
patacowego Steinertow Cel: Przestrzen i Srodowisko -
rewitalizacja srodmiescia

23 Rewitalizacja Ksiezego Mtyna (1) Cel: Przestrzen i srodowisko - Urzad Miasta £odzi Wydziat Budynkéw 2015-2019 24 624 031 24 231 370
rewitalizacja $rédmiescia i Lokali

24 Rewitalizacja Patacu Poznanskich w todzi Cel: Przestrzen Urzad Miasta todzi Biuro ds. Inwestyciji 2015-2016 807 500 500 000
i Srodowisko - rewitalizacja srédmiescia

25 Poszerzenie oferty kulturalno - edukacyjnej Nowego Centrum Urzad Miasta todzi Wydziat Kultury 2016-2020 6178 862 6 178 862
Kultury Filmowej Cel: Gospodarka i Infrastruktura - Rewitalizacja
Srédmiescia

26 Rewitalizacja przestrzeni miejskiej przy ul. Moniuszki 3, 5 Zarzad Drog i Transportu 2015-2016 3570 000 3020 000

i Tuwima 10 (Program Nowe Centrum todzi) - (c) Cel:
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l.p. Wykaz zadan rewitalizacyjnych Jednostka odpowiedzialna lub Okres taczne Catkowity budzet
koordynujaca program realizacji nakitady zadania
programu finansowe przewidziane na

rok 2016 i nastepne

Przestrzen i Srodowisko - rewitalizacja srédmie$cia

27 Rewitalizacja przestrzeni miejskiej przy ul. Moniuszki 3, 5 Urzad Miasta todzi Biuro ds. Inwestycji 2015-2018 19 016 645 18 875 145
i Tuwima 10 (Program Nowe Centrum todzi) - (e) Cel:
Gospodarka i infrastruktura - Nowe Centrum todzi

28 Przygotowanie dokumentacji projektowej remontu i przebudowy Urzad Miasta £odzi Wydziat Budynkéw 2014-2016 120 000 8 609
nieruchomosci przy ul. Przedzalnianej 91 Cel: Przestrzen i Lokali
i Srodowisko - rewitalizacja srédmiescia

29 Szacunki lokali Cel: Przestrzen i Srodowisko - rewitalizacja Urzad Miasta todzi Wydziat Praw do 2012-2018 2 275060 1100 000
Srédmiescia Nieruchomosci

30 Opracowania geodezyjne Cel: Przestrzen i sSrodowisko - Urzad Miasta todzi Wydziat Praw do 2014-2018 5380 349 3 000 000
rewitalizacja srodmiescia Nieruchomosci

31 Operaty szacunkowe Cel: Przestrzen i Srodowisko - rewitalizacja Urzad Miasta todzi Wydziat Praw do 2014-2018 2781193 1 500 000
Srodmiescia Nieruchomosci

32 Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - udziat Gminy we Urzad Miasta todzi Wydziat Budynkow 2015-2024 803 300 789 300
wspolnotach mieszkaniowych - AZK £.6dz - Batuty Cel: i Lokali
Przestrzen i srodowisko - rewitalizacja

33 Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - udziat Gminy we Urzad Miasta todzi Wydziat Budynkow 2015-2024 27 395 388 26 586 600
wspolnotach mieszkaniowych - AZK £6dz - Polesie Cel: i Lokali
Przestrzen i Srodowisko - rewitalizacja

34 Rewitalizacja obszarowa centrum todzi - udziat Gminy we Urzad Miasta todzi Wydziat Budynkow 2015-2024 46 713 700 41 877 000
wspolnotach mieszkaniowych - AZK £.6dz - Srodmiescie Cel: i Lokali

Przestrzen i srodowisko - rewitalizacja
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35 Remonty budynkéw - udziat Gminy we wspodlnotach Urzad Miasta todzi Wydziat Budynkow 2015-2024 400 000 360 000
mieszkaniowych - AZK £6dz - Batuty Cel: Przestrzen i Lokali
i Srodowisko - rewitalizacja
36 Remonty budynkéw - udziat Gminy we wspdlnotach Urzad Miasta todzi Wydziat Budynkéw 2015-2024 400 000 360 000
mieszkaniowych - AZK £6dz - Gérna Cel: Przestrzen i Lokali
i sSrodowisko - rewitalizacja
37 Remonty budynkéw - udziat Gminy we wspodlnotach Urzad Miasta todzi Wydziat Budynkow 2015-2024 400 000 360 000
mieszkaniowych - AZK £6dz - Polesie Cel: Przestrzen i Lokali
i Srodowisko - rewitalizacja
38 Remonty budynkow - udziat Gminy we wspolnotach Urzad Miasta todzi Wydziat Budynkéw 2015-2024 400 000 360 000
mieszkaniowych - AZK £6dz - Srodmiescie Cel: Przestrzen i Lokali
i sSrodowisko - rewitalizacja
39 Remonty budynkéw - udziat Gminy we wspdlnotach Urzad Miasta todzi Wydziat Budynkow 2015-2024 400 000 360 000
mieszkaniowych - AZK t6dz - Widzew Cel: Przestrzen i Lokali
i sSrodowisko - rewitalizacja
Lacznie 625 023 360 273 395 090
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Dodatkowe informacje zawarte w zafgczniku nr 1 do zarzadzenia nr 7421/VI/14 z dnia 3 listopada 2014 r. nie uwzglednione

w Wieloletniej Prognozy Finansowej miasta Lodzi na lata 2016-2040

l.p. Wykaz zadan Jednostka odpowiedzialna lub Okres realizacji tgczne nakfady Poziom Wartosé Wartosé Zrédlo
rewitalizacyjnych koordynujgca program programu finansowe dofinasowania dofinansowania wkfadu finansowania
wilasnego

40 Rewitalizacja Urzad Miasta todzi Biuro ds. Rewitalizacji 2017-2022 208 518 706 65% 135537 159 72981 547 RPO WL
Obszarowa Centrum i Rozwoju Zabudowy Miasta, Zarzgd Drog
todzi projekt 1 i Transportu, Zarzad Zieleni Miejskiej

41 Rewitalizacja Urzad Miasta todzi Biuro ds. Rewitalizacji 2017-2022 199 633 148 65 % 129 761 546 69 871 602 RPO WL
Obszarowa Centrum i Rozwoju Zabudowy Miasta, Zarzad Drog
todzi projekt 4 i Transportu

42 Rewitalizacja Urzad Miasta todzi Biuro ds. Rewitalizacji 2017-2022 219 449 450 65 % 142 642 143 76 807 308 RPO WL
Obszarowa Centrum i Rozwoju Zabudowy Miasta, Zarzgd Drog
todzi projekt 7 i Transportu

43 Rewitalizacja Urzad Miasta todzi Biuro ds. Rewitalizacji 2017-2022 76 274 000 65 % 49578 100 26 695 900 RPO WL
Obszarowa Centrum i Rozwoju Zabudowy Miasta, Zarzad Drog
todzi projekt 8 i Transportu

44 Rewitalizacja Urzad Miasta todzi Biuro ds. Rewitalizacji 2018-2022 118 521 990 65 % 77 039 294 41 482 697
Obszarowa Centrum i Rozwoju Zabudowy Miasta, Zarzgd Drog
todzi projekt 9 i Transportu

45 Rewitalizacja Urzad Miasta todzi Biuro ds. Rewitalizacji 2018-2022 48 190 032 65 % 31323521 16866511
Obszarowa Centrum i Rozwoju Zabudowy Miasta, Zarzad Drog
todzi projekt 10 i Transportu

46 Informatyczne ustugi  t6dzki Osrodek Geodezji 2016-2020 11 500 000 62,25 % 7159 312 4340688

przestrzenne
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Dodatkowe informacje zawarte w zafgczniku nr 1 do zarzadzenia nr 7421/VI/14 z dnia 3 listopada 2014 r. nie uwzglednione
w Wieloletniej Prognozy Finansowej miasta Lodzi na lata 2016-2040

l.p. Wykaz zadan Jednostka odpowiedzialna lub Okres realizacji tgczne nakfady Poziom Wartosé Wartosé Zrédlo
rewitalizacyjnych koordynujgca program programu finansowe dofinasowania dofinansowania wkfadu finansowania
wilasnego

w rewitalizowanej
Strefie
Wielkomiejskiej
miasta Lodzi

47 Rewitalizacja, Muzeum Miasta Lodzi 2015-2018 25481 910 66,71 % 17 000 000 8481910 ZIT
modernizacja
i poprawa
infrastruktury dwoch
zabytkowych
obiektow Muzeum
Miasta todzi — Patac
Poznanskich

48 Zagospodarowanie  Biuro ds. Inwestycji 2017-2019 40 200 000 85 % 34170000 6030 000 RPO lub POIS
obiektéw
pofabrycznych
i kompleksu
patacowego
Steinertéw

Lacznie 947 769 236 624 211 075 323 558 163
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V. Wykaz projektéw planowanych do realizacji na obszarze rewitalizacji - Lista projektow
rezerwowych Miasta todzi

Rezerwowa lista projektow strategicznych Miasta todzi zatgcznik nr 2 do zarzadzania nr 7421/VI/14 z dnia 3 listopada 2014 r. nie
uwzgledniona w Wieloletniej Prognozy Finansowej] miasta Lodzi na lata 2016-2040

l.p. Wykaz zadan rewitalizacyjnych Jednostka odpowiedzialna lub Wartos¢ projektu Poziom Wartosé Wartosé Uwagi
koordynujaca program dofinasowania dofinansowania wkfadu
wilasnego
1. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi Urzad Miasta todzi Biuro ds. 162 446 910 65 % 105 590 492 56 856 419
— Projekt 11 Reuwitalizacji i Rozwoju Zabudowy
Miasta
2. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi Urzad Miasta todzi Biuro ds. 41 760 000 65 % 27 144 000 14 616 000
— Projekt 12 Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy
Miasta
3. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi Urzad Miasta todzi Biuro ds. 62 436 744 65 % 40 583 884 21 852 860
— Projekt 13 Reuwitalizacji i Rozwoju Zabudowy
Miasta
4. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi Urzad Miasta todzi Biuro ds. 56 759 900 65 % 36 893 935 19 865 965
— Projekt 14 Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy
Miasta
5. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi Urzad Miasta todzi Biuro ds. 86 334 429 65 % 56 117 379 30 217 050
— Projekt 15 Reuwitalizacji i Rozwoju Zabudowy
Miasta
6. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi Urzad Miasta todzi Biuro ds. 118 492 494 65 % 77020 121 41 472 373
— Projekt 16 Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy
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Rezerwowa lista projektow strategicznych Miasta todzi zatgcznik nr 2 do zarzadzania nr 7421/VI/14 z dnia 3 listopada 2014 r. nie
uwzgledniona w Wieloletniej Prognozy Finansowej] miasta Lodzi na lata 2016-2040

l.p. Wykaz zadan rewitalizacyjnych Jednostka odpowiedzialna lub Wartos¢ projektu Poziom Wartosé Wartosé Uwagi
koordynujaca program dofinasowania dofinansowania wkfadu
wilasnego
Miasta
7. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi Urzad Miasta todzi Biuro ds. 87 869 074 65 % 57 114 898 30754 176
— Projekt 17 Reuwitalizacji i Rozwoju Zabudowy
Miasta
8. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi Urzad Miasta todzi Biuro ds. 77 631 200 65 % 50 460 280 27 170 920
— Projekt 18 Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy
Miasta
9. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi Urzad Miasta todzi Biuro ds. 84 540 854 65 % 54 951 555 29 589 299
— Projekt 19 Reuwitalizacji i Rozwoju Zabudowy
Miasta
10. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi Urzad Miasta todzi Biuro ds. 95 371 416 65 % 61 991 420 33379996
— Projekt 20 Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy
Miasta
11. Rewitalizacja, modernizacja i poprawa Muzeum Miasta todzi 4 532 600 85 % 3852710 679 890
infrastruktury dwoéch zabytkowych
obiektow Muzeum Miasta todzi —
kamienica przy Placu Wolnosci 2
12. Program przygotowania zasobu lokali Urzad Miasta todzi Biuro ds. 76 000 000 85 % 64 600 000 11 400 000

socjalnych i pomieszczen tymczasowych
poza strefg wielkomiejskg w odzi

Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy
Miasta
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FAX; +48 (42) 438572

Rezerwowa lista projektow strategicznych Miasta todzi zatgcznik nr 2 do zarzadzania nr 7421/VI/14 z dnia 3 listopada 2014 r. nie
uwzgledniona w Wieloletniej Prognozy Finansowej miasta Lodzi na lata 2016-2040

l.p. Wykaz zadan rewitalizacyjnych Jednostka odpowiedzialna lub Wartos¢ projektu Poziom Wartosc¢ Wartosé¢ Uwagi
koordynujaca program dofinasowania dofinansowania wkfadu
wilasnego
13. Rewitalizacja obszaréw srodmiejskich Widzewskie Towarzystwo 36 000 000 35% 12 600 000 23 400 000
Budownictwa Spotecznego
sp. z 0.0.
14. Laboratorium L Geyera — rewitalizacja Centralne Muzeum Wiokiennictwa 71 500 000 85 % 60 775 000 10 725 000

parku im. W. Reymonta wraz
z rozbudowg skansenu miejskiej
architektury

tacznie 1061675621 709 695674 351979 948
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VI. Wykaz projektow planowanych do realizacji na obszarze rewitalizacji — lista projektow
spotecznych planowanych do realizacji w ramach rewitalizacji

l.p. Nazwa dziatan
spofecznych

Proponowane

Opis dziatan Lokalizacja finansowanie

Obszar: Przedsiebiorczos$¢ i praca

1. Konkursy celowe Wzorem programu ,Lokale dla kreatywnych” rozpisywane bedg konkursy celowe na lokale gminne, w ktérych
na lokale prowadzona bedzie pozgdana dziatalnos¢ gospodarcza. Aby unikng¢ negatywnych skutkéw zwigzanych
gospodarcze z procesem gentryfikacji, a co za tym idzie z wypieraniem pozadanych funkgciji, jak rekodzieto, rzemiosto, handel

(szczegolnie w zakresie swiezych produkiéw spozywczych) czy drobne ustugi, realizowane bedg programy
wspomagajgce lub zachowujgce te funkcje, od ktérych zalezy atrakcyjnos$¢ osadnicza obszaréw po
rewitalizacji. Profil wspieranej dziatalnosci bedzie rozpoznany dzieki badaniom prowadzonym w Projekcie

Calty obszar
rewitalizowany

Brak informacji

Pilotazowym.

2. Centrum Z uwagi na specyficzng strukture demograficzng i problemy lokalnego rynku pracy, a takze duzy stopien Wschodnia 50, Infrastruktura:
wsparcia bezrobocia, w tym bezrobocia trwatego, wsrod todzkich kobiet, celowe jest stworzenie na obszarach lokale Miasto £édz, VIII.2,
aktywnosci rewitalizowanych osrodka wspierajgcego przywracanie ich na rynek pracy. Centrum wsparcia bytoby rowniez  usytuowane od VIII.3.1, X.1, X.2.1,
zawodowej inkubatorem spétdzielni socjalnych i matych inicjatyw handlowych lub wytwérczych, dlatego zasadne jest frontu X.2.2; dziatalnos¢:
kobiet zlokalizowanie go w okolicy, gdzie istnieje mozliwos¢ prowadzenia drobnej dziatalnosci w lokalach objetych i w zabytkowych operator

konkursami celowymi. komorkach na
tytach
Widkienniczej
(Pasaz
Kreatywnych)

3. Osrodek Kompleksowy osrodek reintegracji spotecznej wzorowany na podobnych placéwkach Fundacji BARKA. Jego  Objazdowa Infrastruktura:
reintegracji idea oparta jest na budowaniu samodzielnosci i poczucia odpowiedzialnosci przez prace we wspdlnocie. Miasto £6dz,
(Integrator Osrodek przeznaczony bedzie dla oséb najbardziej wykluczonych zdefiniowanych na liScie z ustawy o pracy dziatalnosc:
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l.p. Nazwa dziatan Proponowane
spotecznych Opis dziatan Lokalizacja finansowanie
Objazdowa) socjalnej. Cykl reintegracyjny oparty jest na statym pobycie do péttora roku ze wsparciem terapeutycznym operator,
w wychodzeniu z uzaleznien. Osrodek bedzie korzystat z narzedzi ustawy o pracy socjalnej, docelowo IX.1.1/1X.1.2, XI.2,
z Centrum Integracji Spotecznej, ktore bedzie filarem reintegracji w zakresie pracy zawodowej. Umiejetnosci IX.2.1/2,1X.3.1/2,
zdobyte w CIS bedg komplementarne z potrzebami rewitalizacji (np. stolarka, snycerka, prace budowlano- X.3.1, BGK
remontowe, opieka nad zielenig czy ustugi opiekuncze). Osoby konczgce cykl w zaleznosci od mozliwosci
bedg realizowaty jedng z ponizszych sciezek:
e Swiadczenie ustug na wolnym rynku wspierane programem klauzul spotecznych
e zatozenie spétdzielni socjalnej
e praca w spotdzielni oséb prawnych z udzialem Miasta (Poznan, Czestochowa)
e  zatrudnienie w o$rodku jako lider/instruktor lub inna osoba
Potrzeby o$rodka wymagaja niewielkich zmian w proponowane;j lokalizacji, a remont powinien by¢
przeprowadzony z udziatem pierwszych osdb zrekrutowanych do programu, co jest dobrg praktykg stosowang
w takich wypadkach.
Integrator Objazdowa jest skoordynowany z innymi instrumentami rewitalizaciji, jak:
e  program klauzul spotecznych
e baza kompetenciji
e  program mieszkan wspieranych i chronionych
e wsparcie narzedzi ekonomii spotecznej
4. Spotecznie Samorzad jest waznym lokalnym pracodawcg i wyznacza standardy na miejscowym rynku pracy. Dlatego Urzad Miasta  IX.3.2
odpowiedzialne nalezy dgzy¢ do tego, by tworzone dzieki temu miejsca pracy byly jak najlepszej jakosci poprzez umiejetnie todzi i jednostki
zamowienia skonstruowane zamdwienia publiczne. W tym celu tam, gdzie to tylko mozliwe, nalezy stosowac sprzyjajace
publiczne temu instrumenty z Prawa Zamowien Publicznych, jak klauzule spoteczne umozliwiajgce zatrudnienie

niepetnosprawnych, bezrobotnych i innych grup, o ktérych mowa w przepisach o zatrudnieniu socjalnym lub
miodocianych w celu przygotowania zawodowego. Zamdéwienia publiczne mogg takze stuzy¢ utworzeniu lub
rozwijaniu funduszu szkoleniowego wykonawcoéw, co wzmacnia mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji

. .
Fundusze MINISTERSTWO : :
Europejskie INFRASTRUKTURY Unia Europe;_slgq

ks 1ROZWOIU Fundusz Spéjnosci

Pomoc Techniczna

207



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 2014-2020

CENTRUM
WIEDZY ——
REWITALIZACA
/
l.p. Nazwa dziatan Proponowane
spotecznych Opis dziatan Lokalizacja finansowanie

pracownikow.

Wazng nowelizacjg w ustawie Prawo Zaméwien Publicznych jest mozliwos¢ zatrudnienia na podstawie umowy
0 prace przez wykonawce lub podwykonawce osob wykonujgcych czynnosci w trakcie realizacji zamowienia na
roboty budowlane lub ustugi, jezeli jest to uzasadnione przedmiotem lub charakterem przedmiotéw zamoéwien.
Pozwala to chroni¢ pracownikéw, najczesciej z grupy wykonujacych proste czynnosci fizyczne, przed
konsekwencjami zawierania umow cywilno-prawnych zwanych potocznie ,$mieciowymi”. W dtuzszym okresie

i wiekszej skali odbija sie niekorzystnie zaréwno na demografii, jak i na finansach gminy, poniewaz generuje
szereg niekorzystnych zjawisk zwigzanych z brakiem nalezytych ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych, a
takze z nizszg iloscig podatkéw zasilajgcych kase miasta

5. Baza Reuwitalizacja jest rowniez ogromnym rynkiem pracy, dajgcym szanse na wzmocnienie lokalnego rynku pracy. Nie dotyczy VIIL1
kompetenciji Pomyst bazy kompetencji pochodzi z konsultacji spotecznych i polega na potgczeniu potrzeb z potencjatem
i certyfikaty dla  bezrobotnych mieszkancow. W trakcie prowadzenia dziatan partycypacyjnych (punkt, namioty w podwdérkach,
firm spacery i konsultacje) zbierane bedg dobrowolne zgtoszenia z wykazem umiejetnosci, ktére potem w formie

bazy danych bedg przekazane wykonawcom, ktérzy z drugiej strony za pomocg klauzul spotecznych

w zamowieniach publicznych bedg zobowigzani do korzystania z zatrudnienia oséb bezrobotnych. Poniewaz
do czasu ustanowienia SSR nie mozna wskazag, z jakiego terenu majg pochodzi¢ pracownicy, Miasto
przygotuje specjalny certyfikat, ktéry bedzie uroczyscie wreczany tym firmom, ktére zdecydowaty sie da¢ prace
mieszkancom obszaréw rewitalizowanych

6. Wsparcie Zaréwno ustawa o rewitalizacji, jak i profil funduszy unijnych, ktadzie nacisk na rozwéj i wzmocnienie Nie dotyczy 1X.3.1, 1X.3.2
ekonomii podmiotéw ekonomii spotecznej. Bedg one wspierane wg wypracowanego przez Miasto modelu w ramach
spotecznej projektu pilotazowego, z silnym wsparciem podmiotdw juz istniejgcych na obszarach lub chcacych prowadzi¢

na nich dziatalno$¢, a takze — dla Osrodka Reintegracji — w formie spétdzielni oséb prawnych z udziatem
Miasta. Program realizowany bedzie w ramach Celéw C.1.3 i C.3 Polityki Spotecznej dla Miasta todzi.

7. Programy stazy Typowy szeroki program wspierajgcy zatrudnienie poprzez szkolenia i staze, skierowany do beneficjentow Brak danych Brak danych
i szkolen w obszarach.

8. Program Typowy szeroki program wspierajgcy przedsiebiorcow w tworzeniu firm i miejsc pracy w obszarach rewitalizacji Brak danych Brak danych
wsparcia Z pomoca bezzwrotng.
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przedsiebiorczo$
ci i tworzenia
miejsc pracy

Obszar: Dzieci i mfodziez

9. Wzmocnienie Z diagnoz wykonanych w ramach Projektu pilotazowego wynika, ze silnym czynnikiem motywujgcym osiedlanie Brak danych Brak danych

oferty sie w centrum i tworzenie pozgdanego miksu spotecznego jest dobra oferta edukacyjna, zachecajgca rodzicow.
edukacyjnej na Jej gtdbwne elementy to:
obszarach

e szkoty otwarte az do wieczora, petnigce role centréw lokalnych

e bogata oferta bezptatnych zaje¢ pozalekcyjnych, w tym nauka jezykéw
e dozywianie

e programy profilaktyczne w obszarze zdrowia uczniow\

e zmniejszenie liczby dzieci w klasach

e zapewnienie pieszej dostepnosci placowek

e bezpieczna droga do szkoty

10. Wieloletni Dotychczasowe diagnozy wskazujg, ze konieczne jest zapoczatkowanie szerokich dziatan animacyjnych, toédzkie POPT przez MIR,
program edukacyjnych i partycypacyjnych wspierajgcych proces rewitalizacji centrum todzi. Jednym z nich jest placowki w Il edycji XI.1.2
edukacyjny pt.  wieloletni program edukacyjny majacy na celu wzmocnienie kapitatu spotecznego i tozsamosci lokalnej, a takze oswiatowe, dla
.Nasza to6dz” wiedzy o procesie rewitalizacji poprzez program edukacyjny kierowany do grupy najmtodszych uzytkownikdw  ktérych
budujacy Miasta, czyli do dzieci i miodziezy. Zadanie to ma spetni¢ wieloletni program ,Nasza £.6dz”, ktéry bedzie organem
tozsamosé prowadzony w tédzkich placéwkach oswiatowych, dla ktérych organem prowadzgcym jest Miasto Lodz, prowadzgcym
lokalng z wytgczeniem przedszkoli miejskich. jest Miasto

Lodz,

Z wylgczeniem
przedszkoli
miejskich
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l.p. Nazwa dziatan Proponowane
spotecznych Opis dziatan Lokalizacja finansowanie
11. Swietlice Wzorowane na dobrej praktyce wypracowanej w ramach dziatan Swietlicy Podwdérkowej na Pomorskiej 95. Wschodnia, Infrastruktura:
srodowiskowe  Swietlice tgczg zajecia opiekunczo-wychowawcze przewidziane ustawg ze wsparciem terapeutycznym Widkiennicza, Miasto £6dz,
(podworkowe) i animacja, sprzyjaja integracji dzieci z rodzin zagrozonych wykluczeniem z innymi rowiesnikami. W programie  Ogrodowa/Mielc dziatalnosc:

Swietlic znajdujg sie wycieczki i wyjscia do instytucji kultury. Petny program swietlic obejmuje docelowo réwniez zarskiego operator, 1X.2.1/2
streetworking i wolontariat.

12. Domy dziecka W zwigzku ze zmiang ustawy o pieczy zastepczej konieczne jest dostosowanie istniejgcej infrastruktury domoéw tddzkie domy  Infrastruktura

dziecka do jej wymogoéw. Do 2020 roku wszystkie domy powinny liczy¢ nie wiecej niz 14 wychowankéw wraz ~ dziecka i dziatalnos$é: Miasto
z personelem. W celu dobrej integracji wychowankéw ze spoteczenstwem celowe jest umieszczenie tych £oédz, RPO IV lub
placowek w obszarach rewitalizowanych, by zmniejszy¢ izolacje przestrzenng dzieci. Placowka powinna by¢ EFRR, 1X.2.1/2

wyposazona w wigkszg kuchnig, sypialnie 1-2 osobowe, co najmniej 2 tazienki, pomieszczenie magazynowe
i pomieszczenia dla personelu. W okoto co trzeciej placowce nalezy wzigé pod uwage koniecznosc
wyznaczenia pomieszczeh administracyjnych, ktére moga by¢ zlokalizowane na innym pietrze.

Obszar: Pomoc spofeczna, koordynacja dziatan w zakresie rewitalizacji

13. Integracja Projekt ,Polityki Spotecznej 2020+ dla Miasta todzi” zaktada kontynuacje tego programu i zintegrowanie jego  Nie dotyczy VIIL2, 1X.1.1/2,
programu ,Nowy celow. 1X.2.1/2, budzet
Obraz Pomocy  program MOPS byt realizowany od 2008 roku jako projekt systemowy dofinansowany ze $rodkéw EFS (POKL, miasta, srodki
Spotecznej Poddziatanie 7.1.1 ,Rozwdj i upowszechnianie aktywnej integraciji przez o$rodki pomocy spotecznej’) i ten jego wskazane przez
wtodzi etap ma byé zakonczony do 2015 roku. Drugi etap bedzie kontynuowat i rozszerzat dziatania podjete w ramach Ustawg
(kontynuaqa}’ *+ 11 dotychczasowego projektu systemowego (2008 — 2015). Dziatania beda nadal polegaty na kompleksowym 0 zatrudnieniu
etap 2016+) udostepnieniu ustug o charakterze aktywizacyjno-zawodowym, edukacyjnym, zdrowotnym i animacyjno- socjalnym; korkowe
zcelami spotecznym, a takze angazowaniu 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym do uczestnictwa
rewitalizacji w $rodowiskowych formach aktywizujgcych. Uczestnikami projektu bedg bezrobotni klienci pomocy spotecznej
obszarowej (w tym osoby z niepetnosprawno$ciami i osoby bezdomne) w wieku aktywno$ci zawodowej oraz

usamodzielniani wychowankowie pieczy zastepczej. W ramach projektu stosowany bedzie dotychczasowy
zestaw instrumentdw o charakterze aktywizacji zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej i spotecznej, wspierajgcy
powrdét uczestnikow projektu do zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej. Dodatkowo w wyniku audytu zestaw
instrumentéw moze by¢ udoskonalony. Z uwagi na waznos¢ trwatosci dziatan przewiduje sie realizacje Il etapu
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l.p. Nazwa dziatan Proponowane
spotecznych Opis dziatan Lokalizacja finansowanie
programu w latach 2016 — 2020+, nieuwarunkowang faktem ewentualnego zdobycia srodkéw zewnetrznych.

14. Wsparcie Celem programu jest zidentyfikowanie enklaw biernosci i bezradnosci oraz stworzenie planu ulokowania na ich Brak danych Pierwszy etap
programu terenie, w bezposrednim sasiedztwie z miejscami zamieszkania beneficjentow, placéwek realizujgcych rézne programu jest
»Placowki aspekty polityki spotecznej, przy czym elementem planu bedzie tworzenie takze miejsc lokalnego zatrudnienia. procedurg
polityki Program bedzie miat dwa etapy. W pierwszym etapie zostang wytypowane obszary miasta, ktére mozna uznac¢ wewnetrzng,
spotecznej — za ,enklawy bezradnosci pozbawione bodzcéw aktywizacyjnych”, przez co rozumie sie teren o znacznej zadaniem
blizej odbiorcow” przestrzennej koncentracji pobierania Swiadczen pomocy spotecznej, na ktérym nie ma placéwek wsparcia bezkosztowym.

dziennego (swietlic, form pracy podwodrkowej) instytucji kultury o charakterze animacyjnym (domow kultury, Ewentualne

klubow, bibliotek) ani szkét prowadzgcych aktywna dziatalno$¢ pozalekcyjna.
Mapa takich obszaréw problemowych zostanie nastepnie przeanalizowana i zostanie przygotowany plan
wprowadzania tam réznorodnych form pracy, poczgtkowo doraznych, a w kolejnym etapie — stacjonarnych.

Przy takich formach pracy nastawionych na animacje mieszkancow, w szczegoélnosci dzieci i mtodziezy,
stopniowo powinno powstawac lokalne zatrudnienie przy funkcjach pomocniczych, a z czasem —
merytorycznych.

Program jest komplementarny z innymi projektami spotecznymi w rewitalizacji dotyczgcymi roznych placowek
i poprzedza je

lokalizacje beda
finansowane ze
Srodkow na
rewitalizacje
obszarows.

15.

Wsparcie
programu
kluczowego
zapobiegajgcem
u transmisji
ubdstwa

i wykluczenia
~Dobry
poczatek”

Celem programu jest przetamywanie zjawiska dziedziczenia biedy poprzez zasadnicze wzmocnienie kapitatu
spofecznego dzieci i mtodziezy ze srodowisk, ktdre w taki kapitat ich nie wyposazajg w wystarczajgcym stopniu.
Program bedzie planowany i realizowany i aktualizowany w cyklach trzyletnich. W latach 2015 — 2017 bedzie
realizowana jego pierwsza edycja, a w latach 2018 — 2020 druga, zaktualizowana edycja. Program — poprzez
formy aktywizacji dzieci i mtodziezy polegajace na realnej wspotpracy ponad podziatami Srodowiskowymi —
buduje sie¢ relacji spotecznych dzieci i mtodziezy i rozbudowuje ich zaséb kompetencji spotecznych, a przez to
wspiera ich szanse na lepsze radzenie sobie w pdzniejszym zyciu. Pierwsza edycja programu zostanie
szczegotowo zaplanowana i bedzie uruchomiona w ciggu 2015 roku. Istotg programu bedzie zbudowanie
szerokiej sieci zroznicowanych mikroprojektow angazujgcych mtodziez i dzieci w ramach kazdego z nich we
wspolne, zespotowe dziatania: artystyczne, kulturalne, spoteczne, mikro-gospodarcze, edukacyjne, medialne,
obywatelskie, sportowe i inne podobne, ktérych wspdlng cechg musi by¢ wkomponowany w nie plan
stopniowego budowania wspotpracy i sieci kontaktéw ponad granicami wtasnego, zamknietego srodowiska,

Brak danych

Budzet miasta
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Nazwa dziatan
spotecznych Opis dziatan

Lokalizacja

Proponowane
finansowanie

oraz zdobywanie doswiadczen spotecznych funkcjonowania w innych $rodowiskach i umacniania na tej
podstawie wiary w siebie i poczucia wtasnego potencjatu sprawczego.

Program bedzie co do zasady realizowany w formie mikrograntingu — sieci zréznicowanych dziatan

0 kameralnej skali, wspieranych matymi dotacjami, a realizowanych przez zré6znicowang grupe wykonawcow
zewnetrznych. Program bedzie korzystat z doswiadczen komponentu animacyjnego realizowanego w 2015
roku w ramach pilotazu rewitalizacji

Obszar: Zdrowie i seniorzy

16. Domdlaosdéb  Zgodnie z diagnozg zawartg w Polityce Spotecznej dla Miasta £odzi 2020+ w celu zapobiegania izolacji osob ~ Ul. Pomorska  1X.2.1/2, 1X.3.1,
z chorobami starszych, a takze w zwigzku z lawinowo narastajgca potrzebg zwigzang ze wzrastajgcg iloscig oséb X.3.2
otepiennymi z chorobami otepiennymi w centrum todzi, potrzebne sg alternatywne do dotychczasowych formy wsparcia:

e  Szeroki program profilaktyczny (przesiewowy)

e Formy posrednie, jak rodzinne domy pomocy spotfeczne;j
e Powstanie spétdzielni socjalnych o profilu opiekunczym
e  Osrodek dla oséb z chorobami otepiennymi

17. Spoteczna W pogtebionej analizie obszaru rewitalizacji jednym z gtéwnych czynnikdéw degradujgcych okazat sie by¢ staby Ul. Pomorska IV lub EFRR
Przychodnia dostep do specjalistycznej opieki zdrowotnej. Spoteczna Przychodnia to projekt partnerski zaktadajgcy
Uniwersytetu wspotprace Miasta (remont zabytkowej siedziby) i Uniwersytetu Medycznego (stworzenie Przychodni).

Medycznego
Obszar: Aktywnos¢ obywatelska i kultura

18. Centra Lokalne centra aktywnos$ci obywatelskiej w obszarach rewitalizowanych, tworzone na wzér community centers. Duze centra: Infrastruktura:

Obywatelskie Ich celem jest wzmacnianie wiezi sgsiedzkich i kapitatu spotecznego lokalnej wspdlnoty. Zadania, kiére mozna Wschodnia 50, Miasto £6dz,
realizowa¢ w ich ramach to m.in. dziatania partycypacyjne dotyczace najblizszej okolicy, planowanie lokalnych Ogrodowa, dziatalnosc:
inwestycji lub zadan z budzetu obywatelskiego, wspdine spedzanie czasu z dzie¢mi podczas niepogody pod  Wigencja operator, VI.3,
dachem, co byto potrzebg zgtaszang w konsultacjach rewitalizacji obszarowej, wzajemna edukacja czy zajecia pjate centra: IX.2.1/2, X.3.1,
miedzypokoleniowe. X.3.2, X.3.3
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l.p. Nazwa dziatan Proponowane
spotecznych Opis dziatan Lokalizacja finansowanie
biblioteki.
19. Program Program polegajacy na budowie sieci wspdtpracy i wsparciu dziatan ré6znych podmiotéw prowadzacych Brak danych Brak danych
animacyjny dziatania na obszarze Strefy Wielkomiejskiej, jak organizacje pozarzgdowe, animatorzy, artysci, instytucje

kultury, podmioty ekonomii spotecznej itp. w programie animaciji spotecznej w procesie rewitalizacji centrum
todzi. Celem Programu jest wytonienie wieloletnich partneréw wspierajgcych proces, kitérzy dziatajg
w obszarach kultury, animacji spotecznej, edukaciji, sportu czy ekonomii spoteczne;.

Pierwsza czes¢ Programu zaplanowana jest w Projekcie Pilotazowym

20. Program W zwigzku z wymaganiami stawianymi prawidtowo prowadzonym procesom rewitalizacyjnym w ustawie Brak danych Brak danych
partycypacyjny o rewitalizacji, konieczne jest prowadzenie na kazdym ich etapie (planowania, realizacji i ewaluacji) szerokiego
dialogu spotecznego. Zadania te wypetni wieloletni program partycypacyjny, ktéry towarzyszyt bedzie
procesowi rewitalizacji obszarowej t-odzi i catym jego przebiegu.

21. Wsparcie Podmiotami szczegdlnie waznymi dla stworzenia spojnosci spotecznej w obszarach bedg biblioteki, instytucje  Brak danych Brak danych
bibliotek/instytucj kultury i festiwale, ktdre juz teraz lub w przysztosci realizowa¢ bedg cele rewitalizacji. Nalezg do nich m. in.
i

kultury/festiwali/ *
ngo e Teatr Chorea

realizujgcych Teatr Pinokio
cele rewitalizacji ,  Taoatr szwalnia
e Centrum Dialogu
e Fabryka Sztuki
e Muzeum Kinematografii

Przewiduje sie r6znorodne wsparcie i partnerstwa w obszarze kultury, w zakresie konkurséw na dziatania
kulturalne dla ngo utworzenie specjalnego priorytetu rewitalizacyjnego.

Festiwal £6dz Czterech Kultur

u .
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l.p. Nazwa dziatan Proponowane
spotecznych Opis dziatan Lokalizacja finansowanie

Program: Mieszkalnictwo

22. Programy Wg zapiséw Polityki Spotecznej dla Miasta todzi 2020+ Brak danych Brak danych
migdzypokolenio
we

23. Program Wg zapiséw Polityki Spotecznej dla Miasta todzi 2020+ Brak danych Brak danych
oddtuzania
czynszowego

24. Uspdjnienie W zwigzku z celami wyznaczonymi procesom rewitalizacyjnym w projektach aktow prawnych dokumentow Nie dotyczy Program
polityki krajowych (Krajowa Polityka Miejska, Narodowy Plan Rewitalizacji, Zatozenia Ustawy Rewitalizacyjnej), bezkosztowy

mieszkaniowej  przyjmujgcymi jako jeden z pieciu gtdwnych celow inkluzje spoteczng oraz zaktadajgcymi, ze gtownym

miasta z celami beneficjentem odnowy obszaréw zdegradowanych majg by¢ ich mieszkancy, rowniez w zakresie poprawy

rewitalizacji warunkow mieszkaniowych, nalezy dokonac¢ przegladu i ewentualnych zmian w dokumencie ,Polityka Miasta
todzi dotyczgca gminnego zasobu mieszkaniowego 2020+” oraz w aktach prawa miejscowego. Rekomendacje
w tym zakresie formutuje réwniez projekt ,,Polityki Spotecznej 2020+ dla Miasta Lodzi”. Korekty te beda
konieczne w zakresie zapisow o lokalach socjalnych (lokalizacja, standard) oraz polityki czynszowe;j.

. .
Fundusze MINISTERSTWO : :
Europejskie INFRASTRUKTURY |_/ ) Unia Europejska

ey 1 ROZWOJU Fundusz Spéjnosci

Pomoc Techniczna

214



i PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRIEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 204-2020
MWIEDZY.
RENTALIZACIAC 0DZPL
il RETALZACY
L. +48 (42) 38575
eax: +48 (42) 638572
CENTRUM
[E0ZY ——
‘:EwlTALIZAGJA
/
l.p. Nazwa dziatan Proponowane
spotecznych Opis dziatan Lokalizacja finansowanie

Obszar: Kadry i kompetencje

25. Opiekunowie Osoby dziatajgce bezposrednio na obszarach, utrzymujgce kontakt z mieszkancami i koordynatorami po Obszary 1-8 Montaz dotacji
obszarow stronie UML, dbajgce o terminowg realizacje harmonogramu i wigczenie interesariuszy. W zakresie programu
konieczne jest poprzedzenie go blokiem szkolen za zakresu zarzadzania i animacji spotecznej.
26. Wsparcie e rozne formy przekazywania wiedzy merytorycznej i dotyczgcej zarzadzania procesem rewitalizacji na Brak danych Montaz dotac;ji
techniczne réznych poziomach decyzyjnych i wykonawczych

| kompetencyjne przetamanie podziatéw miedzysektorowych w celu integracji procesu poprzez zbudowanie
interdyscyplinarnego Zespotu Projektu, w ktérym zastosowane zostang skuteczne narzedzia motywacyjne
pozwalajgce na stabilng alokacje zasobow ludzkich. Rozwoj kompetencji cztonkéw Zespotu w celu
samodzielnego prowadzenia zadanh rewitalizacyjnych w swoich jednostkach.

e szkolenia z komunikacji interpersonalnej oraz szkolenia merytoryczne w polach o potwierdzonych
deficytach w tym zakresie, gtdwnie w Administracjach Zasobéw Komunalnych.

e zewnetrzne wsparcie eksperckie w zakresie integracji, optymalizacji i ewaluacji komplementarnosci
wszystkich dziatan rewitalizacyjnych i okotorewitalizacyjnych todzi (np. EXPQO) oraz wdrazania Gminnego
Programu Reuwitalizacji

Wizyty studyjne w miastach wskazanych jako zrédto dobrych praktyk

Zakup sprzetu i oprogramowania koniecznego do technicznej obstugi procesu rewitalizaciji

VII. Zatgcznik graficzny

Mapa podstawowych kierunkéw zmian funkcjonalno —przestrzennych.
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Vill.

Legenda

REWITALIZA(JA.CEN
- LZACA@U

L +48 (4) 6385738

TRUMWIEDZY.ORG
MLLODZPL

X.st — projekty strategiczne

X.sp — projekty spoteczne

X.r —projekty rezerwowe

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 2014-2020

Matryca logiczna dla Projektu Programu Rewitalizacji

Odniesienie do
planowanych
przedsiewzieé
Kierunki dziatan | rewitalizacyjnych
Kategorie w Programie
negatywnych Odzwierciedlenie | Rewitalizacji lub (numer
Zjawisk Negatywne zjawiska Odniesienie w Zidentyfikowane problemu w dokumenty przedsiewziecia Wskazniki Uwadi
okreslone w kryzysowe diagnozie problemy celach strategiczne z listy projektéw | monitorujace 9
Ustawie o rewitalizacji adresujace strategicznych
rewitalizaciji stosowne (,,8”),
dziatania rezerwowych
(,,r”) lub
spotecznych
(»sp”)
Negatywne Bezrobocie Analiza wiekszo$¢ osob - Podniesienie Realizacja Polityki | 2.sp Wskazniki w Zagadnienie bardzo
Zjawiska bezrobocia w bezrobotnych to atrakcyjnosci Spotecznej dla opracowaniu — istotne z punktu
spoteczne oparciu o osoby o niskich Strefy todzi 2020+ 4.sp raport zlecony widzenia
dostepne dane dla kwalifikacjach Wielkomieiskiei przez rewitalizacji, gdyz
. ) . . jskiej -
catej Lodzi wybor szarej strefy poprzez 5.8p Zamawiajgcego diugotrwate
jako zrodta rWnoprawng w ramach bezrobocie
utrzymania jako realizacje trzech 7sp zamowienia dla prowadzi do
efekt popadniecia funkgji innego ubdstwa, atow
w spirale ozywiajacych 8.sp wykonawcy konsekwencji do
zadtuzenia obszar wykiluczenia
. spotecznego
gS(S)%pe %iizgzo ! Brak danych do
analizy zagadnienia
- Trwate w odniesieniu do
ozywienie Strefy
spoteczne Wielkomiejskiej
i gospodarcze
obszaru,
zwiekszenie jego
atrakcyjnosci dla
mieszkancow
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Odniesienie do
planowanych
przedsiewzieé
Kierunki dziatan | rewitalizacyjnych
Kategorie w Programie
negatywnych Odzwierciedlenie | Rewitalizacji lub (numer
zjawisk Negatywne zjawiska Odniesienie w Zidentyfikowane problemu w dokumenty przedsigwzigcia Wskazniki Uwadi
okreslone w kryzysowe diagnozie problemy celach strategiczne z listy projektéw | monitorujace 9
Ustawie o rewitalizacji adresujace strategicznych
rewitalizacji stosowne (,,8”),
dziatania rezerwowych
»I’) lub
spotecznych
(»sp”)
i przedsiebiorcow
praz poprawa
jakosci zycia (w
tym wspieranie
wizerunku
obszaru Strefy
Wielkomiejskiej)
- Przyczynienie
sie do rozwoju
miasta, utrwalenia
jego tozsamosci
i rozwiniecia
potencjatow
Negatywne Ubdstwo Analiza w oparciu osoby ubogie nie T S Realizacja Polityki | 12.r Wskazniki w - Analizowane dane
9 ) rwate ozywienie . )
Zjawiska 0 badanie zlecone $g rozproszone w spoteczne Spotecznej dla opracowaniu — | dotyczg okresu 2008-
spoteczne przez UML pt. réwnym stopniu we i gospodarcze todzi 2020+ 3.sp raport zlecony | 2013; zalecana
LZestaw analiz i wszystkich obszaru przez aktualizacja czesci
rekomendaciji w czesciach miasta, zwiekszénie iego 14.sp Zamawiajgcego | diagnostycznej
zakresie sytuacji lecz zamieszkujg atrakcyjnosci dia _ _ w ramach o
spoteczno- przede wszystkim | .o A o Dziatania 15.sp zaméwienia dla | - Zagadnienie ubostwa
gospodarczej szeroko pojete i brzedsiebiorcow spoteczne innego jest wyjatkowo istotne
pilotazowego centrum todzi, w P ¢ wskazane w 23.sp wykonawcy w Lodzi — badania
obszaru ktérym réwniez ich Prs Z poprawa obszarze ,Dzieci i przeprowadzone na
rewitalizacji Lodzi” rozkfad nie jest Jtamosvcsl Zi)é(lf:]ni(;v mitodziez” oraz w Zlecenie UML
rownomierny, a v)\;izerunpku obszarze ,Pomoc potwierdzajg utrwalenie
koncentruje siew | Lo efy spoteczna” sie enklaw ubdstwa w
tak zwanych Wielkomiejskiej) centrum miasta —
enklawach biedy zasadne jest zwrécenie
Najistotniejszymi szczegolnej uwagi na
powodami dziatania
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Kierunki dziatan

Odniesienie do
planowanych
przedsiewzieé

rewitalizacyjnych

Kategorie w Programie
negatywnych Odzwierciedlenie | Rewitalizacji lub (numer
zjawisk Negatywne zjawiska Odniesienie w Zidentyfikowane problemu w dokumenty przedsigwzigcia Wskazniki Uwadi
okreslone w kryzysowe diagnozie problemy celach strategiczne z listy projektéw | monitorujace 9
Ustawie o rewitalizacji adresujace strategicznych
rewitalizacji stosowne (,,8”),
dziatania rezerwowych
»I’) lub
spotecznych
(»sp”)

przyznawania
pomocy spotecznej
w latach 2008-2013
byto ubéstwo oraz
bezrobacie, przy
czym udziat dzieci
do 17 roku zycia z
rodzin
korzystajgcych ze
wsparcia pomocy
spotecznej
przekracza 30%
ogotu dziecie
mieszkajgcych w
tym rejonie.
osoby ubogie
zamieszkujg w
budynkach o ztym
stanie technicznym
Z uwagi na niskie
kwalifikacje osoby
ubogie w
przewazajgcej
wiekszosci mogg
one wykonywaé
jedynie proste
prace fizyczne,
ktére w realiach
wspétczesnego
rynku pracy sg
niestabilne i

rewitalizacyjne
prowadzace do
ograniczenia ubostwa
(w szczegolnosci
nakierowane na pomoc
dzieciom) oraz
monitorowanie
skutecznosci tych
dziatan.
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A
FWITALIZAC) MWIEDl
r{mfkfwmumcm oDLP
1L 48 (42) 63857
Fu 48 (47) 638577
CENTRUM
Odniesienie do
planowanych
przedsiewzieé
Kierunki dziatan | rewitalizacyjnych
Kategorie w Programie
negatywnych Odzwierciedlenie | Rewitalizacji lub (numer
zjawisk Negatywne zjawiska Odniesienie w Zidentyfikowane problemu w dokumenty przedsigwzigcia Wskazniki Uwadi
okreslone w kryzysowe diagnozie problemy celach strategiczne z listy projektéw | monitorujace 9
Ustawie o rewitalizacji adresujace strategicznych
rewitalizacji stosowne (,,s”),
dziatania rezerwowych
»I’) lub
spotecznych
(»sp”)
niskoptatne
- Koncentracja
negatywnych
problemow
spotecznych w
Strefie
Wielkomiejskiej
Negatywne Przestepczosé Analiza w oparciu | - Jeden z Brak Strategia Wskazniki w Zagadnienie
Zjawiska o0 dane Komendy najwyzszych bezposredniego Zintegrowanego opracowaniu — | podniesienia poziomu
spoteczne Wojewoddzkiej wskaznikéw odniesienia do Rozwoju todzi raport zlecony | bezpieczehstwa zostato
Policji w Lodzi przestepstw notuje | kwestii 2020+ przez wyszczegolnione w
sie m.in. w regionie | przestepczosci w Zamawiajgcego | Strategii
Starego Miasta, celach w ramach Zintegrowanego
Fabrycznej czy rewitalizaciji, ale zamowienia dla | Rozwoju Lodzi 2020+,
$cistego Centrum zagadnienie to Brak odniesienia innego W zakresie kierunkéw
t odzi. zaadresowano w | do kwestii wykonawcy eliminacji negatywnych
- Zgodnie z Strategii przestgpczosci w zjawisk w Strefie
przedstawionymi Zintegrowanego planowanych Wielkomiejskiej
danymi Komendy | Rozwoju todzi dziataniach Wykonawca
Miejskiej Policiji 2020+ spotecznych. rekomenduje przyjecie
wskaznik katalogow otwartych
przestepstw w oraz budowanie i
Strefie uzupetnianie ich
Wielkomiejskiej jest spojnie z
ponad dwukrotnie obowigzujgcymi
wyZszy niz poza politykami miejskimi w
nig. réznych sektorach. W
- Ok. 40% ramach dziatan
postepowan rewitalizacyjnych warto
,Niebieska Karta” bytoby rozwazyc¢
wszczeto na zwiekszenie roli
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1L 48 (42) 63857
Fu 48 (47) 638577
CENTRUM
Odniesienie do
planowanych
przedsiewzieé
Kierunki dziatan | rewitalizacyjnych
Kategorie w Programie
negatywnych Odzwierciedlenie | Rewitalizacji lub (numer
zjawisk Negatywne zjawiska Odniesienie w Zidentyfikowane problemu w dokumenty przedsigwzigcia Wskazniki Uwadi
okreslone w kryzysowe diagnozie problemy celach strategiczne z listy projektéw | monitorujace 9
Ustawie o rewitalizacji adresujace strategicznych
rewitalizacji stosowne (,,s”),
dziatania rezerwowych
»r”’) lub
spotecznych
(»sp”)
terenie Strefy monitoringu miejskiego
Wielkomiejskiej czy wiekszg liczbe
W trakcie patroli Policji i Strazy
konsultacji Miejskiej na terenie
spotecznych Strefy Wielkomiejskiej.
mieszkancy
zwracali uwage na
problemy zwigzane
Z poczuciem
bezpieczenstwa w
Strefie
Wielkomiejskiej
Negatywne Niski poziom edukacji | - Diagnoza Niskie wyniki Brak Polityka rozwoju 9.sp Wskazniki w - Brak danych do
Zjawiska todzkiej oswiaty w egzaminow w bezposredniego edukacji Miasta opracowaniu — | analizy zagadnienia w
spoteczne oparciu o Polityke Srédmiesciu, co odniesienia do todzi 2020+ 10.sp raport zlecony | odniesieniu do Strefy
rozwoju edukacji mozna uznac za kwestii edukacji w przez Wielkomiejskiej (cho¢ w
Miasta todzi jeden z czynnikéw | celach 11.sp Zamawiajgcego | diagnozie jest
2020+ dowodzgcych o rewitalizacji, ale w ramach odniesienie do
niskim poziomie zagadnienie to Dziatania 12.sp zamowienia dla | Srédmiescia)
- Analiza wynikow edukacji na tym zaadresowano w | spoteczne innego
egzaminow w obszarze miasta Polityce rozwoju wskazane w wykonawcy - W zakresie kierunkow
oparciu o dane koniecznosé edukacji Miasta obszarze ,Dzieci i eliminacji negatywnych
OKE w todzi dostosowania bazy | todzi 2020+ miodziez” zjawisk w Strefie
edukacyjnej Wielkomiejskiej
(przedszkoli, szkot i Wykonawca
placowek) do rekomenduje przyjecie
aktualnych i katalogow otwartych
prognozowanych oraz budowanie i
trendéw uzupetnianie ich
demograficznych spojnie z
polepszanie oferty obowigzujgcymi
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Iv.
FWITALIZAC) Mwmnl
r{mfkfwmumcm oDLP
1L 48 (42) 63857
Fu 48 (47) 638577
CENTRUM
Odniesienie do
planowanych
przedsiewzieé
Kierunki dziatan | rewitalizacyjnych
Kategorie w Programie
negatywnych Odzwierciedlenie | Rewitalizacji lub (numer
zjawisk Negatywne zjawiska Odniesienie w Zidentyfikowane problemu w dokumenty przedsigwzigcia Wskazniki Uwadi
okreslone w kryzysowe diagnozie problemy celach strategiczne z listy projektéw | monitorujace 9
Ustawie o rewitalizacji adresujace strategicznych
rewitalizacji stosowne (,,s”),
dziatania rezerwowych
»I’) lub
spotecznych
(»sp”)
zajec politykami miejskimi w
pozalekcyjnych dla réznych sektorach
dzieci ze srodowisk (spojnos¢ Programu
- zagrozonych Rewitalizacji z tymi
wykluczeniem politykami).
spotecznym
- koniecznosé
dostosowania
oferty szkolnictwa
zawodowego do
potrzeb rynku pracy
Negatywne Niski poziom kapitatu | Analiza danych - problemy spoteczne Trwate ozywienie | Polityka spoteczna | 13.sp Wskazniki w W zakresie kierunkéw
Zjawiska spotecznego Miejskiego koncentrujg sie w spoteczne todzi 2020+ opracowaniu — | eliminacji negatywnych
spoteczne Osrodka Pomocy | Strefie Wielkomiejskiej | i gospodarcze 14.sp raport zlecony | zjawisk w Strefie
Spotecznej —duze obszaru, przez Wielkomiejskiej
(MOPS) zapotrzebowanie na zwiekszenie jego 15.sp Zamawiajgcego | Wykonawca
Swiadczenia pomocy atrakcyjnosci dla Dziatania w ramach rekomenduje przyjecie
spotecznej (w tym mieszkancow spoteczne zamowienia dla | katalogéw otwartych
placéwki wsparcia i przedsiebiorcow | wskazane w innego oraz budowanie i
dziennego prowadzone | praz poprawa obszarze ,Pomoc wykonawcy uzupetnianie ich
przez MOPS) jakosci zycia spoteczna” spojnie z
obowigzujgcymi
politykami miejskimi w
réznych sektorach
(spojnos¢ Programu
Rewitalizacji z tymi
politykami).
Negatywne Niewystarczajgcy W celu oceny - frekwencja Trwate ozywienie | Dziatania 10.sp Wskazniki w W kontekscie
zjawiska poziom uczestnictwa | uczestnictwa w wyborach na terenie | spoteczne spoteczne opracowaniu — | mozliwosci
mieszkancow Strefy Wielkomiejskiej | i gospodarcze wskazane w raport zlecony | pozyskiwania
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Iv.
FWITALIZAC) Mwm)l
rmfkfwmmz/xcm oDLP
1L 48 (42) 63857
Fu 48 (47) 638577
CENTRUM
Odniesienie do
planowanych
przedsiewzieé
Kierunki dziatan | rewitalizacyjnych
Kategorie w Programie
negatywnych Odzwierciedlenie | Rewitalizacji lub (numer
zjawisk Negatywne zjawiska Odniesienie w Zidentyfikowane problemu w dokumenty przedsigwzigcia Wskazniki Uwadi
okreslone w kryzysowe diagnozie problemy celach strategiczne z listy projektéw | monitorujace 9
Ustawie o rewitalizacji adresujace strategicznych
rewitalizacji stosowne (,,s”),
dziatania rezerwowych
»r”’) lub
spotecznych
(»sp”)
spoteczne w zyciu publicznym todzi w zyciu byta mniejsza obszaru, obszarze 18.sp przez znacznych srodkow
publicznym o $rednio 10% zwiekszenie jego | ,Aktywnosc Zamawiajgcego | z funduszy
analizg objeto w stosunku do wyniku | atrakcyjnosci dla | obywatelska i 20.sp w ramach europejskich, przez
frekwencje w catej Gminie £odz mieszkancow kultura” zamowienia dla | organizacje
wyborczg i przedsiebiorcéw innego pozarzgdowe, wydaje
w ostatnich praz poprawa wykonawcy sie zasadne
wyborach jakoséci zycia wpisywanie sie dziatah
prezydenckich, przez nie
parlamentarnych prowadzonych,
oraz w wyborach zardbwno w program
lokalnych, jaka rewitalizaciji, jak
zostata i szerzej prowadzone
odnotowana na polityki miejskie
terenie catego w réznych obszarach
Miasta £6dz
w zestawieniu
z danymi ze Strefy
Wielkomiejskiej
Negatywne Niewystarczajgcy Nie uwzgledniono | Nie uwzgledniono w Trwate ozywienie | Dziatania 18.sp Wskazniki w Zasadne jest
zjawiska poziom uczestnictwa | w diagnozie z diagnozie z uwagi na spoteczne spoteczne 19.sp opracowaniu — | uzupetnienie diagnozy
spoteczne w zyciu kulturalnym uwagi na brak brak stosownych i gospodarcze wskazane w 20.sp raport zlecony | o analize dotyczaca
stosownych danych dla Strefy obszaru, obszarze 21.sp przez zagadnienia
danych dla Strefy | Wielkomiejskiej zwiekszenie jego | ,Aktywnosc¢ 2.s Zamawiajgcego | uczestnictwa w zyciu
Wielkomiejskiej atrakcyjnosci dla | obywatelska i 3.s w ramach kulturalnym w
mieszkahcow kultura” 4.s zamowienia dla | odniesieniu do Strefy
i przedsigebiorcow 25.s innego Wielkomiejskiej oraz
praz poprawa 47.s wykonawcy uszczegoétowienie
jakoséci zycia 11r

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

. .
Fundusze MINISTERSTWO
Europejskie (78 INFRASTRUKTURY
Pomoc Techniczna “"%‘““‘ tRozwoid=— 7 T
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CENTRUM

Odniesienie do
planowanych
przedsiewzieé
Kierunki dziatan | rewitalizacyjnych
Kategorie w Programie
negatywnych Odzwierciedlenie | Rewitalizacji lub (numer
zjawisk Negatywne zjawiska Odniesienie w Zidentyfikowane problemu w dokumenty przedsigwzigcia Wskazniki Uwadi
okreslone w kryzysowe diagnozie problemy celach strategiczne z listy projektéw | monitorujace 9
Ustawie o rewitalizacji adresujace strategicznych
rewitalizacji stosowne (,,s”),
dziatania rezerwowych
»I’) lub
spotecznych
(»sp”)
Negatywne Niekorzystne procesy | Analiza aktualnych | Niekorzystne procesy Brak Polityka Wskazniki w Zasadne jest
Zjawiska demograficzne trendéw demograficzne - bezposredniego demograficzna (w opracowaniu — | uzupetnienie diagnozy
spoteczne demograficznych spadek liczby ludnosci | odniesienia do opracowaniu) raport zlecony | o analize dotyczaca
oraz prognoz kwestii przez zagadnienia demografii
demograficznych demograficznych Zamawiajgcego | w odniesieniu do Strefy
na najblizsze lata w ramach Wielkomiejskiej;
Brak odniesienia zamowienia dla
do kwestii innego Miasto jest na etapie
przestgpczosci w wykonawcy opracowywania
planowanych miejskiej polityki
dziataniach demograficznej, ktorej
,miekkich” zapisy nalezy rowniez
uwzglednic przy
Niekorzystne procesy Brak Dziatania 16.sp Wskazniki w dalszych pracach nad
demograficzne — bezposredniego spoteczne 17.sp opracowaniu — | Programem
starzenie sie odniesienia do wskazane w raport zlecony | Rewitalizacji Lodzi
spoteczenstwa kwestii obszarze ,Zdrowie przez 2020+
demograficznych | i seniorzy” Zamawiajgcego
koncentrujg sie na w ramach Studium uwarunkowan
kwestiach zdrowia, zamowienia dla | i kierunkéw rozwoju
warto rozwazyc¢ innego wymaga dostosowania
programy wykonawcy do aktualnych
spoteczne uwarunkowan
ograniczajgce demograficznych;
wykluczenie
spoteczne oséb Brak odniesienia do
starszych kwestii
demograficznych w
planowanych
dziataniach
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CENTRUM

WIEDZY —
HEWITALIZACJA
/

Odniesienie do
planowanych
przedsiewzieé
Kierunki dziatan | rewitalizacyjnych
Kategorie w Programie
negatywnych Odzwierciedlenie | Rewitalizacji lub (numer
zjawisk Negatywne zjawiska Odniesienie w Zidentyfikowane problemu w dokumenty przedsigwzigcia Wskazniki Uwadi
okreslone w kryzysowe diagnozie problemy celach strategiczne z listy projektéw | monitorujace 9
Ustawie o rewitalizacji adresujace strategicznych
rewitalizacji stosowne (,,s”),
dziatania rezerwowych
»I’) lub
spotecznych
(»sp”)
spotecznych.
Negatywne Niski stopien Nie uwzgledniono | Nie uwzgledniono w - Podniesienie W zagadnieniach l.sp Wskazniki w Koniecznosé
zjawiska przedsiebiorczosci w diagnozie z diagnozie z uwagi na atrakcyjnosci spotecznych 2.sp opracowaniu — | uzupetnienia diagnozy
gospodarcze uwagi na brak brak stosownych Strefy wskazane jest 3.sp raport zlecony | oraz uszczegdtowienia i
stosownych danych dla Strefy Wielkomieiskiei ,Pobudzanie 4.sp przez doprecyzowania
) NN jskiej - .-
danych dla Strefy | Wielkomiejskiej poprzez lokalnych miejsc 5.sp Zamawiajgcego | planowanych
Wielkomiejskiej roWnoprawng pracy w obszarach | 6.sp w ramach spotecznych dziatan
o koncentracji 7.sp zamowienia dla | rewitalizacyjnych;
realizacje trzech o , L
funkgji prqblemow oraz 8.sp innego kwestie ozywienia
ozywiajacych dziatania w wykonawcy gospodarcze_go_ )
obszar obszarzg . B obs;aru reV\’lItah'Zale
gospodarczo i Z,Przedfleblorczosc powinny by¢ wpisane w
spotecznie lpraca — projekty .
koniecznos¢ infrastrukturalne i
- Trwate uszczegodtowienia i réwnolegle z nimi
ozywienie doprecyzowania realizowane.
spofeczne
i gospodarcze
obszaru,
zwiekszenie jego
atrakcyjnosci dla
mieszkahcow
i przedsigebiorcow
praz poprawa
jakosci zycia (w
tym wspieranie
wizerunku
obszaru Strefy
Wielkomiejskiej)

. .
Fundusze %Z% MINISTERSTWO H ) Uni 3
= ) nia Europejska
INFRASTRUKTURY
E EuropeJSKIe "(‘\!g\«g 1ROZWOJU Fundusz Spéjnosci
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TALIZAC MWIEDZY.
r{mﬁ\gwmumcm opZPL
1oL +48 (47) 63857
eax: +48 (42) 438572
CENTRUM
Odniesienie do
planowanych
przedsiewzieé
Kierunki dziatan | rewitalizacyjnych
Kategorie w Programie
negatywnych Odzwierciedlenie | Rewitalizacji lub (numer
zjawisk Negatywne zjawiska Odniesienie w Zidentyfikowane problemu w dokumenty przedsigwzigcia Wskazniki Uwadi
okreslone w kryzysowe diagnozie problemy celach strategiczne z listy projektéw | monitorujace 9
Ustawie o rewitalizacji adresujace strategicznych
rewitalizacji stosowne (,,s”),
dziatania rezerwowych
»I’) lub
spotecznych
(»sp”)
Negatywne Staba kondycja Nie uwzgledniono | Nie uwzgledniono w Trwate ozywienie | W zagadnieniach | 1.sp Wskazniki w Koniecznos$c¢
Zjawiska lokalnych w diagnozie z diagnozie z uwagi ha spoteczne spotecznych 2.sp opracowaniu — | uzupetnienia diagnozy
gospodarcze przedsiebiorstw uwagi na brak brak stosownych i gospodarcze wskazane jest 3.sp raport zlecony | oraz uszczegoétowienia i
stosownych danych dla Strefy obszaru, .Pobudzanie 4.sp przez doprecyzowania
danych dla Strefy | Wielkomiejskiej zwiekszenie jego | lokalnych miejsc 5.sp Zamawiajgcego | planowanych
Wielkomiejskiej atrakcyjnosci dla | pracy w obszarach | 6.sp w ramach spotecznych dziatan
mieszkancow koncentracji 7.sp zamowienia dla | rewitalizacyjnych;
i przedsiebiorcéw | problemoéw” oraz 8.sp innego kwestie ozywienia
praz poprawa dziatania w wykonawcy gospodarczego
jakoséci zycia obszarze obszaru rewitalizacji
.Przedsiebiorczos¢ powinny by¢ wpisane w
i praca” — projekty
koniecznos¢ infrastrukturalne i
uszczegodtowienia i réwnolegle z nimi
doprecyzowania realizowane.
Negatywne Niezagospodarowane | Analiza danych - Zgodnie z badaniami | Trwate ozywienie | Konieczno$¢ 2.s Wskazniki w - W swietle badan
zjawiska lokale niemieszkalne | udostepnionych przeprowadzonymi na | spoteczne zastosowania opracowaniu — | zleconych przez UML
gospodarcze (pustostany) przez UML Zlecenie UML, poziom | i gospodarcze mechanizmow raport zlecony | przyczyng duzej liczby
dotyczgcych pustostanéw obszaru, umozliwiajgcych przez pustostanow moze byc¢
nieruchomosci w przekraczajacy 5% jest | zwigkszenie jego | zagospodarowanie Zamawiajgcego | brak srodkow na
Srédmiesciu negatywnie odczuwany | atrakcyjnosci dla | lokali w ramach przeprowadzenie
zaréwno przez mieszkancow niemieszkalnych zamowienia dla | remontu, dziatalnos$¢
najemcow jak i i przedsiebiorcow | (pozyskanie innego spekulacyjna, trudnosci
klientow praz poprawa srodkéw na wykonawcy w sprzedazy
jakoséci zycia poprawe stanu nieruchomosci
- W rejonie Strefy technicznego, zabudowanej
Wielkomiejskiej polityka budynkiem objetym
znajduje sie ok. 1000 czynszowa, wpisem do ewidencji
dziatek bez zabudowy utatwienia dla zabytkow
(,nieuzytkow”
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A
WWW.REWHALIZAU %21
EMAIL REWITALZACA
7eL: +48 (42) 638-5725
eax: +48 (42) 43857
CENTRUM
A
—_—
Odniesienie do
planowanych
przedsiewzieé
Kierunki dziatan | rewitalizacyjnych
Kategorie w Programie
negatywnych Odzwierciedlenie | Rewitalizacji lub (numer
zjawisk Negatywne zjawiska Odniesienie w Zidentyfikowane problemu w dokumenty przedsigwzigcia Wskazniki Uwadi
okreslone w kryzysowe diagnozie problemy celach strategiczne z listy projektéw | monitorujace 9
Ustawie o rewitalizacji adresujace strategicznych
rewitalizacji stosowne (,,8”),
dziatania rezerwowych
»I’) lub
spotecznych
(»sp”)
miejskich) o tgcznej najemcow) - koniecznosé

powierzchni ok. 100 ha
- prawie 8% Strefy
Wielkomiejskiej

dostosowania polityki
czynszowej do
lokalnych warunkow

rynkowych w celu
ozywienia dziatalnosci
gospodarczej w
lokalach
niemieszkalnych
Negatywne Przekroczenie Analiza - wysokie stezenia - Réwnoczesna Plan Gospodarki ls Wskazniki w Zasadna jest realizacja
Zjawiska standardow jakosci dostepnych zanieczyszczen odnowa Niskoemisyjnej dla opracowaniu — | dziatah
srodowiskowe srodowiska, danych pytowych i gazowych spoteczna, Miasta Lodzi Szczegdbtowe raport zlecony | termomodernizacyjnych
obecnos¢ odpadéw dotyczgcych w miescie (szczegdlnie | gospodarcza, zadania zostaty przez oraz innych
stwarzajacych kwestii w sezonie grzewczym) | kulturowa, wskazane w Zamawiajgcego | przewidzianych w
zagrozenie dla zycia, | Srodowiskowych bedgce skutkiem przestrzenna (w harmonogramie w ramach Planie Gospodarki
zdrowia ludzi lub na terenie todzi; Lniskiej emisji” tym takze rzeczowo- zamowienia dla | Niskoemisyjnej oraz
stanu Srodowiska dane dotyczgce techniczna) oraz finansowym innego uwzglednianie
Strefy - czynnik ekonomiczny | Srodowiskowa zatgczonym do wykonawcy zagadnien zwigzanych
Wielkomiejskiej w | jako przeszkoda przy Planu Gospodarki Z ograniczeniem
oparciu o wprowadzaniu réznego | - promowanie Niskoemisyjnej negatywnych zjawisk
informacje zawarte | rodzaju programow niskoemisyjnosci (strona 163-221). srodowiskowych w
w Planie srodowiskowych np. oraz efektywnosci projektach
Gospodarki zwigzanych z wymiang | energetycznej rewitalizacyjnych
Niskoemisyjnej dla | piecow weglowych na poprzez w nakierowanych na
Miasta todzi gazowe dla szczegolnosci poprawe jakosci
indywidualnych program infrastruktury (w tym
odbiorcow ucieptowienia budynkow
centrum — mieszkalnych i
- emisja likwidacje infrastruktury

zanieczyszczen ze niskoemisyjnych

. .
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CENTRUM

WIEDZY —
HEWITALIZACJA
/

Odniesienie do
planowanych
przedsiewzieé
Kierunki dziatan | rewitalizacyjnych
Kategorie w Programie
negatywnych Odzwierciedlenie | Rewitalizacji lub (numer
zjawisk Negatywne zjawiska Odniesienie w Zidentyfikowane problemu w dokumenty przedsigwzigcia Wskazniki Uwadi
okreslone w kryzysowe diagnozie problemy celach strategiczne z listy projektéw | monitorujace 9
Ustawie o rewitalizacji adresujace strategicznych
rewitalizacji stosowne (,,s”),
dziatania rezerwowych
»r”’) lub
spotecznych
(»sp”)
zrodet zrodet ciepta komunikacyjnej).
komunikacyjnych
rosngca wraz ze
wzrostem natezenia
ruchu samochodowego
przy niedostatecznej
przepustowosci
uktadow drogowych
- Niewielkie
wykorzystanie OZE
- Znaczne straty
energii cieplnej
spowodowane
niezadowalajgcym
stanem technicznym
budynkéw
Negatywne Niewystarczajgce Analiza w czesci Na obszarze podniesienie Lista projektow Wskazniki w Podniesienie
zjawiska wyposazenie w diagnostycznej planowanym do jakosci zabudowy | strategicznych opracowaniu — | atrakcyjnosci Strefy
przestrzenno - infrastrukture oraz w sekcjach objecia dziataniami mieszkalnej, ze dotyczy projektow raport zlecony | Wielkomiejskiej
funkcjonalne techniczng dotyczgcych rewitalizacyjnymi szczegolnym infrastrukturalnych. powinno byc¢
planowania i okreslonym w projekcie | uwzglednieniem Brak jest Zamawiajgcego | realizowane z
zagospodarowania | Uchwaty o istniejgce;j propozycji dziatan uwzglednieniem
przestrzennego wyznaczeniu obszaru zabudowy ,miekkich” zamowienia dla | zachowania funkcji
zdegradowanego i srodmiejskiej majgcych na celu mieszkalnej wielu
obszaru rewitalizacji poprzez w zwiekszenie wykonawcy budynkow
miasta todzi szczegolnosci Swiadomej zlokalizowanych w
zidentyfikowano ponad | poprawe stanu partycypacji obszarze rewitalizaciji.
technicznego spotecznej oraz Podejmowane dziatania

. .
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CENTRUM

WIEDZY —
REWITALIZACIA
/

Kierunki dziatan

Odniesienie do
planowanych
przedsiewzieé

rewitalizacyjnych

Kategorie w Programie
negatywnych Odzwierciedlenie | Rewitalizacji lub (numer
zjawisk Negatywne zjawiska Odniesienie w Zidentyfikowane problemu w dokumenty przedsigwzigcia Wskazniki Uwadi
okreslone w kryzysowe diagnozie problemy celach strategiczne z listy projektéw | monitorujace 9
Ustawie o rewitalizacji adresujace strategicznych
rewitalizacji stosowne (,,8”),
dziatania rezerwowych
»I’) lub
spotecznych
(»sp”)

10 000 nieruchomosci. | budynkow i lokali
mieszkalnych:

remonty,

wypracowanie
i mozliwie szerokie
zastosowanie

rewitalizacyjne musza
prowadzi¢ do

Istotnym problemem podniesienia jakosci

jest zty stan techniczny | adaptacje i prace | instrumentow zabudowy mieszkalnej,
budynkéw (w tym konserwatorskie, | finansowych a w konsekwencji do
budynkow wyposazenie w i pozafinansowych poniesienia jakosci
mieszkalnych), w tym infrastrukture zachet dla zycia mieszkancow z
brak dostepu do techniczng interesariuszy. uwzglednieniem

infrastruktury
technicznej w zakresie
sieci cieptowniczej,
wodociggowej czy
kanalizacji sanitarne;.

potrzeb réznych grup
mieszkancow
(jednoczesne projekty
spoteczne powinny
adresowac interesy
0s0b zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym z powodu
ubdstwa, wieku itp.).
Istotne sg réwniez jak
réwniez tzw. dziatania
»miekkie” majgce na
celu zwiekszenie
Swiadomej partycypaciji
spotecznej oraz
wypracowanie

i mozliwie szerokie
zastosowanie
instrumentow
finansowych

i pozafinansowych
zachet dla

Fundusze %Z% MINISTERSTWO
iski s INFRASTRUKTURY
Europejskie ML oo

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci
Pomoc Techniczna
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CENTRUM

WIEDZY —
HEWITALIZACJA
/

Kierunki dziatan

Odniesienie do
planowanych
przedsiewzieé

rewitalizacyjnych

Kategorie w Programie
negatywnych Odzwierciedlenie | Rewitalizacji lub (numer
zjawisk Negatywne zjawiska Odniesienie w Zidentyfikowane problemu w dokumenty przedsigwzigcia Wskazniki Uwadi
okreslone w kryzysowe diagnozie problemy celach strategiczne z listy projektéw | monitorujace 9
Ustawie o rewitalizacji adresujace strategicznych
rewitalizacji stosowne (,,s”),
dziatania rezerwowych
»I’) lub
spotecznych
(»sp”)
interesariuszy.
Negatywne Zly stan techniczny Analiza w czesci Na obszarze podniesienie Lista projektow Od 1do48.s Wskazniki w Podniesienie
Zjawiska infrastruktury diagnostycznej planowanym do jakosci zabudowy | strategicznych opracowaniu — | atrakcyjnosci Strefy
przestrzenno - oraz w sekcjach objecia dziataniami mieszkalnej, ze Od 1do 14.r raport zlecony | Wielkomiejskiej

funkcjonalne dotyczgcych rewitalizacyjnymi szczegolinym przez powinno byc¢
planowania i okreslonym w projekcie | uwzglednieniem Zamawiajgcego | realizowane z
zagospodarowania | Uchwaty o istniejace;j w ramach uwzglednieniem
przestrzennego wyznaczeniu obszaru zabudowy zamoéwienia dla | zachowania funkgciji
zdegradowanego i srodmiejskiej innego mieszkalnej wielu
obszaru rewitalizacji poprzez w wykonawcy budynkow
miasta todzi szczegolnosci zlokalizowanych w

zidentyfikowano ponad
10 000 nieruchomosci.

Istotnym problemem
jest zty stan techniczny
budynkow (w tym
budynkoéw
mieszkalnych).

poprawe stanu
technicznego
budynkéw i lokali
mieszkalnych:
remonty,
adaptacje i prace
konserwatorskie,
wyposazenie w
infrastrukture
techniczng

obszarze rewitalizaciji.
Podejmowane dziatania
rewitalizacyjne musza
prowadzi¢ do
podniesienia jakosci
zabudowy mieszkalnej,
a w konsekwenciji do
poniesienia jakosci
zycia mieszkancow z
uwzglednieniem
potrzeb réznych grup
mieszkancow
(jednoczesne projekty
spoteczne powinny
adresowac interesy
0s0b zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym z powodu

Fundusze

Unia Europejska

Europejskie Fundusz Spéjnosci

. .
MINISTERSTWO
7 INFRASTRUKTURY
VAN
Pomoc Techniczna “"%‘““‘ tRozwoid=— 7 T
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TRUmWIEDZY.ORG

CEN
.REWITALIZA(JA ML_[ODZ-PL

EMALL REWITALIZACJA@BU
TeL: +48 (42) 638-57-259
eax: +48 (42) 43857-

CENTRUM

WIEDZY —
HEWITALIZACJA
/

Odniesienie do
planowanych
przedsiewzieé

Kierunki dziatan | rewitalizacyjnych

Kategorie w Programie
negatywnych Odzwierciedlenie | Rewitalizacji lub (numer
zjawisk Negatywne zjawiska Odniesienie w Zidentyfikowane problemu w dokumenty przedsigwzigcia Wskazniki Uwadi
okreslone w kryzysowe diagnozie problemy celach strategiczne z listy projektéw | monitorujace 9
Ustawie o rewitalizacji adresujace strategicznych
rewitalizacji stosowne (,,s”),
dziatania rezerwowych
»r”’) lub
spotecznych
(»sp”)
ubdstwa, wieku itp.)
Negatywne Brak dostepu do Nie uwzgledniono | Nie uwzgledniono w Brak Zagadnienia 16-17.sp Wskazniki w Obszar ustug
Zjawiska podstawowych ustug | w diagnozie z diagnozie z uwagi ha bezposredniego dostepu do ustug opracowaniu — | publicznych obejmuje
przestrzenno - lub niska jako$c¢ tych | uwagi na brak brak stosownych odniesienia do medycznych raport zlecony | szeroki zakres
funkcjonalne ustug stosownych danych dla Strefy kwestii poprawy uwzgledniono w przez aktywnosci ze strony
danych dla Strefy | Wielkomiejskiej. Osoby | dostepu do ustug | planowanych Zamawiajgcego | jednostek samorzadu
Wielkomiejskiej biorgce udziat w publicznych oraz | projektach w ramach terytorialnego,
konsultacjach podniesienia strategicznych w zamowienia dla | przybierajgc
spotecznych zwracaty | jakosci tych ustug | obszarze ,Zdrowie innego réznorodne formy
uwage na bariery i seniorzy” wykonawcy organizacyjne.

ograniczajgce dostep
do miejsc Swiadczenia
ustug publicznych w
szczegolnosci osobom
starszym i
niepetnosprawnym
(schody do placéwek
uzytecznosci
publicznej, krzywe
chodniki, wysokie lub
nieréwne krawezniki,
brak barierek przy
schodach i pochytych
nawierzchniach).

Poprawa dostepnosci
podstawowych ustug
publicznych powinna
mie¢ na uwadze
negatywne zjawiska
spoteczne (w tym
ubdstwo,
przestepczos¢ oraz
starzenie sie
spoteczenstwa) i by¢
adresowana do grup
spotecznych objetych
rewitalizacjg (w
szczegolnosci
programy prowadzgce
do ograniczenia
ubdstwa,
przestepczosci oraz do
redukcji wykluczenia
spotecznego oso6b
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PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 2014-2020

CENTRUM

WIEDZY —
HEWITALIZACJA
/

Odniesienie do
planowanych
przedsiewzieé
Kierunki dziatan | rewitalizacyjnych
Kategorie w Programie
negatywnych Odzwierciedlenie | Rewitalizacji lub (numer
zjawisk Negatywne zjawiska Odniesienie w Zidentyfikowane problemu w dokumenty przedsigwzigcia Wskazniki Uwadi
okreslone w kryzysowe diagnozie problemy celach strategiczne z listy projektéw | monitorujace 9
Ustawie o rewitalizacji adresujace strategicznych
rewitalizacji stosowne (,,s”),
dziatania rezerwowych
»r”’) lub
spotecznych
(»sp”)
starszych)
Negatywne Niedostosowanie Analiza w czesci - niewystarczajgca Trwate ozywienie | - program Wskazniki w - w zapisach studium
Zjawiska rozwigzan diagnostycznej liczba miejsc spoteczne Atrakcyjne opracowaniu — | uwarunkowan
przestrzenno - urbanistycznych do oraz w sekcjach postojowych i i gospodarcze Przestrzenie raport zlecony | i kierunkéw rozwoju
funkcjonalne zmieniajgcych sie dotyczgcych parkingdéw w Strefie obszaru, Miejskie 2020+ przez nalezy podkresli¢
funkgiji planowania i Wielkomiejskiej zwiekszenie jego Zamawiajgcego | istotng role zieleni,
analizowanego zagospodarowania atrakcyjnosci dla | - Gminny Program w ramach ktora powinna stanowi¢
obszaru przestrzennego - koniecznos¢ mieszkancow Opieki nad zamowienia dla | jeden z elementéw
rozbudowy i przedsiebiorcéw | Zabytkami na lata innego podniesienia jakosci
infrastruktury praz poprawa 2014-2017 wykonawcy przestrzeni publicznych
rowerowej, tak aby jakosci zycia w centrum miasta
mogta stanowi¢ jeden - polityka
z podstawowych parkingowa -nalezy rozwazy¢
sposobow opracowanie
przemieszczania sie, standardéw
szczegolnie w centrum urbanistycznych
ksztattowania zieleni
- Zte w miedcie
zagospodarowanie
istniejgcej zieleni
Negatywne Niski poziom obstugi | Analiza w czesci - Koniecznosc¢ Trwate ozywienie | - Model Wskazniki w W trakcie opracowania
zjawiska komunikacyjnej diagnostycznej skrécenia czasu spoteczne Zréwnowazonego opracowaniu — | niniejszego dokumentu
przestrzenno - oraz w sekcjach przejazdu pojazdéw i i gospodarcze Transportu raport zlecony | Modelu
funkcjonalne dotyczgcych czasu podrozy dla obszaru, Zbiorowego przez Zréwnowazonego
planowania i pasazerow komunikacji | zwiekszenie jego Zamawiajgcego | Transportu Zbiorowego
zagospodarowania | zbiorowej atrakcyjnosci dla | - polityka w ramach poddawany jest
przestrzennego mieszkancow parkingowa zamowienia dla | konsultacjom
- Zbyt mata rola i przedsigebiorcow innego spotecznym. Nalezy
przewozow praz poprawa zwréci¢ uwage, aby
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REWTALIZAC b
mz REWITALIZACA -
1L 48 (42) 63857
Fax. +48 (42) 638577
CENTRUM
7 —
Odniesienie do
planowanych
przedsiewzieé
Kierunki dziatan | rewitalizacyjnych
Kategorie w Programie
negatywnych Odzwierciedlenie | Rewitalizacji lub (numer
zjawisk Negatywne zjawiska Odniesienie w Zidentyfikowane problemu w dokumenty przedsigwzigcia Wskazniki Uwadi
okreslone w kryzysowe diagnozie problemy celach strategiczne z listy projektéw | monitorujace 9
Ustawie o rewitalizacji adresujace strategicznych
rewitalizacji stosowne (,,8”),
dziatania rezerwowych
»r”’) lub
spotecznych
(»sp”)
tramwajowych jakosci zycia wykonawcy projekty rewitalizacyjne

- Koniecznosé
odnowienia taboru oraz
polepszenia
infrastruktury
transportowej

- uktad potgczen stabo
dostosowany do
aktualnych potrzeb
pasazerow
(koniecznos¢ diugiego
oczekiwania na Srodek
transportu, brak
ptynnosci ruchu
tramwajowego

w centrum)

dotyczgce zmian
infrastrukturalnych
adresowaly kwestie
poruszone w trakcie
konsultacji
spotecznych.
Zagadnienia
transportowe majg
istotne znaczenie dla
realizacji celéw
rewitalizacji zwigzanych
Z ozywieniem
gospodarczym i
spotecznym obszaru
rewitalizacji (np.
polepszenie
infrastruktury
transportowej,
rozwigzanie kwestii
parkingowych, poprawa
jakosci przestrzeni
publicznej). Realizacja
projektéw polegajacych
na poprawie stanu
infrastruktury budynkow
powinna byc¢
powigzana z projektami
dotyczgcymi poprawy
obstugi komunikacyjnej
(remont ciggow
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PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 2014-2020

CENTRUM

WIEDZY —
HEWITALIZACJA
/

Odniesienie do
planowanych
przedsiewzieé
Kierunki dziatan | rewitalizacyjnych
Kategorie w Programie
negatywnych Odzwierciedlenie | Rewitalizacji lub (numer
zjawisk Negatywne zjawiska Odniesienie w Zidentyfikowane problemu w dokumenty przedsigwzigcia Wskazniki Uwadi
okreslone w kryzysowe diagnozie problemy celach strategiczne z listy projektéw | monitorujace 9
Ustawie o rewitalizacji adresujace strategicznych
rewitalizacji stosowne (,,s”),
dziatania rezerwowych
»r”’) lub
spotecznych
(»sp”)
komunikacyjnych,
rozwigzywanie
problemow
parkingowych,
dostosowanie
przestrzeni do ruchu
pieszych).
Negatywne Niedobdr lub niska Analiza w czesci - zta jakos¢ przestrzeni | Trwate ozywienie | - program Wskazniki w Poprawa jakoSci
Zjawiska jakos¢ terenow diagnostycznej publicznych spoteczne Atrakcyjne opracowaniu — | przestrzeni publicznej
przestrzenno - publicznych oraz w sekcjach i degradacja i gospodarcze Przestrzenie raport zlecony | powinna przyswiecaé
funkcjonalne dotyczgcych zabytkowej zabudowy | obszaru, Miejskie 2020+ przez realizacji projektéw
planowania i jako czynnik zwiekszenie jego Zamawiajgcego | rewitalizacyjnych, w
zagospodarowania | najbardziej atrakcyjnosci dla | - Strategia w ramach szczegolnosci
przestrzennego zniechecajacy do mieszkancow Przestrzennego zamowienia dla | projektéw
osiedlania sie i przedsiebiorcow | Rozwoju todzi innego przewidzianych
w centrum todzi praz poprawa 2020+ wykonawcy programem Atrakcyjne
jakoséci zycia Przestrzenie Miejskie
- Zte 2020+
zagospodarowanie
istniejgcej zieleni
Negatywne Degradacja stanu Analiza w czesci Na obszarze Rownoczesna Lista projektow od 1do48.s Wskazniki w Zasadne jest
zjawiska technicznego diagnostycznej planowanym do odnowa strategicznych opracowaniu — | dokonanie fachowej,
techniczne obiektow oraz w sekcjach objecia dziataniami spoteczna, od 1 do 14.r raport zlecony | obiektywnej i rzetelnej
budowlanych dotyczgcych rewitalizacyjnymi gospodarcza, przez oceny technicznej
planowania i okreslonym w projekcie | kulturowa, Zamawiajgcego | zabudowy Strefy
zagospodarowania | Uchwaty o przestrzenna (w w ramach Wielkomiejskiej.
przestrzennego wyznaczeniu obszaru tym takze zamowienia dla | Dziatania te stanowic
zdegradowanego i techniczna) oraz innego powinny punkt wyjscia
obszaru rewitalizacji do stworzenia

Fundusze %ﬂ% MINISTERSTWO
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Fundusz Spéjnosci
Pomoc Techniczna

233



g 0R6 PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 2014-2020
A
FWITALIZAC) MWIEDl
r{mfkfwmumcm oDLP
oL +48 (42) 63857
Fu 48 (47) 638577
CENTRUM
Odniesienie do
planowanych
przedsiewzieé
Kierunki dziatan | rewitalizacyjnych
Kategorie w Programie
negatywnych Odzwierciedlenie | Rewitalizacji lub (numer
zjawisk Negatywne zjawiska Odniesienie w Zidentyfikowane problemu w dokumenty przedsigwzigcia Wskazniki Uwadi
okreslone w kryzysowe diagnozie problemy celach strategiczne z listy projektéw | monitorujace 9
Ustawie o rewitalizacji adresujace strategicznych
rewitalizacji stosowne (,,s”),
dziatania rezerwowych
»r”’) lub
spotecznych
(»sp”)
miasta Lodzi Srodowiskowa wykonawcy harmonogramu
zidentyfikowano ponad niezbednych prac
10 000 nieruchomosci. inwestycyjnych.
Istotnym problemem
jest zty stan techniczny
budynkow (w tym
budynkéw
mieszkalnych).
Brak funkcjonujgcych | Zagadnienia - Znaczne straty Plan Gospodarki Szczegotowe Wskazniki w Zasadna jest realizacja
rozwigzan zostaty energii cieplnej Niskoemisyjnej dla | zadania zostaty opracowaniu — | dziatah
technicznych uwzglednione w spowodowane Miasta todzi wskazane w raport zlecony | termomodernizacyjnych
umozliwiajgcych diagnozie w czesci | niezadowalajgcym harmonogramie przez oraz innych
efektywne dotyczacej stanem technicznym rzeczowo- Zamawiajgcego | przewidzianych w
korzystanie z negatywnych budynkéw finansowym w ramach Planie Gospodarki
obiektow zjawisk zatgczonym do zamowienia dla | Niskoemisyjnej oraz
budowlanych, w Srodowiskowych, Planu Gospodarki | innego uwzglednianie
szczegolnosci w ktore sg wynikiem Niskoemisyjnej wykonawcy zagadnien zwigzanych
zakresie niedostosowania (strona 163-221). Z ograniczeniem
energooszczednosci i | rozwigzan negatywnych zjawisk
ochrony srodowiska | technicznych w Srodowiskowych w
obiektach projektach
budowlanych rewitalizacyjnych
(szczegdlnie nakierowanych na
mieszkalnych) poprawe jako$ci
infrastruktury (w tym
budynkow
mieszkalnych i
infrastruktury

. .
Fundusze MINISTERSTWO : :
Europejskie . INFRASTRUKTURY Unia Eu r°Pe!5ka_
Pomoc Techniczna V,ﬁ; 2 TROZWOIJU Fundusz Spéjnosci
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A
FWITALIZAC) MWIEDl
r{mfkfwmumcm oDLP
1L 48 (42) 63857
Fu 48 (47) 638577
CENTRUM
Odniesienie do
planowanych
przedsiewzieé
Kierunki dziatan | rewitalizacyjnych
Kategorie w Programie
negatywnych Odzwierciedlenie | Rewitalizacji lub (numer
zjawisk Negatywne zjawiska Odniesienie w Zidentyfikowane problemu w dokumenty przedsigwzigcia Wskazniki Uwadi
okreslone w kryzysowe diagnozie problemy celach strategiczne z listy projektéw | monitorujace 9
Ustawie o rewitalizacji adresujace strategicznych
rewitalizacji stosowne (,,s”),
dziatania rezerwowych
»r”’) lub
spotecznych
(»sp”)
komunikacyjnej).
Koniecznosé Analiza w czesci - Miasto £.6dz moze Réwnoczesna Okreslone w Wskazniki w Aktualizacja danych
zatrzymania diagnostycznej pochwali¢ sie blisko odnowa Programie opracowaniu — | dotyczgcych ochrony
i przeciwdziatanie oraz w sekcjach ponad 230 obiektami, spoteczna, Rewitalizaciji raport zlecony | konserwatorskiej,
degradaciji obszaréw | dotyczgcych ktére zostaty wpisane gospodarcza, kierunki eliminacji przez w tym ewidenciji
i obiektéw planowania i do rejestru zabytkow kulturowa, negatywnych Zamawiajgcego | zabytkéw, stanowisk
zabytkowych zagospodarowania | i to one wptywajg na przestrzenna (w zjawisk w Strefie w ramach archeologicznych, stref
(gtéwnie budynkow przestrzennego ksztattowanie tym takze Wielkomiejskiej w zamowienia dla | konserwatorskich.
mieszkalnych) dziedzictwa techniczna) oraz zakresie funkgciji innego
kulturowego miasta srodowiskowa mieszkalnej wykonawcy Réznorodnosc typow
oraz catego regionu historycznej zabudowy
oraz ich wymieszanie w
- £L6dz w obrebie Strefy strukturze miasta
Wielkomiejskiej znacznie zwieksza
posiada wyjatkowg w atrakcyjnos¢
skali kraju liczbe inwestowania na
unikatowych, obszarze objetym
zabytkowych fabryk, rewitalizacjg, co nalezy
patacow, willi miejskich wykorzystaé jako
oraz kamienic, potencjat przy
tworzgcych wyjatkowy planowanych
charakter tego projektach
obszaru. rewitalizacyjnych.
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