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Program Animacji Spotecznej (PAS) zostat zaprojektowany w ramach projektu
pilotazowego w zakresie rewitalizacji pn. Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji
obszaréw miejskich na wybranym obszarze w Miescie todzi, realizowanego przez Miasto
Lédz wspodtfinansowanego ze Srodkdw Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013 i 2014-
2020.

Jego celem byto zaplanowanie i przetestowanie Sciezki aktywizujgcej mieszkancéw
na potrzeby zwiekszania ich partycypacji w procesie rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej
todzi.

PAS powstat w wyniku analizy potrzeb Miasta w tym zakresie oraz w oparciu
o doswiadczenia z zakresu animacji spotecznej wynikajgce z wieloletnich dziatan
partnerow projektu. Jest on wiec specyficzng emanacjg znanej i sprawdzonej metodologii
pracy w spotecznosciach lokalnych, zaadaptowanej na potrzeby wyzwan zwigzanych
z rewitalizacjg miasta.

W ocenie praktykow, trwatych efektdw w organizowania spotecznosci lokalnych mozna sie
spodziewaé po 1-3 lat pracy z dang spotecznoscig. Pilotaz sprawdzajgcy zatozenia PAS
trwat 6 miesiecy. Ten stosunkowo krétki okres pozwolit na przetestowanie zaktadanej
Sciezki animacyjnej i rozbudzenie zaangazowania na obszarach objetych interwencjs.
Nalezy jednak przyjac, ze trwatosc osiggnietych rezultatéw bedzie zalezata od sposobu ich
wykorzystania i kontynuacji procesu wspierania powstatych relacji i procesow
organizowania sie spotecznosci.

Z wyzej wymienionych powodow opis modelu PAS zawiera trzy czesci:

® 0pis najwazniejszych elementdéw procesu animacji spotecznej, ktéry wyjasnia
logike zastosowanych rozwigzan. Pozwala to na bezposrednie, Swiadome
stosowanie modelu, ale takie na jego ewentualng modyfikacje
w zaleznosci od lokalnych uwarunkowan

e opis zadan sktadajgcych sie na PAS wraz z z analizg doswiadczen z okresu pilotazu

® opis perspektywicznych mozliwosci wykorzystania rezultatéw animacji spotecznej
w procesie skutecznego programowania rewitalizacji miast.

Pierwsze dwie czesci zawierajg zarowno informacje o metodologicznych przestankach,
ktére nam towarzyszyly w procesie planowania PAS, jak i uwagi o praktycznych aspektach
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realizacji programu. Sg one wyodrebnione w tekscie tak, aby mozna byto z nich korzystac
niejako niezaleznie od siebie, w zaleznosci od potrzeb oséb korzystajgcych w przysztosci
z tego modelu.

W czesci trzeciej dokonalismy weryfikacji doswiadczen pilotazu tak, aby pomimo, ze
powstaty one w kontekscie sytuacji konkretnego miasta, byty jednak na tyle uniwersalne,
ze warto brac je pod uwage w kazdym innym miejscu stosowania modelu.
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I. Metodologiczne zatoienia procesu animacji spotecznej zastosowane
w procesie projektowania PAS?!

Ponizej wskazujemy schemat wzajemnego usytuowania i relacji pomiedzy
najwazniejszymi elementami procesu animacji spotecznej. Wiekszos¢ z nich odnosi sie do
Srodowiska i spotecznosci lokalnej. Trzy z nich: nauka/badania, edukacja
i polityki publiczne to elementy zaréwno lokalne, jak i przychodzace z zewnatrz.

Przeanalizujmy krétko te kluczowe pojecia i ich lokalng emanacje w ramach PAS.

Srodowisko lokalne

Operator
Instytu-
cjonainy

1 patrz: Zatacznik nr 1 - Schemat prowadzenia procesu animacji spotecznej
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Srodowisko lokalne

Model ogdiny

Animacja spoteczna nawigzuje do glokalnosci jako nowoczesnego typu tozsamosci, dla
ktdrej podstawowa zasadg jest “Mysl globalnie - dziataj lokalnie”. Wszystkie poszukiwania
zasobow, potencjatéw czy szans, odbywajg sie w nawigzaniu do spotfecznosci lokalnej
i terytorium, ktére ona zamieszkuje. W planowanych dziataniach animacyjnych nalezy
uwzgledniaé dwie perspektywy:

e struktura srodowiska - jego granice, sktadowe, rdznice w charakterze obszaréw
objetych dziataniami, struktury spoteczne i ich jako$¢, rodzaje powigzan pomiedzy
materialnymi, a niematerialnymi sktadowymi srodowiska itp.

® zmiana i rozwdj Srodowiska — charakter zmian i rozwoju sSrodowiska,
paradygmaty, stosowane wskazniki rozwoju, itd.

Odniesienie do srodowiska lokalnego wazne jest szczegdlnie w procesie rewitalizacji miast.
Proces ten zmienia zaréwno jego strukture, jak i funkcje. Angazowanie mieszkancéw do
aktywnego wsparcia tego procesu musi uwzglednia¢ zaréwno stan dotychczasowy (w tym
np. tradycje czy przyzwyczajenia ludzi) oraz atrakcyjnos¢ wizji zmiany - wizji zbudowane;j
na zastanych zasobach lokalnych.
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W ramach PAS dziataniami byfa objeta Strefa Wielkomiejska, ktéra zostata podzielona na
cztery kwartaty. Podziatu tego dokonano gtéwnie z uwzglednieniem warunkdéw
geograficznych, ale analizowano takze charakterystyke spoteczng tych obszaréw czy
dominujgcy typ zabudowy. Praktyka wykazata, ze granice te nalezy traktowaé elastycznie
i, Ze w terenach miejskich o duzej gestosci zaludnienia, podejscie Srodowiskowe musi by¢
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traktowane ze szczegdlng starannoscia uwzgledniajgca np. specyfike spoteczng,
historyczng nawet niewielkich obszarow.

Instytucjonalny moderator zmiany

Model ogdiny

Animacja spoteczna jest specyficznym typem interwencji wspierajgcej lokalng
rewitalizacje. By byfa ona skuteczna, niezbedne s3 narzedzia umozliwiajace skuteczna
organizacje planowania i realizacji zadan, przeptywy finansowe, komunikacje spoteczng
itd., dlatego niezbedna jest “instytucja”, ktéra podejmie sie roli takiego moderowania
zmiany.

Pojecie “instytucja” nalezy tu rozumie¢ jako “organizacje bedacg zespotem

"2 Oznacza to zatem w réwnym stopniu

wspotdziatajgcych oséb wyposazonych w zasoby
instytucje takie jak np. domy kultury, osrodki pomocy spotecznej czy biblioteki, ale przede
wszystkim organizacje pozarzadowe ze wzgledu na oddolny charakter powstawania,

wiekszg elastycznosé, tatwos¢ dostosowania sie do potrzeb.

Doswiadczenia projektu PAS

W ramach PAS role lokalnych moderatoréw zmiany przyjety na siebie przede wszystkim
dwie organizacje lokalne:

e Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich OPUS3?

e Stowarzyszenie Spotecznie Zaangazowani?,
Obie organizacje dziatajgce takze w strefie objetej PAS, posiadajg bogate doswiadczenie
animacyjne oraz znakomitg znajomos$¢ terenu objetego rewitalizacja. Dodatkowo
kompetencje zespotow tych stowarzyszen, oraz ich dorobek
w przypadku téddzkiego PAS sg wobec siebie komplementarne.

2T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum Wroctaw 1978

3 Patrz w internecie: http://www.opus.org.pl/

4 Patrz w internecie: http://spoleczniezaangazowani.pl
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Animatorzy spoteczni

Model ogdiny

Aby uruchomi¢ procesy aktywizacyjne w srodowisku lokalnym niezbedny jest
CZLOWIEK, ktéry podejmie trud organizowania i koordynowania dziatan spotecznosci
lokalnej. T kluczowg postacia jest animator spoteczny.

Kluczowe funkcje animatora spotecznego to: angazowanie mieszkancéw, utatwianie
rozwoju aktywnosci indywidualnej i spotecznej, edukowanie, zachecanie, dodawanie mocy
szczegblnie przez delegowanie uprawnien, wyréwnywanie szans, ewaluacje dziatan
i procesow.’

Istotne jest (patrz schemat) powigzanie instytucji moderujgcej proces zmiany
i animatora/ow. Te afiliacje moga mie¢ charakter zawodowy lub spoteczny. Istotne jest
jednak, aby animator miat poczucie wptywu na okreslanie i realizacje misji instytucji.
Postulat ten jest wynikiem charakteru pracy animatora - cztowieka czesto pracujacego
w terenie i zdanego na wtasne kompetencje. Jego skuteczno$é¢ jest uzalezniona od
kompetencji osobistych, znajomosci Srodowiska lokalnego, ale rdwniez od tego czy pracuje
w ramach organizacyjnej kultury zaufania czy nadzoru.

Doswiadczenia projektu PAS

W przypadku PAS proces animacji w terenie prowadzony byt przez czwérke animatoréw.
Trojka z nich byta zwigzana z lokalnymi organizacjami (Centrum OPUS - 2 animatoréw,
Spotecznie Zaangazowani - 1 animator), czwarty z organizacji zewnetrznej (Centrum
Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL - 1 animator). Taki dobdr byt wynikiem poszukiwania
optymalnych rozwigzan w fazie pilotazu PAS. Rekomendacje w tym zakresie znajduja sie
w dalszej czesci opisu modelu.

Niezaleznie jednak od afiliacji organizacyjnych wszyscy zaangazowani w realizacje PAS s3
doswiadczonymi animatorami spotecznymi.

5 W oparciu o materiaty Foundation of Community Developement, Bristol

Pomoc Techniczna
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Grupy i wezty aktywnosci lokalnej

Model ogdiny

W procesie rewitalizacji wazng role odgrywa poczucie wspdlnotowosci, zwigzanie
z miejscem i animacyjna praca grupami. Wysitek animacyjny organizowany na linii
animator-instytucja w minimalnym stopniu kierowany jest na pojedynczych mieszkarncow.
Animacja to praca GRUPAMI. Formalne, nieformalne, samopomocowe, zadaniowe,
projektowe... Istotne w tym obszarze sg procesy grupowe, mozliwosci mobilizowania ludzi
do dziatania. Mieszkancy organizujg sie wokot idei np: obrony swojego miejsca, poprawy
jakosci zycia, protestujg przeciwko zmianom. Ma to bezposredni zwigzek z procesami
rewitalizacyjnymi, z planowanymi zmianami w przestrzeni, nowymi funkcjami starych
obiektéw, planami zmian w strukturze mieszkaicéw. Animacja w tym wypadku to
dziatania grupowe w celu rozwigzania probleméw spotecznych lub zaspokojenia
spotecznych potrzeb.

By usprawni¢ dialog wokét dziatan rewitalizacyjnych i skuteczniej je organizowac, nalezy
dazy¢ do organizowania grup (formalnych, nieformalnych, NGO itd.) oraz indywidualnych
mieszkancow w struktury bardziej ztozone - grupy animacji lokalnej. Struktury te moga, ale
nie muszg by¢ formalne, zawsze jednak celem ich tworzenia jest wykorzystanie efektu
synergii i generowanie relacji nastawionych na ukierunkowane dziatania. Grupa Animacji
Lokalnej (aktywisci, przedstawiciele instytucji, organizacje pozarzadowych, grupy
nieformalnych i biznes) tworzy partnerstwo spotecznosciowe w mikrospotecznosciach na
rzecz budowy silniejszej spotecznosci w oparciu o tgczenie zasobdw i potencjatow, ktore
poprzez podejmowanie wspdlnych dziatan wypracuje poczucie wspélnoty, by kreowad
pozadang przysztosé. Dla wzmocnienia tych dziatan zwigzanych ze zmiang potrzebne jest
fizyczne miejsce spotkan i wspdtpracy, ktére nazwalismy weztem aktywnosci lokalnej.
Miasto jest przestrzenig wspdlng i wspdlnie musi by¢ kreowana jego funkcjonalnosé
i estetyka.

Pomoc Techniczna
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Doswiadczenia projektu PAS

W pilotazu PAS - ze wzgledu na znaczaco krdétki czas jego realizacji - zostaty przede
wszystkim ujawnione formalne i nieformalne grupy oraz s$rodowiska, ktére s3
potencjalnymi zalgzkami grup animacji lokalnej. W ramach pilotazu podjeto takze prébe
znalezienia i stworzenia Grup Animacji Lokalnej, zaréwno tych
o charakterze branzowym (skupionych wokdt konkretnego problemu miasta), jak
i o charakterze terytorialnym (skupionych na okreslonej czesci miasta).

Projekty animacyjne

Model ogdiny

Animacja spoteczna jako proces organizowany w tréjkacie Instytucja - Animator - Grupy
aktywnosci musi mie¢ realny wymiar zmiany. Osigga sie go przez organizacje pracy zgodnie
z metodologig pracy projektowej. Oznacza to przede wszystkim interwencje:

adekwatng do realnych potrzeb i zasobow

okreslong w czasie

opartg o jasno wyznaczone cele i wskazniki ich osiggania

partycypacyjnie zaplanowang i zaprogramowang takze od strony finansowania

poddang ewaluacji koricowe;j

Istotg projektu animacyjnego jest takze tgczenie trzech elementéw:

® integracji ludzi i Srodowisk biorgcych udziat w jego realizacji, w tym takze
beneficjentéow

e edukacji rozumianej jako réznorodne formy wzrostu wiedzy, umiejetnosci oraz
modyfikacji zachowan i postaw

e praktycznego dziatania, ktére pozwala zweryfikowac deklarowany zakres zmiany
w stosunku do rzeczywistych mozliwosci ich przeprowadzenia. Jest to tez jeden
z gtownych elementdw budowania lokalnej kultury zaufania, opartego
0 znajomos$¢ sprawdzong w trakcie wspétpracy.

Doswiadczenia projektu PAS

W ramach PAS praca metoda projektdw bytfa realizowana w ramach sieci mikrodziatan
wspartych  systemem  mikrowsparcia. Mikrodziatania realizowane byly przez
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Zidentyfikowanych wczesniej Wykonawcéw Koncowych - osoby, grupy, organizacje
i instytucje dziatajgce na terenie Strefy Wielkomiejskiej. Warto podkresli¢ ze poza
niewatpliwg wartoscig animacyjng tej czesci PAS, miata ona takze charakter pogtebienia
diagnozy lokalnej, poprzez ujawnienie zasobdw i potencjatéw wykorzystywanych w tracie
realizacji mikrodziatan.

Edukacja
Model ogdiny

Sitg wspierajgcg animacje jest edukacja. Edukacja bedaca elementem pedagogiki

“«

spotecznej, ktéra jest “...naukg praktyczng, rozwijajagcg sie na skrzyzowaniu nauk
o cztowieku, biologicznych i spotecznych z etykg i kulturoznawstwem (teorig
i historig kultury) dzieki wtasnemu punktowi widzenia. Mozna go najkrécej okresli¢ jako
zainteresowanie wzajemnym stosunkiem jednostki i srodowiska, wptywem warunkow
bytu i kregu kultury na cztowieka w rdznych fazach jego zycia, wptywem ludzi na
zapewnianie bytu wartosciom przez ich przyjecie i krzewienie oraz przetwarzanie

$rodowisk “sitami cztowieka w imie ideatu”®

Edukacja to proces zmierzajacy do wywiedzenia z naukowej refleksji , Jak jest?”, koncepcji
»Jak moze by¢?”. Edukacja to gtéwne zrodto i silnik napedzajacy zmiane spoteczna.

Doswiadczenia projektu PAS

PAS organizowat edukacje poprzez Fora i Laboratoria Spoteczne. Laboratoria stuzyty
edukacji i organizowaniu wymiany dos$wiadczed miedzy Wykonawcami Koricowymi
i oparte byty na prezentowaniu dorobku uczestnikéw i poddawaniu go analizie zgodnej
z postulatami konstruktywizmu (spoteczne konstruowanie wiedzy) oraz triangulacji
(spojrzenie z wielu punktéw widzenia) narzedzi analizy. Podczas Foréw stosowano idee
wspdlnotowego wytwarzania wiedzy i osadzenia procesu edukacyjnego w metodologii
edukacji zaangazowanej, w ktorej ,nauczyciele” i ,uczniowie” uprawiali dialog oparty
o edukacje obywatelskg w dziataniu oraz wspélnotowe badania w dziataniu. Podczas tych
wydarzen wazne byly spotkania i warsztaty z praktykami w obszarze rozwoju spotecznosci

6 Za prof. Wiestawem Theissem: H. Radlifiska, Pedagogika spoteczna. Wroctaw — Warszawa —
Krakéw 1961, s. 361.
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lokalnej, urbanistyki spotecznej czy przedsiebiorczosci spotecznej, ktérzy przyblizyli
praktyczne aspekty trzech obszarow rewitalizacji (spotecznosé, przestrzen, ekonomia)

Edukacja byfta takie obecna w pracy animatoréw pracujgcych z osobami i grupami
realizujgcymi projekty. Organizowana byfa nie w formie formalnych szkoled czy
warsztatéw, ale w postaci nieformalnych sytuacji edukacyjnych w ktoérych istotniejsze od
eksperckiego przekazu byto wspdlnotowe wytwarzanie wiedzy.

Polityki publiczne
Model ogdiny

Animacja spoteczna coraz czesciej definiowana jest jako dziatania “po cos$”. Intensywnosc
i gtebokos¢ zmian spotecznych ktére wywotuje, wigze jg coraz czesciej z politykami
publicznymi. Wydaje sie ze w tym ujeciu “polityki” najprecyzyjniej definiuje Stephen D.
Tansey uwazajacy ze”... polityka obejmuje szeroki wachlarz sytuacji, w ktorych ludzie
kierujacy sie odmiennymi interesami dziatajg wspdlnie dla osiggniecia celéw, ktdére ich

ni

tacza, i konkuruja ze sobg, gdy cele sg sprzeczne.”” W procesie animacji na pewno stajemy

sie ,polityczni”. Z pewnoscig tez nie stajemy sie tacy w sensie partyjnym.
Polityki publiczne okreslajgce “jak bedzie” w odniesieniu do animacji majg dwa aspekty:

e aspekt wsparcia animacji spotecznej np. w drodze uchwalania aktéw prawnych
i tworzenia sytemow finansowania animacji spotecznej. W tym znaczeniu animacja
staje sie narzedziem rozwoju lokalnego.

e aspekt projektowania zmiany spotecznej w oparciu o procesy spoteczne
uruchamiane przez animacje spoteczng. W tym znaczeniu animacja staje sie
elementem partycypacyjnego wptywania na ksztatt systemu spotecznego
w wymiarze lokalnym.

Powyzsze aspekty majg zatem zaréwno charakter "mocujgcy", poniewaz z polityki lokalnej
wynika mozliwos¢ realizacji szeroko zakrojonego i wielowgtkowego procesu rewitalizacji,
jak i charakter “wspierajgcy”. gdyz sukcesywne i logicznie powigzane zmiany

7 Stephen D. Tansey: Nauki polityczne, Poznar 1957
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w dotychczasowych politykach lokalnych powinny zwieksza¢ elastycznosé i skutecznosé
podejmowanych interwencji.

Doswiadczenia projektu PAS

PAS modgt byé tworzony i realizowany dzieki politycznym  decyzjom
i determinacji administracji samorzadowej.

Dorobek PAS tworzy szanse wiekszego zaangazowania mieszkanicow w procesy tworzenia
lokalnych polityk publicznych. To czy i w jakim zakresie zostanie on wykorzystany bedzie
mozna stwierdzi¢ w najblizszych miesigcach i latach po zakorczeniu pilotazu
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Il. Struktura Programu Animacji Spotecznej

Wychodzac z wyzej opisanych przestanek metodologicznych animacji spotecznej,
zaproponowano Program Animacji Spotecznej na potrzeby aktywizowania mieszkancow
w procesie rewitalizacji obszarowej Centrum todzi.

Ponizej opis najwazniejszych zadan PAS oraz opis doswiadczen z okresu pilotazu wraz ze
stosowanymi miernikami skutecznosci i rekomendacjami.

PAS zostat zaprojektowany i poddany pilotazowi w ciggu 7 miesiecy od lutego do konca
sierpnia 2015 roku.

Zadania w ramach PAS

Koncepcja zidentyfikowania, zorganizowania sieci wspdtpracy i wsparcia dziatah roznych
podmiotéw prowadzacych dziatania na obszarze Strefy Wielkomiejskiej, takich jak
organizacje pozarzadowe, animatorzy, artysci, instytucje kultury, podmioty ekonomii
spotecznej itp. w programie animacji spotecznej w procesie rewitalizacji centrum todzi,
polegata na realizacji czterech zadan, polegajacych na:

a) Zidentyfikowaniu i pozyskaniu bezposrednich Wykonawcow Korncowych zadan
o charakterze animacji spotecznej w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji;

b)  Zorganizowaniu sieci wspotpracy oraz systemu transferu wiedzy i doswiadczen
pomiedzy Wykonawcami KoAcowymi;

c) Stworzeniu systemu planowania mikrodziatan z zakresu animacji spotfecznej
w sposob adekwatny do zdiagnozowanych problemdéw i zasobow spotecznych oraz
przygotowaniu w tym systemie Programu Animacji Spotecznej;

d) Stworzeniu systemu finansowania zaplanowanych mikrodziatan i zarzadzanie tym
systemem do korca realizacji Zamdwienia.

Pomoc Techniczna
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Zidentyfikowanie i pozyskanie bezposrednich Wykonawcéw Koncowych zadan
o charakterze animacji spotecznej w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji.

Zatozenia modelu

Zadania w zakresie identyfikowania Wykonawcéw Koncowych realizowane byty
w oparciu o wiedze i bezposrednie doswiadczenia w pracy animacyjnej
z obszaru todzi. Wykorzystane do tego zostaty gtéwnie kontakty i relacje posiadane przez
Stowarzyszenie Spotecznie Zaangazowani, jednego z cztonkdéw konsorcjum realizujgcego
PAS.

W celu zapewnienia szerokiego dostepu do informacji dla podmiotéw angazowanych,
dziatania prowadzone byty réwnolegle na kilka sposobdw:

e weryfikacje dostepnych baz danych
Praca w tym zakresie polegata na analizie i wytypowaniu podmiotow dziatajgcych
i/lub majgcych siedzibe na terenie Strefy Wielkomiejskiej. Analizowano bazy
organizacji pozarzgdowych, instytucji kultury, mikro-przedsiebiorcow, swietlic
Srodowiskowych, szkot, a takze dane pochodzace z realizowanych przez Urzad
Miasta w todzi kolejnych edycji Budzetu Obywatelskiego i zgtoszonych tam
inicjatyw

e wykorzystanie wiasnych baz kontaktow cztonkéw Konsorcjum
Cztonkowie Konsorcjum wykorzystali do identyfikowania potencjalnych
Wykonawcéw Koncowych wiasne bazy danych oraz wtasne kontakty, ktore byty
gromadzone w czasie realizacji rdéznorodnych dziatan, wynikajacych
z przedmiotu zainteresowan organizacji - cztonkdédw Konsorcjum.

e wspotprace z Urzedem Miasta todzi
Wspodtpraca w tym zakresie polegata na wsparciu w docieraniu z informacja
i zaproszeniem do dziatan do podmiotéw wspodtpracujacych
z poszczegoblnymi wydziatami Urzedu. Wykorzystano bazy mailingowe wydziatow
oraz zamieszczono informacje o] realizacji programu wraz
z zaproszeniem do udziatu w nim na stronie:

1. tédz Aktywnych Obywateli
(http://aktywniobywatele.uml.lodz.pl/palio/html.run? Instance=novus& PagelD=
13& CatID=75& NewsID=1638& CheckSum=1478693521;
http://aktywniobywatele.uml.lodz.pl/palio/html.run? Instance=novus& PagelD=1
3& CatID=75& NewsID=1668& CheckSum=351297428)
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2. oficjalnej stronie www Urzedu Miasta todzi

http://uml.lodz.pl/rewitalizacja/spoleczna strona rewitalizacji/program animacyj

ny/

e identyfikacja poprzez zasoby dostepne w internecie - zostata przeprowadzona
analiza baz NGO, instytucji kultury, mikroprzedsiebiorcéw, ustugodawcow,
lokalnych artystéw, podmiotdw ekonomii spotecznej, wnioskodawcow i twdrcéw
projektéw do budzetu obywatelskiego dostepnych w sieci. Zidentyfikowane w ten
sposéb podmioty, jako potencjalni Wykonawcy Koncowi, zaproszone zostaty do
udziatu w projekcie.

e praca bezposrednio w przestrzeniach miasta - poprzez bezposrednie kontakty

z mieszkancami i sie¢ kontaktéw wiasnych animatoréw nastepowata dalsza
identyfikacja lideréow lokalnych srodowisk, podmiotéw formalnych i nieformalnych
(organizacje pozarzgdowe, mikro/mali lokalni przedsiebiorcy, aktywisci, lokalne
punkty kultury i “centra” zycia spotecznego, kluby sportowe, szkoty, instytucje
wsparcia spotecznego, podmioty ekonomii spotfecznej, streetworkerzy, grupy
nieformalne i inni); praca ta realizowana byta przez znaczng cze$é realizacji
Programu Animacji Spotecznej, w systemie podziatu obszaru objetego zadaniem
pomiedzy animatoréw. Dla usprawnienia pracy przyjeto podziat terytorialny (patrz
zatgczona mapa, str.....)
Praca terenowa przyjmowata rdézne oblicza. Sposéb dziatania, miejsce i czas
spotkan byly indywidualnie regulowane przez animatoréow, ktorzy -
w zwigzku z ich doswiadczeniem i kompetencjami - mieli zapewniong swobode
dziatania. Zadania animatoréw w zakresie identyfikacji lokalnych liderow i oséb
o podwyzszonej aktywnosci zwigzane byty m.in. z nawigzywaniem nowych,
bezposrednich kontaktéw ze zdefiniowanymi w danej okolicy podmiotami (czesto
w lokalnych sklepach, zaktadach ustugowych itp), z docieraniem do kolejnych oséb
poprzez wykorzystanie “sieci potgczen”.

e system polecen - zidentyfikowani i zacheceni do udziatu w programie Wykonawcy
Koncowi polecali Program kolejnym znajomym, zachecali do udziatu kolejnych
potencjalnych partnerow.

e wspdtpraca z realizatorami innych dziatan zwigzanych z rewitalizacjq -
metodologia zaktadata zaangazowanie w Program Animacji Spotecznej oséb
zidentyfikowanych w Programie Partycypacji i Programie Edukacji. Ze wzgledu na
rézne terminy realizacji programéw nie udatfo sie uwspdlnié dziatan.
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e informacja i dziatania w mediach spotecznosciowych - na Facebooku powstata
grupa Animacja Strefy Wielkomiejskiej, ktéra okazata sie doskonatym narzedziem
komunikacji zaréwno w fazie identyfikacji, jak i potem. Grupa zgromadzita 577
cztonkéw (25.09.2015r) i stale, mimo zakorczenia tego etapu projektu, dotaczajg
kolejne osoby. Wcigz tez grupa stuzy do kontaktéw pomiedzy jej cztonkami -
osobami zainteresowanymi dziataniem na rzecz miasta, do wzajemnego
informowania sie o prowadzonych dziataniach.Do promocji grupy wykorzystano
w pierwszym etapie profile lokalnych realizatorow zadania (Centrum OPUS
i Stowarzyszenie Spotecznie Zaangazowani, 4 profile na portalu Facebook) oraz
udostepnianie informacji na prywatnych profilach oséb realizujgcych zadanie,
lokalnych aktywistéw. Dalej promocja ta byfa realizowana juz przez kolejne
angazujace sie osoby i podmioty.

Grupa jest istotnym narzedziem informacyjnym, ktéra w krotkim czasie
zgromadzita ponad 300 osbéb, a na koniec pierwszego miesigca funkcjonowania
ponad 400 osbéb (po 6 miesigcach jest prawie 600 oséb i wcigz dotaczajg nowe )

https://www.facebook.com/groups/animacja.lodz/

e ForaiLaboratoria Spoteczne
W | Forum Animacji (28 marca 2015) uczestniczyto 98 oséb, z ktérych
48 podpisato listy intencyjne zwigzane z checig wspdtpracy w programie oraz
zgoda na figurowanie w Bazie Wykonawcow.

W | Laboratorium Spotecznym (15-16 kwietnia 2015) udziat wzieto 47 oséb,
a w Il Laboratorium (17-18.07.2015) 60. Ostatecznie na podstawie listéw
intencyjnych do Bazy Wykonawcow Korcowych zostato wpisanych 65 o0sdb,
instytucji, przedsiebiorcéw, grup nieformalnych.

W Il Forum Podsumowujgcym Program Animacji Spofecznej. Do wioset!
(28 sierpnia 2015) wzieto udziat 74 uczestnikdéw i zaproszeni goscie.

e konkurs na mikrowsparcie
W zwigzku z ogtoszonym konkursem na amikrowsparcie
www.opus.org.pl/rewitalizacja, pojawili sie nowi Wykonawcy Koricowi. Motywacjg

byty dodatkowe punkty za wspdlne dziatania.
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Baza Wykonawcow Korncowych:

Podmioty wpisane do Bazy Wykonawcéw podpisaty list intencyjny
z deklaracjg dziatania w strefie objetej rewitalizacjg i wspétpracy z innymi
podmiotami.

Baza jest produktem otwartym, co oznacza, ze kolejne podmioty mogg by¢
identyfikowane i dodawane réwniez po zamknieciu realizacji zadania.

W wyniku podejmowanych dziatan powstata Baza Wykonawcéw Koricowych
zawierajgca:

-> nazwe podmiotu / imie nazwisko osoby

-> dane kontaktowe: mail, telefon / adres w przypadku podmiotéw
formalnych

-> opis kompetencji i doswiadczen podmiotow

-> opis zakresu mozliwej wspodtpracy z innymi podmiotami

- uwagi

Ostatecznie do Bazy wpisano 65 Wykonawcdéw Korncowych, w tym:
- 15 mikroprzedsiebiorcéw
- 5 grup nieformalnych

- 10 instytucji, w tym: 4 biblioteki, 1 dom kultury, 1 Klub Integracji Spotecznej,
1 Centrum Zajec¢ Pozaszkolnych, 1 muzeum, 1 centrum doskonalenia nauczycieli,
1 Centrum Dialogu

- 11 organizacji pozarzagdowych
- 1 spétdzielnie socjalng
- 22 osoby prywatne

- 1 branzowe partnerstwo lokalne (osoby bezdomne)

WskaZniki skutecznosci PAS

e ilos¢ zarejestrowanych w Bazie Wykonawcow Koricowych, w tym ilos¢ NGO, osdb
fizycznych, grup nieformalnych, instytucji, przedsiebiorcow
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o ilo$¢ Wykonawcéw Koncowych deklarujgcych prace w poszczegdlnych obszarach:
kultura, edukacja, przestrzen, pomoc spoteczna, itp.

Rekomendacje wynikajqgce z realizacji pilotazu

® wspodtpraca z realizatorami innych dziatan zwigzanych z rewitalizacjg (Program
Partycypacji, Program Edukacji), ktéra umozliwitaby wymiane wiedzy
i doswiadczen zardwno na poziomie realizatoréw programoéw, jak i uczestnikéw
programow, m.in. w zakresie zidentyfikowania i pozyskania bezposrednich
Wykonawcéw Koricowych, mapy zasobdw, potencjatéw i potrzeb

e dtuzszy okres czasowy na prace animatoréw w terenie, dajacy wiekszg mozliwos¢
bezposredniego i systematycznego kontaktu, poinformowania o idei i korzysciach
z udziatu w programie dla Wykonawcéw Koncowych

® zabezpieczenie w Programie Animacji Spotecznej srodkéw na promocje PAS
w formie plakatow i bezptatnej gazetki PAS, ktére umozliwig szerszg informacje
o programie dla spotecznosci lokalnej.

® duza cze$é wykonawcédw koricowych witgczyta sie w prace Sieci gtdwnie po to, by
otrzymaé mikro-wsparcie; po “porazce” w konkursie na mikro-wsparcie stracita
motywacje do dalszej pracy na rzecz sieci; w zwigzku z tym rekomendujemy
wydzielenie czesci sSrodkéw na mikro-dziatania dystrybuowane do partnerstw

Zorganizowanie sieci wspétpracy oraz systemu transferu wiedzy i doswiadczen pomiedzy
Wykonawcami Koricowymi.

Zatozenia modelu

Do realizacji zadania model zaktadat wykorzystanie wiedzy z zakresu metodyki
“projektu animacyjnego”. ktdéry rdini sie ona od rozpowszechnionego podejscia
projektowego, rozwijanej przez Stowarzyszenie CAL od kilkunastu lat oraz doswiadczenia
z projektu systemowego “Decydujmy Razem” (www.decydujmyrazem.pl) polegajgce na

“zintegrowaniu metodyki” animacji spotecznej z rozwigzywaniem problemoéw spotecznych
i na budowaniu silnych spotecznosci poprzez odkrywanie zasobdéw, tgczenie ich we
wspotpracy oraz stwarzanie mozliwosci, aby byly pozyteczne (http://www.cal.org.pl/wp-
content/uploads/2014/03/ABCD w_praktyce.pdf).

Koncepcja zorganizowania sieci wspoétpracy oraz transferu wiedzy i doswiadczen pomiedzy
Wykonawcami Koncowymi opierata sie na partycypacji publicznej i rozwoju spotecznosci
opartym o zasoby, a ich realizacja miata sie odby¢ na dwdch poziomach:

- *
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e poziom | - uruchamianie refleks;ji i integracja podmiotéw tworzacych skuteczny
mechanizm biezacej wymiany do$wiadczer miedzy Wykonawcami Koricowymi

e poziom Il - edukacja obywatelska w dziataniu oparta o idee wspdlnotowego
wytwarzania wiedzy, stuzgca petniejszemu budowaniu (spotecznie podzielanej)
wizji zmiany rewitalizacyjnej oraz wymiane doswiadczenn ze zrealizowane] juz
czesci dziatan objetych Zamdwieniem.

Poziom I: edukacja, refleksja i integracja - Laboratorium Spoteczne (LS)

® Laboratorium Spoteczne to dwie dwudniowe sesje. Ich wymiar czasowy zostanie
dopasowany do mozliwosci uczestnikdw. Planujemy, ze wezmie w nich udziat
tacznie ok 40 - 70 osdb

® 7z rdinych organizacji interesariuszy rozwoju miasta todzi oraz eksperci ze
Srodowiska rewitalizacji.

e Laboratorium ma stuzy¢ edukacji i organizowaniu wymiany do$wiadczef miedzy
Wykonawcami Koricowymi. Jest oparte na prezentowaniu dorobku uczestnikow
i poddawaniu go analizie zgodnej z postulatami konstruktywizmu (spoteczne
konstruowanie wiedzy) oraz triangulacji (spojrzenie z wielu punktéw widzenia)
narzedzi analizy.
Do dyskusji planowano oprdocz Wykonawcéw Korcowych zaprosié ekspertéw,
praktykow z todzi i innych miast. Model zaktadat réwniez strukture Laboratorium:
panel ekspercki, dyskusje problemowe w matych grupach, dobre/zte praktyki,
wypracowanie rekomendacji do Programu Animacji Spoteczne;.

® Metodologia laboratorium spotecznego jest inspirowana takimi innowacyjnymi
metodami jak Open Space, Kolab, czy Appreciative Inquiry, motywujgcymi
wykonawcéw  bardziej doswiadczonych do podejmowania  wspotpracy
z wykonawcami mniej doswiadczonymi w celu transferu wiedzy i doswiadczenia.

Poziom II: edukacja - Forum Animagcji

e W metodologii zaplanowano 2 Fora Animacji czyli co najmniej 2 spotkania
wszystkich Wykonawcéw Koncowych i przedstawicieli instytucji miejskich —
samorzagdowych i pozarzgdowych wspierajgcych prace Forum. W Programie
Animacji Spotecznej planowano pierwsze forum rozpoczynajgce PAS, drugie
podsumowujgce jego realizacje.

e Innowacyjnos¢ koncepcji Forum wynika z zastosowania idei wspdlnotowego
wytwarzania wiedzy i osadzenia procesu edukacyjnego w metodologii edukacji
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zaangazowanej, w ktorej ,nauczyciele” i ,uczniowie” uprawiajg dialog oparty
o edukacje obywatelskg w dziataniu oraz wspélnotowe badania w dziataniu

® (community action research) Ta metodologia ma  sprzyja¢ wytworzeniu
spoteczno$ciowego wymiaru - Programu Animacji Spotecznej - majgcego na celu
synergie rozproszonych /réznorodnych/autonomicznych mikroinicjatyw lokalnych.

e Tematyka edukacyjna Forum w zatozeniach miata nawigzywa¢ do potrzeb
ujawnionych w ramach kontaktow animatoréw z Wykonawcami Koricowymi,
w trakcie Laboratoriéw Spotecznych i wykorzystywac bedzie dorobek projektu
systemowego ,Rewitalizacja Spoteczna” (Lider Centrum Rozwoju Zasobdéw
Ludzkich) oraz projektu systemowego ,Decydujmy Razem” (Lider Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego - obecnie Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju)
zrealizowanego przez Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej
CAL.

Doswiadczenia projektu PAS - przyktady dziatan

| Forum Animacji. Do wioset! odbyto sie 28 marca 2015 w Szkole Podstawowej nr 26 im.
Armii “£6dz” na ul. Pogonowskiego, w Strefie Wielkomiejskiej. Warsztaty w ramach
| Forum uwzgledniaty aspekty poznania sie poprzez zastosowanie takich narzedzi, jak
identyfikacja zasobdw na mapie Strefy Wielkomiejskiej, karta identyfikacyjna uczestnika
oraz c¢wiczenie Nasze tddzkie skarby. Uczestnicy mogli odnalezé swoich przysztych
partnerdw na mapie oraz podczas warsztatow, ktére byly zorganizowane w grupach
podzielonych wg 4 stref przypisanych animatorom. Te narzedzia postuzyty do wymiany
wiedzy i doswiadczen pomiedzy uczestnikami. Podczas pracy warsztatowej metoda
Metaplanu uczestnicy identyfikowali zasoby w swojej strefie dziatania, a takze planowali
zmiane, ktérg chcieliby zobaczy¢ oraz wprowadzi¢ dzieki talentom, umiejetnosciom
i potencjatom posiadanym przez aktywistow, organizacje i instytucje na ich terenie.
Uczestnicy | Forum zostali zapoznani z zatozeniami Programu Animacji Spotecznej
i Rewitalizacji Miasta todzi.

Na tym etapie PAS do zorganizowania sieci wspotpracy stuzyly rozmowy animatoréw
w terenie i | Laboratorium Spotecznego pn. Do wioset! — Manewry Aktywnosci Lokalnej,
ktore odbyto sie 15-16 kwietnia 2015 roku w £édzkim Domu Kultury.

W Laboratorium wzieto udziat ok. 50 oséb reprezentujgcych tédzkie instytucje, organizacje
pozarzadowe i grupy nieformalne. Gosciem Laboratorium byt Marcin Obijalski, dyrektor
Biura ds. Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy Miasta. Spotkanie byto prowadzone zgodnie
z metodologig Laboratoriéw Spotecznych (LS), rozwijang przez Centrum Wsparcia
Aktywnosci Lokalnej CAL od o$miu lat. £ddzka odstona LS byta prébg znalezienia naleznego
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miejsca aktywnym mieszkaricom w procesie rewitalizacji todzi. Cele, ktére postawili sobie
organizatorzy w ramach Laboratorium to:

e wypracowanie metodologii tworzenia i funkcjonowania Grup Animacji Lokalnej
(GAL) w kontekscie Programu Animacji Spotecznej (PAS)
e uruchomienie procesu wykorzystania mikrowsparcia w ramach PAS poprzez:
- upowszechnienie informacji o warunkach konkursu na mikrowsparcie
- wygenerowanie listy pomystdw na dziatania realizowane w ramach konkursu
e wprowadzenie do PAS perspektywy urbanistycznej.
W celu ich osiggniecia, Laboratorium w kolejnych sekwencjach dokonato refleks;i
i poddato analizie nastepujgce aspekty Programu Animacji Spotecznej:

e podsumowano dorobek | Forum Programu Animacji Spotecznej, ktére miato
miejsce 28 marca 2015r. Ujawnione tam zasoby i potencjaty Strefy Wielkomiejskiej
byty punktem wyjscia do blizszego poznania sie i pogtebienia integracji

e w sekwencji "Urbanistyka spoteczna -czy to mozliwe" Pawet Jaworski
reprezentujacy Fundacje Napraw Sobie Miasto przeprowadzit warsztat majacy
powigzaé¢ dziatania spoteczne uczestnikdw Laboratorium z urbanistycznymi
aspektami rewitalizacji

® przeprowadzono analize doswiadczen Stowarzyszenia "Spotecznie Zaangazowani"
mogacych wesprzec proces tworzenia Grup Animacji Lokalnej w ramach PAS
dokonano analizy mikrowsparcia bedgcego jednym z narzedzi PAS

® przeprowadzono "Manewry Kreatywnych" czyli warsztat w poszukiwania
pomystéw na dziatania partnerskie zwigzane ze spotecznymi aspektami
rewitalizacji.

W trakcie catego Laboratorium funkcjonowata "Galeria Naszych Aktywnosci" czyli
mozliwos¢ prezentacji dorobku spotecznego grup i organizacji reprezentowanych na sali.
Drugi dzien rozpoczeto Gietdg Inspiracji Osobistych czyli dzieleniem sie wiedza
i doswiadczeniem na temat, co moze napedzaé dziatania lideréw spotecznosci lokalnych.
Catosc¢ przebiegu Laboratorium oparto o metodologie Word Cafe.

Najwazniejszym dorobkiem Laboratorium jest wypracowanie katalogu pomystéw na
dziatania w ramach mikrowsparcia oraz zawigzania pierwszych grup partnerskich, ktére
zdeklarowaty wspdlng realizacje planowanych dziatan. Dodatkowo porozumiano sie
W sprawie tworzenia mapy Partnerdow Inicjatyw bedacej bazg danych prezentujgca
dorobek PAS. Wersja robocza mapy znajduje sie pod adresem
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https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=zcSVaBgKdoUQ.k6SpyX-
GXGBI&usp=sharing

Uzgodniono takze kalendarz spotkarn animacyjnych i sposoby wsparcia wykonawcéw
ostatecznych w procesie pisania wnioskdw o mikrowsparcie. Miedzy Laboratoriami
animatorzy pracowali w terenie z Wykonawcami Koficowymi, wspierali ich w tworzeniu
whioskdw na mikrowsparcie, a takze zachecali do wspdlnych dziatan z innymi partnerami,
bagdZz do powigzania z innymi projektami realizowanymi w ramach konkursu na
mikrowsparcie Programu Animacji Spotecznej. Planowanie wspdlnych dziatan do konkursu
na mikrowsparcie byto elementem mobilizujgcym do tworzenia sieci wspdtpracy, wymiany
wiedzy na temat dziatan, ktére dziejg sie w tym samym terminie i terenie prowadzenia
mikrodziatan. Powstata w ten sposdb grupa oséb, podmiotéw i instytucji moze staé sie
grupg inicjujgcg powstanie Grupy Animacji Lokalnej, czyli grupy animatoréw lokalnych
dziatajgcych w mikrospotecznosciach i na ich rzecz, w oparciu o taczenie zasobdw,
potencjatéw w proces wspdtpracy.

17-18 lipca 2015 roku, w Art_Inkubatorze, w Tektura Kawa & Bistro, przy ul. Ksiedza
Biskupa Wincentego Tymienieckieg 3, odbyto sie Il Laboratorium Spoteczne. Do wioset!
W Laboratorium uczestniczyto ok. 60 oséb, ktére zapoznaty sie z mozliwosciami
finansowania swoich dziatan w przysztosci poprzez inicjatywy lokalne (Grzegorz Justynski,
Biuro ds. Partycypacji Spotecznej UML), crowdfunding (Jakub Sobczak, PolakPotrafi.pl)
i przedsiebiorczos¢é spoteczng (Mariusz Andrukiewicz, Fundacja ,,By¢ razem”). Uczestnicy
Laboratorium zostali zapoznani z dziatalnoscig Art._Inkubatora, ktéry wspiera przemysty
kreatywne. Przedsiebiorczos¢ byta trzecim obszarem zwigzanym ze zréwnowazonym
rozwojem i rewitalizacja, ktory byt przez nas analizowany podczas Il Laboratorium.
Woczesdniej, podczas | Forum i | Laboratorium zostaty omoéwione dwa wazne obszary
rewitalizacji czyli spotecznosé lokalna i przestrzen. Waznym elementem tego Laboratorium
byta dyskusja na temat zatozen i procesu tworzenia Grup Animacji Lokalnej. W czasie
Laboratorium przeanalizowano definicje Grupy Animacji Lokalnej, kroki i elementy wazne
w procesie tworzenia GAL. W ramach konkursu na najfajniesze przedsiewziecie w ramach
rewitalizacji, 15 Wykonawcow Koricowych zaprezentowato swoje dziatania (pecha kucha).

28 sierpnia 2015 roku zorganizowano Il Forum Podsumowujace Program Animacji
Spotecznej. Do wioset! Przedsiewziecie odbyto sie w Tubajce, Rodzinnej sklepo-kawiarni,
w Parku Zrédliska I. W Forum wzieto udziat 74 uczestnikdw i zaproszeni goscie, m.in.:
prezydent Hanna Zdanowska, przedstawiciele Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju:
Andrzej Brzozowy - Zastepca Dyrektora Departamentu Polityki Przestrzennej, Wojciech
Sieradzon - kierujgcy pracami Stanowiska do spraw Projektéw Miejskich w Departamencie
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Polityki Przestrzennej, Monika Pastuszko - pracownik Stanowiska do spraw Projektow
Miejskich w Departamencie Polityki Przestrzennej, Paulina Radecka - pracownik
Stanowiska do spraw Projektow Miejskich w Departamencie Polityki Przestrzennej, Marcin
Obijalski — dyrektor Biura ds. Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy Miasta wraz
z pracownikami, przedstawiciel Urzedu Wojewddzkiego. Goscie przedstawili zamierzenia
zwigzane z kontynuacjg rewitalizacji w todzi oraz aktualng polityke panstwa w zakresie
rewitalizacji i krajowej polityki Miejskiej. Zaprezentowano przebieg i rezultaty
pilotazowych programoéw zwigzanych z rewitalizacjg w obszarze spotecznym todzi, tj.:
Programu Partycypacji Spotecznej, Programu Edukacji i Programu Animacji Spotecznej.
W ramach dyskusji i warsztatu zebrano rekomendacje zwigzane z pytaniem: Co damy
Miastu w Programie Animacji Spotecznej - co wypracowaliSmy, jakie sg nasze
rekomendacje na przysztos¢?

Oto katalog zebranych rekomendacji Wykonawcéw Korcowych:

Program Animacji Spotecznej:

- ukazat potencjat spotecznosci lokalnej

- wzmocnit wiare w siebie i poczucie sprawczosci u mieszkancow

- zaktywizowat spotecznosc¢ lokalng

- posiadat walor edukacyjny dla spotecznosci lokalnej

- przetart drogi i stat sie inspiracjg do innych dziatan

- wzmocnit zasoby spotecznosci lokalnej m.in. przez utworzenie grup

- ujawnit talenty i pasje

- spowodowat wzrost poczucia tozsamosci i budowanie wiezi z miastem/regionem
- pokazat odpowiedzialnych mieszkancow - partneréw miasta (nie petentéw)

- wskazat potrzeby mieszkancow, takze te nieznane do tej pory

- wskazat zagrozenia dla przedsiebiorcow poprzez zwiekszenie bezptatnej oferty

- wskazat braki wiedzy, swiadomosci nt. dziatan spotecznych i samej rewitalizacji wsréd
réznych grup
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- wskazat plusy i minusy tej formuty budowania spoteczenstwa obywatelskiego, m.in.
utrwalenie biernosci (minus)

- wskazat przerost formalnosci i papierologii, jako obcigzenie i zbedne utrudnienie

- zmienit wizerunek uczestnikéw (réwniez fizycznie)

- spowodowat integracje grup spotecznych (réwniez oséb zagrozonych wykluczeniem)
- wytworzyt wspétodpowiedzialno$é za wspdlng przestrzen

- pobudzit odwage do zmian w sobie i otoczeniu

- pobudzit aktywno$¢ lokalng

- zmienit przestrzen poprzez drobne zmiany w srodowisku

- stat sie szansg zaangazowania sie 0sdb do tej pory nieaktywnych

- spowodowat i wzmocnit samorealizacje, samoedukacje, szukanie wiedzy wsréd
uczestnikéw - wyzwolit indywidualizm

W kolejnej edycji Programu Animacji Spotecznej rekomendujemy:

- wieksze nagtasnianie efektéw PAS poprzez , eksport” doswiadczen w kraju oraz zagranica
(www., media) i wizualizacja dobrych praktyk w Centrum Wiedzy

- dtuzszy czas na realizacje PAS, w tym na wsparcie w tworzeniu GALi
- zapewnienie ciggtosci animacji spotecznej
- wieksze zaangazowanie w PAS Rad Osiedli

- zapewnienie ,statych” miejsc na tworzenie Grup Animacji Lokalnej
i angazowanie mieszkancow

- wsparcie mieszkancéw w formalnej Sciezce np. przez posrednikéw
- wsparcie grup, ktdre sg poczatkiem GALi

13 wrzeSnia w Muzeum Sztuki ms2 odbyta sie Konferencja pt.: Kultura i sztuka
w rewitalizacji. Byto to przedsiewziecie dodatkowe, niezaplanowane
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w metodologii Programu Animacji Spotecznej, natomiast powstato z potrzeby pokazania,
jak wazna jest rola podmiotow upowszechniajgcych kulture i sztuke w rewitalizacji._MS2
byto wspdtorganizatorem przedsiewziecia. W czasie konferencji podkreslono role kultury,
jako przyczyny interakcji miedzy ludzmi i wazny element w budowaniu uczestnictwa
w zyciu spotecznym. Uznano, iz projekty zwigzane z kulturg, sztukg i animacjg sg zazwyczaj
projektami dialogujgcymi, zapraszajgcymi do tworzenia i udziatu. Aby tworzyé siec
wsparcia zasobow i Srodowisk, ktére tworzg kulture upowszechniajgcyg nalezy sieciowaé
kontakty podmiotéw zwigzanych z kultura (instytucje, artysci, ngo).

Do tworzenia sieci wspotpracy stuzyty:

® 2 Laboratoria Spoteczne i 2 Fora stuzgce uruchomieniu refleksji i integracji
(I poziom) oraz edukacji obywatelskiej w dziataniu (Il poziom)

praca animatoréw w terenie

bezposrednie kontakty Wykonawcow Koricowych

istniejgce grupy wspdtpracy lokalnej i branzowej/tematycznej

punkty aktywnosci lokalnej (ludzie i miejsca stwarzajgcy warunki do inicjowania
aktywnosci, np. szkoty, biblioteki, inne lokalne miejsca spotkan mieszkancéw)

Wskazniki:

e ilos¢ laboratoridw spotecznych ( w pilotazu PAS 2 laboratoria)

e ilos¢ foréw (w pilotazu PAS 2 fora, 1 rozpoczynajace i 1 podsumowujace)

o ilos¢ podmiotdw  wspierajacych  dziatania  informacyjne,  promocyjne
i edukacyjne w terenie (w projekcie szkota, biblioteki, dom kultury)

Rekomendacje, problemy, zjawiska:

Laboratoria Spotfeczne i Fora powinny by¢ realizowane poza okresem wakacyjnym

® Laboratoria i Fora spetniajg role integracyjng i edukacyjng. Rekomendujemy
dodatkowe fora ktére odpowiedzg na zgtoszone potrzeby wzmocnienia
Wykonawcéw Koricowych w konkretng wiedze, umiejetnosci i postawy niezbedne
do aktywizowania i angazowania mieszkancéw, m.in. zgtoszone przez uczestnikdw
tematy zwigzane z budowaniem rzecznictwa, szukaniem porozumien, tworzeniem
partnerstw.

® Zaangazowanie w dziatania podmiotow kultury i sztuki (artysci, muzea, osrodki
kultury, biblioteki, organizacje pozarzagdowe, szkoty), ktére juz majg doswiadczenia
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w dziataniach animacyjnych, posiadajg odpowiednie zasoby, m.in. Muzeum Sztuki
ms2 (ms? re:akcja, Galeria dzinséw, Ekologie miejskie) czy Teatr Lalki i Aktora
Pinokio.

Stworzenie systemu planowania mikro-dziatan z zakresu animacji spotecznej
w sposéb adekwatny do zdiagnozowanych probleméw i zasobédw spotecznych oraz
przygotowanie w tym systemie Programu Animacji Spoteczne;.

Zatozenia modelu

Metodologia zaktadata stworzenie systemu planowania mikrodziatan oparte
o Grupy Animacji Lokalnej (GAL) oraz doswiadczenie Centrum OPUS zdobyte podczas
realizacji programu mikrodotacji ,,Grant na lepszy start”.

Zaplanowano powstanie 10-14 GAL, ktére miaty by¢ stworzone przede wszystkim z grona
Wykonawcéw Koncowych rekrutowanych z catego obszaru objetego dziataniami projektu.
Tworzenie Grup Animacji Lokalnej byto realizowane od momentu pracy animatoréw
w terenie przez zachecanie Wykonawcéw Koricowych do wspdtpracy, a takze poprzez Fora
i Laboratoria, ktére inspirowaty do powigzania zasobdw, potencjatéw i wyzwan, tworzenie
kompatybilnych mikrodziatan w srodowisku lokalnym. GAL miat by¢ powigzany z miejscem
w przestrzeni rewitalizowanej, ktére w przysztosci bedzie stuzy¢ aktywizacji spotecznosci
i jej upodmiotowieniu.

Planowanie oparte o Program Animacji Spotecznej, na ktéry sktadajg sie 4 elementy:

e Mapa zasobow, potencjatow i wyzwan animacyjnych - mapa miata by¢ wykonana
w porozumieniu z wykonawcg odrebnego Zamoéwienia Publicznego pn.
,Opracowanie i przeprowadzenie programu partycypacji spotecznej w procesie
rewitalizacji centrum todzi”, w ramach ktdrego byty organizowane tzw. namioty
edukacyjne. Grupy Animacji Lokalnej miaty zosta¢ zaangazowane do wspdtpracy w
namiotach edukacyjnych. GAL miat prowadzi¢ dziatania badawcze polegajace na
pracy na mapie, zaznaczaniu problemdw, zasobdéw i potencjatu, ktére miaty
zagwarantowaé petng relewantno$s¢ mikrodziatan do zdiagnozowanych
probleméw oraz petne wykorzystanie zasobu kreatywnosci i kompetencji
wykonawcéw koncowych. W dziataniu tym planowano wykorzysta¢ metodyke
spotecznego “mapowania” (spojrzenie catosciowe, od zewnatrz)
i “topografii” (spojrzenie od dotu, od wewnatrz). Ze wzgledu na rézne terminy
rozpoczecia programoéw, zadanie nie byto realizowane.
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e Spotecznos¢ Wyobrazona - spotfecznie uzgodniony zbiér wspdlnych zasad
i celéw Programu Animacji Spotecznej. Mikrodziatania byty realizowane zgodnie ze
spotecznie ustalonymi zasadami i celami, ktére zapewnia¢ miaty uwspdlniony
wymiar zbioru wielu pojedynczych aktywnosci. Opracowanie przejrzystych zasad
“spotecznosci wyobrazonej” postuzy tez do zastanowienia sie nad bardziej
dtugofalowymi celami podejmowanych dziatan oraz powigzaniu spotecznej
aktywnosci ze strategicznymi celami rewitalizacji. Spoteczne “zasady i cele” byty
dyskutowane podczas Il Laboratorium Spotecznego w Art_Inkubatorze.

e Katalog narzedzi animacyjnych byt wypracowywany podczas Laboratoridw,
Forow i mikrodziatan w oparciu o wiedze i refleksje wytworzong w ramach
Laboratoridw Spotecznych i Forow Animacji takze w oparciu o autorskie koncepcje
wykonawcéw koncowych, w oparciu o ich wiedze, doswiadczenie, potencjat
kreatywnodci, bedace podstawg pracy Laboratoridw Spotecznych i Foréw
Animacji.

e Plan Wykonawczy - swoista “mapa drogowa” wykorzystania istniejgcych zasobow
i potencjatdow Srodowiska oraz przy uzyciu autorskich mikrodziatan
wykorzystujgcych zasoby kreatywnosci i kompetencji Wykonawcéw Koricowych.

Doswiadczenia projektu PAS - przyktady dziatan

Realizacja tego zadania odbyta sie poprzez:

e Laboratoria i Fora (informacje jw.)

e Program Animacji Spotecznej. Planowanie PAS oparte jest o Mapa zasobow,
potencjatéw i wyzwan animacyjnych, Spotecznos¢ Wyobrazona, Katalog
narzedzi animacyjnych, Plan Wykonawczy

e Grupy Animacji Lokalnej. W ramach Programu Animacji Spotecznej mozna
wskaza¢ na Grupy Animacji Lokalnej, ktdére zostaty zainicjowane dzieki
mikrodziataniom realizowane w tej samej przestrzeni, np. GAL na Ksiezym
Mtynie taczacy Wykonawcéw Koncowych mikrodziatan Pracownie na Ksiezym
Mtynie (str. 40), Biblioteke t6dz — Widzew (str.38) i Spétdzielnie Socjalng
Ferwork (str.42). GAL srédmiejski reprezentujq Filia 2 i Filia nr 5 Biblioteki
Publicznej tédz — Srédmieécie (str.38) i Fundacja Ortus Solis (str.39).
Przyktadem Grupy Animacji Lokalnej, ktérg potaczyt probelm sg Wykonawcy
Koncowi realizujgcy mikrodziatania wokét tematu Piekno jest wszedomne:
Pawet Ciotkowski, Krystyna Stepkowska, Inga Kuzma i Ewa Zubrowska (str.37).
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WskazZniki skutecznosci PAS
Wskazniki:

e ilos¢ GALi (obecnie 10-14)
ilos¢ GALi z podziatem na poziom funkcjonalnosci czyli partnerstwa, ktére sg na
etapie grupy inicjujgcej powstanie GAL, czy na poziomie wskazujgcym na trwatos¢
partnerstwa

e ilo$¢ podmiotdéw wspodtpracujgcych w ramach GAL

e struktura" GALi - rdznorodnos¢ podmiotéw w strukturze GAL

Rekomendacje wynikajqgce z realizacji pilotazu

Rekomendacje, problemy, zjawiska:

® Grupa Animacji Lokalnej to grupa animatoréw lokalnych, np. aktywistow,
przedstawicieli instytucji, organizacji pozarzagdowych, grup nieformalnych
i biznesu, ktdrzy tworzg partnerstwo spotecznosciowe w mikrospotecznosciach na
rzecz lokalnego rozwoju opartego o tgczenie zasobdw i potencjatéw. Mozna uznad,
iz inicjatorzy wspdlnych dziatan w ramach mikrowsparcia sg potencjalnym
inicjatorem GALa. Z naszych doswiadczeA wynika, ze na stworzenie takiego
partnerstwa spotecznosciowego potrzeba czasu, by partnerzy mogli sie poznad,
zbudowac relacje i wypracowad kolejne wspdlne dziatania. Jako tddzki przyktad
GALa, mozemy poda¢ Wspodt-dzielnie Staropoleska, dla ktérej okres tworzenia
mozemy wskazaé¢ miedzy 3 a5 lat.

® Grupe Animacji Lokalnej moze potaczy¢ teren dziatania, badz temat (wspdlny cel,
ktorym moze by¢ wspotdzielony obszar lub problem).

e Wazne jest wspieranie GALi m.in. poprzez udostepnienie miejsca pracy, czy
wsparcie merytoryczne. W fazie inicjowania aktywnosci grup wazna jest postac
lidera, ktéorym moze w pierwszym okresie by¢ animator PAS (lider zewnetrzny),
badZ cztonek danej spotecznosci (lider wewnetrzny). W miare stabilizowania sie
grupy liderem powinien zostac¢ juz tylko cztonek tej spotecznosci.

® Program Animacji Spotecznej musi by¢ zaplanowany na okres kilku lat, by
wprowadzi¢ realng i trwatg zmiane w spotecznosci lokalne;j.

- *
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Stworzenie systemu finansowania zaplanowanych mikro-dziatan i zarzadzanie tym
systemem do konca realizacji Zamoéwienia.

Zatozenia modelu

System mikrodziatan zostat oparty o doswiadczenie Centrum OPUS zdobyte
w programie “Grant na lepszy start” (www.grantnalepszystart.pl). Program polegat na

udzielaniu mikrowsparcia mtodym organizacjom pozarzagdowym i grupom nieformalnym.
W 2014 Centrum OPUS udzielito 80 dotacji na fgczng wartos¢ ponad 300 tys. ztotych.

W modelu zatozono zaproszenie do konkursu o mikrowsparcie Wykonawcéw Koricowych
czyli organizacje pozarzadowe, instytucje, osoby indywidualne i grupy nieformalne
mieszkancow z obszaru Strefy Wielkomiejskiej oraz organizacje pozarzgdowe, instytucje,
osoby indywidualne i grupy nieformalne mieszkancéw, ktore nie majg swojej siedziby
w tym obszarze, ale zadeklarujg prowadzenie dziatan z mieszkaicami Strefy
Wielkomiejskiej lub na rzecz tego obszaru. Do grona wnioskodawcéw zaliczono réwniez
lokalnych przedsiebiorcéw, ktérzy zadeklarujg dziatania we wspétpracy z mieszkancami
Strefy Wielkomiejskiej. Kwota deklarowana do mikro-dziatan: 36% wartosci oferty.

Wspotpraca z Wykonawcami Koncowymi i ich rola w Programie Animacji Spotecznej,
zatozona w modelu miata polegac na:

e wspolnym  identyfikowaniu  potrzeb  lokalnych  (metodologia  opisana
w Zadaniu b i c);

e wsparciu Wykonawcéw Koncowych w planowaniu dziatann / mikro-projektow,
uwzgledniajac ich autorska role, kreatywnos$¢ i kompetencje wynikajgce z dziatan
lokalnych. Zaktadane formy wsparcia:

1. wsparcie w identyfikowaniu zasobdw i przestrzeni do dziatain lokalnych
aktywizujgcych mieszkancdw, realizujacych dziatania z mieszkarncami;

2. wsparcie doradczo-animacyjne na etapie opracowania zatozen
i wnioskéw - od dnia uruchomienia konkursu na mikrowsparcia wybrani
pracownicy Centrum OPUS oraz animatorzy zaangazowani w PAS
informowali o zasadach udzielania mikrowsparcia, pomagali wypetniaé
formularze, przygotowywac wnioski itp.;

e wsparciu Wykonawcow Koncowych w realizacji zadan:

1. wsparcie animatoréw/opiekunéw dla lokalnych podmiotéow
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2. wsparcie i pomoc we wdrazaniu i prawidiowej realizacji przyjetych
projektéw; podmioty posiadajgce osobowo$¢ prawng otrzymajg
bezposrednio srodki na realizacje dziatan.

3. wsparcie dla grup nieformalnych i oséb indywidualnych, ktére dostang
wsparcie animatoréw/opiekundéw, nie otrzymywali srodkdéw bezposrednio
na konto, wszelkie rachunki i koszty pokrywane bedg bezposrednio przez
Centrum OPUS ;

® wspodlnej ewaluacji mikrodziatan i zaplanowaniu zmian oraz ostatecznego ksztattu
Programu Animacji Spotecznej podczas Il Forum Animacji. Nad prawidtowym
przebiegiem realizacji projektéw objetych mikrowsparciem przez Wykonawcow
Koncowych czuwali opiekunowie i/lub animatorzy. Odbywaty sie spotkania
monitorujgce, z ktérych powstaty notatki. Na bazie tych notatek i refleksji wtasnej
opiekundw/animatorow zostang przygotowane rekomendacje do PAS, ktory
bedzie w Centrum Wiedzy.

Metodologia zaktadata, ze koordynacyjna rola Wykonawcy, bedzie polegata na:

® monitorowaniu i wspotpracy z Wykonawcami Koncowymi - do tego zadania
oddelegowany zostanie jeden z animatoréw z doswiadczeniem w programie
mikrodziatan, jego zadaniem beda wizyty u Wykonawcéw Koncowych, udziat
w  wydarzeniach finansowanych z systemu mikrodziatan, wsparcie
w przygotowaniu projektéw i przygotowaniu sprawozdania z realizacji
mikrodziatan;

® monitorowaniu kwestii finansowych, szczegdlnie w przypadku mikro-wsparcia dla
grup nieformalnych i oséb indywidualnych; zostanie zbudowany system
zaliczkowania dla realizatoréw mikrodziatan, by utatwi¢ im realizacje dziatan;

® organizowaniu spotkan z realizatorami mikrodziatan, szczegllnie
w przypadku, gdy dziatania miaty podobny charakter, beda realizowane na tym
samym terenie itp.; w takim przypadku na wzér doswiadczen z budzetu
obywatelskiego w todzi Wykonawcy Koncowi - realizatorzy mikrodziatan beda
zachecani do taczenia dziatan;

® zapewnianiu w miare réwnomiernego roztozenia projektdw we wszystkich
kwartatach poprzez spotkania na etapie ogtoszenia konkursu, pomoc
w wypetnianiu wnioskdw, spotkania z Wykonawcami Koricowymi;

e wspotpracy z Wykonawcg Zamodwienia Publicznego pn. ,,Opracowanie
i przeprowadzenie programu partycypacji spotecznej w procesie rewitalizacji
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centrum todzi”, w ramach ktérego budowany byt Program Partycypacji Spotecznej
i prowadzone byty konsultacje spoteczne.

Kontrolna rola Zamawiajacego:
Model zaktadat, ze Zamawiajgcy w ramach kontroli bedzie miat dostep do :

e realizatorow mikrodziatan poprzez opiekuna/animatora wspdtpracujgcego przy
realizacji zadan, badz bezposrednio do samych realizatoréw mikrodziatan;

e dokumentacji projektowej - zaréowno merytorycznej, jak i finansowej strony
realizacji zadania, dokumentowanej i przechowywanej przez Wykonawce
i dostepna bedzie dla Zamawiajgcego;

e dokumentacji zwigzanej z promocjg mikrodziatann lokalnych, dostepnej
w wersji online i offline (wydruki);
biezgcych informacji o postepach w realizacji zadan;

e innych informacji warunkujacych dobrg wspétprace i obieg informacji.
Sprawnos¢, skutecznosé i efektywnosé systemu finansowania zaplanowanych
mikro-dziatan. Metodologia zakfadata, ze :

® Koncepcja wstepna bedzie uzgodnienia z sieciag Wykonawcéw Koncowych:
Wielko$¢ wsparcia - od 1000 zf - 5000 zt

® Nabdr wnioskdw: podstawg ubiegania sie o dotacje bedzie konkurs. Aplikacja do
przyjmowania wnioskdw bedzie uproszczona i mozliwa do sktadania w wersji
mailowej i papierowej bezposrednio w siedzibie Centrum OPUS. Bedzie tez
mozliwe przygotowanie prezentacji projektu w wersji video i przestanie jej do
Centrum OPU ( z tej opcji nie skorzystat zaden Wykonawca Koricowy).
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Wsparcie wnioskodawcow:

e podmioty ubiegajgce sie o dofinansowanie bedg mogty korzysta¢ ze wsparcia
opiekundéw/animatorow na etapie przygotowania ofert. Dodatkowo w ramach
Sieci prowadzone beda dziatania informacyjo-promocyjne (spotkania, materiaty
informacyjne dot. mikrowsparcia).

Wybdr ofert:

e W metodologii zatozono, ze wyboru ofert dokona Komitet Sterujgcy sktadajacy sie
z cztonkdw konsorcjum (min. 2 osoby), przedstawicieli Zamawiajgcego (min.
2 osoby) oraz ekspertéw w zakresie animacji kulturalno-spotecznej (min. 3 osoby).

Kryteria wyboru ofert. Metodologia zaktadata:
Kryteria podstawowe:

zgodnos¢ projektéw z potrzebami lokalnymi,

wtaczanie spotecznosci lokalnej (ilos¢ osdb zaangazowanych bezposrednio
i posrednio),

oddolnos¢ inicjatywy (ilos¢ realizatorow),

spojnos¢ przedsiewziecia, oddziatywanie na lokalng spotecznosé,

wkfad spoteczny mieszkanicow w realizacje projektu,

realizacja dziatan w partnerstwie z innymi podmiotami,

spojnos¢ dziatan z innymi projektami w ramach PAS (dodatkowe punkty otrzymajg
oferty, ktére beda potaczone merytorycznie z innymi ofertami sktadanymi
w ramach konkursu)

Kryterium formalne:

e zgodnos$¢é z Programem Animacji Spoteczne;j.
Zasady przekazania srodkow:

e w przypadku aplikowania o s$rodki przez organizacje pozarzadowa lub
mikroprzedsiebiorce przekazane zostang dotacje na wskazane konto;

e w przypadku aplikowania o $rodki dla grup nieformalnych oraz oséb
indywidualnych realizacja projektu bedzie realizowana przez Wykonawcéw
Koncowych, a ptatnosci dokona Centrum OPUS;

Pomoc Techniczna
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Realizacja projektéw. Model zakfadat, ze:

e w trakcie realizacji projektu kazdy z Wykonawcédw Koncowych bedzie znajdowat
sie pod opieka opiekuna/animatora.

e opiekun/animator bedzie monitorowat jak realizowane jest dziatanie i czy osiggnie
ono zatozone rezultaty.

e rolg opiekuna/animatora bedzie wsparcie grupy w planowaniu wdrozenia
projektu, jak rowniez w jego realizacji.

e opiekunowie/animatorzy beda czuwali nad koordynowaniem dziatan miedzy
projektowych w celu rozwoju kooperacji pomiedzy uczestnikami.

e dokumentacja zdjeciowa badz filmowa jest obowigzkiem Wykonawcy Koncowego,
co zostanie zapisane w umowie na mikrowsparcie.

Promocja projektéw. Model zaktadat, ze:

e kazdy projekt promowany bedzie w internecie na stronie www oraz na portalu
spotecznosciowym (Facebook)

e wybrane projekty bedg zaprezentowane podczas podsumowujgcego forum oraz
w wydawanej gazecie bezptatnej w ramach Programu Partycypacji Spotecznej.

Rozliczenie projektéw. Model zaktadat, ze:

e Srodki wydatkowane przez Wykonawcéw Koncowych beda rozliczane na bazie
uproszczonego sprawozdania merytorycznego;

® podstawg uznania mikrodziatania za zrealizowane bedzie wykazanie osiggniecia
zaktadanych rezultatow;

e sprawozdania finansowe bedg zawieraty zestawienia wydatkéw oraz kserokopie
dokumentdw finansowych potwierdzajgcych wydatkowane s$rodki;

e podstawg przyjecia rozliczenia bedg osiggniete rezultaty;
umowy na mikrodziatania beda zawieraly elastyczny system zmian
w budzecie pod warunkiem, ze zmiany stuzg osiggnieciu zaktadanych rezultatéw.
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Doswiadczenia projektu PAS - przyktady dziatan
Dziatania:

System mikrowsparcia zbudowano w oparciu o doswiadczenia prowadzonego przez
Centrum OPUS programu “Grant na lepszy start”. Do konkursu mogly przystgpic
organizacje i instytucje z obszaru Strefy Wielkomiejskiej, osoby indywidualne
i grupy nieformalne mieszkanncéw Strefy oraz instytucje, organizacje, ktére nie majg swojej
siedziby w tym obszarze, ale zadeklaruja prowadzenie dziatan
z mieszkanicami Strefy lub na rzecz tego obszaru. Whnioski mogli sktada¢ tez lokalni
przedsiebiorcy deklarujagcy dziatania we wspdtpracy z mieszkaicami  Strefy
Wielkomiejskiej. Warunkiem ztozenia wniosku byto wczesniejsze podpisanie listu
intencyjnego (wzor listu w zatgczniku). Procedura konkursowa bytg uproszczona, formularz
wniosku zawierat tylko niezbedne informacje, Wnioski mozna byto skigda¢ osobiscie,
mailowo (skan wniosku). Operator dopuscit tez mozliwos¢ ztozenia wniosku czesciowo
w formie audio (nie skorzystat z tego zaden z Wykonawcéw). Na etapie skfadania
whnioskéw od dnia uruchomienia konkursu Centrum OPUS uruchomit wsparcie doradcze
w zakresie wypetniania wnioskdw. Wsparcie takie swiadczyli takze animatorzy. Animatorzy
i doradcy informowali o zasadach udzielania mikrowsparcia, pomagali wypetniaé
formularze.

W konkursie na mikrowsparcie ztozono 92 wnioski na taczng kwote 439.940,96zt,
z czego:

33 organizacje pozarzadowe,

28 0s6b fizycznych indywidualnie

11 grup nieformalnych

9 instytucji publicznych, w tym 8 instytucji kultury
8 przedsiebiorcéw

3 spotdzielnie socjalne

43 Wykonawcow Konncowych otrzymato mikrowsparcie:

organizacje pozarzadowe - 15,
osoby fizyczne -10,

grupy nieformalne - 9,
miejskie instytucje kultury - 4,
przedsiebiorcéw - 3,

Fundusze MINISTERSTWO : ) . 3 e
Europejskie v INFRASTRUKTURY Unia Europejska [
sahkez 1 ROZWOJU Fundusz Spéjnosci e

Pomoc Techniczna



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 2014-2020

" o4p (47) 6385758 7
lELf 48(< ;638_57_29 c ’ D centrum  “@Zsoolecznie
] ]

d OPUS zQoNQozowan

CENTRUM

WIEDZY —
REWITALIZACA
—

spotdzielnie socjalne - 2.

Centrum OPUS podpisato umowy na tgczng kwote 199 096,00zt. Zostato tez uruchomione
wsparcie dla Wykonawcéw Korcowych w realizacji zadan. Podmioty posiadajgce
osobowos¢ prawng otrzymaty bezposrednio srodki na realizacje zadan w formie
prefinansowania. Podmioty nie posiadajgce osobowosci, w tym osoby indywidualne nie
otrzymywaty $rodkdéw, a wszelkie rachunki i koszty pokrywane byty z konta / kasy Centrum
OPUS (w zataczniku dokumentacja dla realizatoréw, instrukcje wydatkowania srodkéw
itp). Kazdy Wykonawca mikrodziatan miat opiekuna, ktdrego zadaniem byto wspieranie
w realizacji zadania, monitoring dziatania i prawidtowej realizacji przedsiewziecia.
W projektach realizowanych przez Wykonawcédw Korcowych wzieto udziat tgcznie ok 8000
todzianek i fodzian.

KROTKI OPIS MIKRO-DZIAtAN:

A. 4 mikro-dziatania pod wspodlnych tytutem Piekno jest wszedomne

e wyprodukowanie i ustawienie na Starym Rynku w todzi skrzynki Domni - Bezdomni,
z ktorej skorzystato 12 bezdomnych oséb; skrzynka wg projektu Eugenii Wasylczenko
z dwunastoma wrzutniami, do ktdrych mieszkancy miasta mogg wrzucac dary dla oséb
doswiadczajgcych bezdomnosci [realizator: Pawel Ciotkowski]

e podczas Festiwalu Piekno jest wszedomne na Starym Rynku w todzi odbyly sie
warsztaty uwrazliwiajgce, przeglad filmow dot bezdomnosci i performatywne czytanie
wierszy bezdomnego Mirostawa Grzelaka z tomu Chwasty pod pfotem [realizatorka:
Krystyna Stepkowskal;

e mieszkancy todzi otrzymali jednodnidwke piekno jest wszedomne i mogli skorzystac
z Zywej Biblioteki [realizatorka Inga Kuzma]

e zorganizowano warsztaty fotograficzne dla 6 dzieci - mieszkancédw schroniska dla
bezdomnych pod hastem Piekno jest wszedomne; powstaty piekne zdjecia todzi, ktére
zaprezentowano podczas Festiwalu Piekno jest wszedomne 1 sierpnia [realizatorka:
Ewa Zuber]

- *
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B. zatrzymane wspomnienia - projekty fotograficzne i instalacja artystyczna:

e dwa mikro-dziatania realizowane przez 2 filie Miejskiej Biblioteki Publicznej tédz -
Srédmiescie: cudze chwalimy, swego nie znamy: t6d? w obiektywie mieszkaricéw oraz
Przystanek Biblioteka. toédz to Ty

v' warsztaty fotograficzne dla 50 dzieci i dla 18 oséb 60+
v' plenery fotograficzne

v wystawy zdjeé¢ w bibliotekach

v' piknik na Wschodniej

e konkurs fotograficzny "Ksiezy Mtyn - magiczne miejsce z duszg" realizowany przez
Miejska Biblioteke Publiczng to6dz - Widzew w ramach projektu Talent i pasja na
Ksiezym Mtynie.

e Duet artystyczny Robosexi stworzyt instalacje na ptycie Starego Rynku zatapiajac
w zywicy przedmioty przyniesione przez mieszkancéw: zabawki, przedmioty
codziennego uzytku

C. odpoczynek, relaks, dawne gry i zabawy

e Strefa Relaksu przygotowana przez Stowarzyszenie Matych Dzieci. Gry, zabawy i
animacje przygotowane w czerwcu przez dzieci. Mogli z nich korzysta¢ todzianie w
okolicy Ronda Solidarnosci, na placu przed Kosciotem Sw. Teresy.

e  Poleski Fajrant! Street Art na warsztat - zorganizowano 3 pikniki podczas ktérych
mieszkancy (gtéwnie dzieci i miodziez) uczestniczyli w warsztatach street artu,
malowali torby przy uzyciu szablonéw wzorowanych na tddzkich muralach; w dziataniu
wzieto udziat tacznie blisko 240 0sdb [realizatorka: Justyna Bienias]

e Spiewy, tarice, gry i zabawy po staremu - 12 warsztatéw dla dzieci, senioréw,
pedagogdéw (tacznie 225 osbb), podczas ktérych organizatorzy pokazywali dawne
zabawy taneczne, uczyli przyspiewek, stwarzali okazje do tworzenia swoich piosenek
[realizator: Grupa Nieformalna Po Staremul]

e Dawna tédz - gra terenowa dla mieszkaricéw - scenariusz gry tworzyli sami mieszkarncy
podczas spotkan [realizator: Stowarzyszenie Lokalne Salezjanskiej Organizacji
Sportowej przy Parafii Sw. Teresy]
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e  Gra uliczna poznaj Batuty i cykl spotkan z grg planszowg dot Batut [realizator: Batucki
Osrodek Kultury]

e warsztaty i piknik GalanTE Batuty przyblizajgce dzieciom i mieszkaricom historie Batut,
dawne zwyczaje, gry, zabawy; przygotowano tez sesje fotograficzng dzieci w strojach
retro [realizator: grupa nieformalna Kamienica pod 5tk3a]

D. nasza tozsamos¢ - tddz miastem kobiet

e Dzieki 3 spotkaniom - wywiadom z 45 téddzkimi seniorkami przygotowana zostata
broszura, w ktérej zawarto informacje dot. pracy kobiet w todzi, wspomnienia znalazty
swoje miejsce na mapie miasta; szlakiem pracy tédzkich kobiet zorganizowano spacer 8
sierpnia [realizatorzy: grupa nieformalna Kobiety znad todki]

e t4dz - Miasto Kobiet: 4 happeningi fotograficzne na tddzkich ulicach, gdzie
fotografowano todzianki [Fundacja Ortus Solis]

E. moje miejsce na ziemi - seniorzy o rewitalizacji

e todzianki i todzianie 55+ stworzyty gazete o rewitalizacji; uczestniczyli w warsztatach
redakcyjnych, zbierali materiat, wspdlnie robili korekty i uczestniczyli w skfadaniu
gazety; 55 0sdb uczestniczyto w spotkaniach i warsztatach, z czego 15 brato czynny
udziat w towrzeniu gazety [realizator: Stowarzyszenie HIPOKAMP]

F. Pogadajka, czyli historie opowiedziane przy kawie oraz wasze historie i nasz film

= podczas 5 catodniowych dyzuréw udato sie zebrac grupe 10 oséb w wieku 60 - 92 lata,
ktore opowiedziaty o wypoczynku w dawnej todzi, historie moéwione trafity do
archiwum historii méwionych [realizatorka Agnieszka Bohdanowicz]

= réwnoczesnie do nagrywania wspomnien audio zrealizowano film "Wasze historie -
nasz film" rejestrujacy wywiady o dawnej todzi, premiera filmu odbyta sie 1 sierpnia w
Tubajce, przy udziale "aktoréw", ich rodzin i zaproszonych gosci [realizatorka: Bogna
Bohdanowicz]

G. nasze sgsiedztwo, nasza przestrzen

e Klub Sasiedzki Wspdlnotowiec: na terenie kamienicy przy Pomorskiej 89
przeprowadzono remont wspdélnego pomieszczenia z przeznaczeniem na klub sgsiedzki,
uporzadkowano podwdrko, posadzono zielen, zainstalowano stojaki rowerowe w

- *
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podwérku; w nowo wyremontowanym klubie zorganizowano zajecia wakacyjne dla
dzieci i mtodziezy [realizator: Wspdlnota Mieszkaniowa Pomorska 89]

e warsztaty edukacyjne oraz aranzacje przestrzeni boisk przyszkolnych i wspdlnej
przestrzeni, zaangazowanie w te dziatania 196 oséb prowadzone przez Fundacje
Edukacyjng Sitaczka

e tworzenie ekoskwerkéw i warsztaty recyklingowe dla mieszkancéw potaczone
z Festiwalem Zywiotdw Polesia; dzieci, miodziez i dorosli mieszkaricy wtaczali sie w
akcje tworzenia tadnych podwérek i uczestniczyli w warsztatach festiwalowych
[Realizatorzy: Fundacja Etnoinspiracje i Fundacja Btekitnia]

e w zaniedbanym podwoérku przy Piotrkowskiej 118 stworzono ogrdd upcyklingowy,
do pracy zaangazowano mieszkancéw, najemcéw lokali, sgsiadow; akcja spotkata sie
z duzym zainteresowaniem mieszkancéw, ktérzy wiaczyli sie w tworzenie ogrodu
[realizator: Fundacja Biuro Interwencyjnej Edukacji i Dydaktyki Artystycznej]

e 20 o0s06b skorzystato z porad profesjonalistéw - architektéw, projektantdw w zakresie
zagospodarowania podwodrek, zmian w mieszkaniach, aranzacji balkonéw w ramach
Podwodrkowego Biura Projektowego [realizator" Fundacja Cool]

e w projekcie Szcze$liwe Miasto zwrécono uwage na dostepnosé publicznych toalet,
powstata strona www.szczesliwemiasto.pl opisujgca problem toalet w todzi
[realizatorka: Agnieszka Adamkiewicz]

H. dziatania integrujace spotecznosc¢ lokalna

= 68 mieszkancow Ksiezego Mtyna miato okazje wzig¢ udziat w warsztatach plastycznych,
podczas ktérych osoby uczestniczagce w parach namalowali swoje portrety [realizator
Pracownie Ksiezy Mtyn]

= w ramach projektu Odcinek Miejsca 20 mieszkanncéw wzieto udziat w warsztatach
i w ramach akcji performatywnego czytania nagrato wspdlnie 4 audiobooki, kazdy
poswiecony jednej ulicy - Kilinskiego, Gdanskiej, Wdlczanskiej, Sienkiewicza [realizator:
Teatr Fabryczny]

= mieszkancy okolic Centrum i Starego Widzewa mieli okazje wzig¢ udziat w 4 piknikach
integracyjnych, podczas ktérych rozmawiano o rewitalizacji, zmianach i potrzebach
todzian i todzianek [realizator: Iron Horse]

- *
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= 300 mieszkancéw wzieto udziat w pikniku i 9 warsztatach tematycznych (wokalne,
kuchni roslinnej, sitodruku, plastyczne...) podczas Dnia Warsztatdw na granicy na
terenie Zielefica przy ul Drewnowskiej [realizatorki: Eliza Gaust, Justyna Jakdébowska,
Joanna Szumacher]

* animacje, food traki, mini-koncerty w ramach pikniku tddzki Sledzik [realizator:
Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju u Integracji Oséb Zagrozonych Wykluczeniem
Spotecznym Czemu nie?]

= Piknik i Festiwal Rodzicielstwa Bliskosci w Parku Zrédliska [realizator Fundacja Skillab]

I. dziatania wzmacniajgce potencjat spoteczno - zawodowy kobiet

=  Uwolnij w sobie piekno - cykl spotkan dla 10 kobiet; podczas spotkan uczestniczki
uczyly sie jak wazne jest dbanie o siebie, jak to wptywa na samoocene, jakos¢ zycia
rodzinnego, spofecznego i zawodowego, uczestniczyty w warsztatach z malowania
makijazu dziennego, wieczorowego, w konsultacjach z wizazystka; na koniec kazda
z pan uczestniczyta w profesjonalnej sesji fotograficznej; dzieki projektowi 2 panie
otrzymaty staz zawodowy, a jedna znalazta prace [realizatorka: Katarzyna Nawrocka]

= Mamy Razem - warsztaty wzmacniajgce dla 14 mam chcacych wréci¢ na rynek pracy,
podczas 8 warsztatéw animatorki pomagaty mamom wybra¢ Sciezke zawodowg
i uczyty, jak skutecznie szukaé pracy; kobiety otrzymaty tez wsparcie kosmetolozki
i psycholozki; w efekcie powstata tez grupa samopomocowa [realizatorki: Beata
Lewandowska, Agata Ktos, Magdalena Konstanty]

J. niecodzienna edukacja

= Rosliny Malujg -12 uczestniczek wzieto udziat w pieciodniowych warsztatach
barwierskich, w efekcie powstaty pieknie barwione tkaniny i lampiony, ktére stworzyty
unikalna instalacje w Centrum Dialogu im. M. Edelmana [realizatorka: Ola Richert]

=  Warsztaty kuchni tédzkiej- 7 trzygodzinnych warsztatow, podczas ktérych oosby
uczestniczce doskonality swoje umiejetnosci pod okiem profesjonalnego Szefa Kuchni
[realizator Caritas]

=  Podwdrkowy Einstein, Warsztaty dla ok 20 dzieci z centrum todzi dot robotyki. Dzieci
budowaty robota tapigcego myszy, robota eksplorera, uczestniczyty w eksperymentach
chemicznych i poznawaty prawa fizyki [realizator MatDel. Mateusz Delong]
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= 19 todzianek i todzian uczyto sie tworzy¢ filmy animacyjne, w efekcie powstaty 2 filmy
zrealizowane w technice animacji poklatkowej Wakacje na Ksiezym Mtynie i Niezty cyrk
w todzi [realizator: Spotdzielnia Socjalna Ferwork]

= 39 dzieci w wieku 5 - 8 lat wzieto udziat w warsztatach modelarskich i przygotowato
przedstawienie teatralne o tematyce lotniczej pod okiem instruktoréw i animatoréw
[realizator: Akademia Przedszkolaka PROMYCZEK]

K. todzianie zaangazowani w sprawy spoteczne

e powstata strona monitoring.tonz.org.pl, na ktérej mozna informowaé o konkretnych
zabytkowych obiektach, ich sytuacji, historii i mozliwych do podjecia dziataniach
zorganizowano réwniez akcje pisania listow do wtasciciela Willi Kellera [realizator:
Towarzystwo Opieki nad Zabytkami]

e przeszkolono 29 kandydatéw na wolontariuszy do pracy w Telefonie Zyczliwosci dla
Seniorow [realizator: Subvenio. Fundacja Interwencji Kryzysowej i Pomocy
Psychologicznej]

e 12 o0sob przeszkolono w zakresie wolontariat w pierwszych krokach, 10 oséb
przeszkolono w zakresie zarzgdzania wolontariatem, 22 osoby przeszty cykl edukacyjny
wolontariusz jako lokalny animator ; promowano wolontariat miejski podczas tédzkich
wydarzen [realizator: Stowarzyszenie Miodziezy i Oséb z Problemami Psychicznymi, Ich
Rodzin i Przyjaciot POMOST]

Wskazniki skutecznosci PAS

Wskazniki w zakresie mikrowspacia, wskazujgce na zaangazowanie mieszkancow Strefy
Wielkomiejskiej w zmiane:

e ilos¢ ztozonych wnioskdw ztozonych przez mieszkarncow Strefy Wielkomiejskiej
i mieszkancoéw spoza Strefy dziatajgcych na rzecz jej mieszkancow i przestrzeni

® ilos¢ wnioskdw, ktdre otrzymaty dofinansowanie w ramach Konkursu na
mikrowsparcie

o ilo$¢ mieszkarncow objetych dziataniami mikrowsparcia
ilo$¢ inicjatyw realizowanych w partnerstwie (projekty potaczone, projekty
wspotpracujgce)
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Rekomendacje wynikajqgce z realizacji pilotazu

Rekomendacje, problemy, zjawiska:

e wprowadzanie mikrowsparcia po  zakonczeniu dzialan  edukacyjnych,
integrujgcych, otwierajacych, by Wykonawcy Koncowi mieli czas sie odnalezé,
zainicjowac GAL, a potem planowa¢ mikrodziatania

® Minimalna dtugos¢ trwania mikrodziatania - 6 miesiecy, by osoby mogty planowac
zmiane, prace z mieszkacami itp.

e Mikrowsparcie powinno by¢ wprowadzone po zakonczeniu dziatarn edukacyjnych,
integrujacych, otwierajgcych, by uczestnicy mieli czas zainicjowa¢ GAL i wspdlnie
zaplanowa¢ mikro-dziatanie

e Warto wzmocnié¢ dziatania informacyjne wewnatrz UM, co moze usprawnié
niektére procedury, uzyskiwanie zgody, pozwolen itp. Udaje sie to przy Budzecie
Obywatelskim i warto korzystac z tych doswiadczen.

® Nalezy doprecyzowac kwestie praw autorskich do produktéw mikro-dziatan. Dla
wielu dziatan mikro-wsparcie stanowi jedynie "start-up". Koniecznos¢ oddania
prawa autorskich do stron www komplikuje kontynuacje dziatan.

® Nalezy zdecydowanie wydtuzy¢ czas realizacji mikro-dziatan, obecne 2 miesigce
uniemozliwity realizacje projektéw wprowadzajgcych realne zmiany, aktywizacje
mieszkancow itp.; spora czes$¢ dziatan to projekty "wydarzeniowe", np. pikniki lub
jednorazowe akcje.

e Warto korzysta¢ z generatora wnioskéw. Testowany przez Centrum OPUS
generator w innym programie grantowym znacznie upraszcza sktadanie wnioskéw
i sprawozdawczosé.

e Konieczne jest wsparcie dla wykonawcow w kwestiach formalnych, dla wielu z nich
(szczegdlnie grup nieformalnych i 0séb fizycznych) mikro-dziatanie byto pierwsza
okazjg do kontaktu z UMt w celu zatatwienia spraw formalnych.

e W zwigzku z tym, ze dofinansowano 43 wnioski na ztozone 92, rekomendujemy
zwiekszenie srodkow finansowych na dziatania.

e Warto oprécz konkursdw na mikrowsparcia, przewidzie¢ dofinansowanie dziatan
interwencyjnych, ktére zostang dostrzezone jako wymagajace interwencji.
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lll. Perspektywy wykorzystania rezultatéw PAS w procesie planowania i organizowania
rewitalizacji

Doswiadczenia PAS wskazujg na wielokierunkowe mozliwosci wykorzystania rezultadw
dziatan powstajgcych w ramach realizowania Programu Animacji Spotecznej. Ostatni akord
PAS - Konferencja “Kutura i sztuka w rewitalizacji”, wskazat np. mozliwosci zupetnie
nowego spojrzenia na funkcje i zadania lokalnych instytucji kultury. W tym obszarze
zapewne zostanie podjeta gtebsza refleksja, w ktérej rewitalizacja jako nowe
“uzasadnienie” inwestycji w kulture, bedzie jednym z waznych, ale takze jednym z wielu
watkow.

Rezultaty PAS widziane z perspektywy iloSciowej (np. ilosci inicjatyw, iloSci
mieszkancow ktérzy sie w ich realizacje zaangazowali, ilosci bezposrednich i posrednich
beneficjentéw itd.), jak i jakosciowej (np. zmiany postaw wobec wspdlnych przestrzeni,
zmiana swiadomosci co do przyczyn i skutkdow procesdw spotecznych, urbanistycznych czy
ekonomicznych w miescie itd.) wskazujg na szanse i konieczno$s¢ wykorzystania ich
w dalszych procesach rewitalizacyjnych. Nie bez znaczenia jest takze fakt ze PAS byt swego
rodzaju obietnicg. Obietnicg szerszego wigczania obywateli w procesy zarzadzania
miastem, szczegdlnie poprzez delegowanie kompetencji dotyczacych modelu rewitalizacji.
Ostateczny ksztatt i zakres tego wiaczenia bedzie decyzjg polityczng ktéra znajdzie
odzwierciedlenie w procedurach wspodtpracy JST z mieszkanicami i organizacjami
spofecznymi na terenach rewitalizowanych. Planujac dziatania wtaczajace warto wzig¢ pod
uwage kilka z ponizszej wymienionych obszaréw.

Platforma dialogu i konsultacji

Naturalng i wpisang w program kontynuacjg PAS jest wykorzystanie, tworzonej w ramach
niego sieci wykonawcéw koncowych, do budowania statej platformy dialogu i konsultacji.
Formy pracy w ramach tego dialogu powinny odzwierciedla¢ zréznicowanie podmiotéw
ktore znalazty sie w sieci. Organizacje pozarzgdowe, instytucje lokalne, grupy nieformalne,
pojedynczy mieszkancy... Reprezentujacy rézny poziom kompetencji merytorycznych
i rézng gotowos$é do analiz i dyskusji nad wyzwaniami rewitalizacji. Prowadzacy dialog
z uzyciem roznych jezykow, a nawet koddw kultury. Ta réznorodnosé to z jednej strony
szansa triangulacji podejs¢ gwarantujgcych szeroki konsensus spoteczny wokét decyzji
i realizowanych dziatan rewitalizacyjnych. Z drugiej wielkie wyzwanie znalezienia
skutecznych i adekwatnych form dialogu i konsultacji. Nowa formuta ktéra pojawita sie
w programie partycypacji wyznacza kierunki tych poszukiwan choé nie zamyka petnego
katalogu mozliwosci. Warto kontynuowac poszukiwania.

Fundusze MINISTERSTWO ’ ) . 5 e
Europejskie INFRASTRUKTURY Unia Europejska o
sagee 1 ROZWOIU Fundusz Spéjnosci Lo

Pomoc Techniczna



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 2014-2020
WIEDZY,ORG

REWIT/\[IZl\(JA,(ENTRll,ff:\ODZ'Pl
EMAIL' REW|TAL|ZACJA@;UM : o
i O
- +48 (42) 638 57 70
o ' centrum  “@Zsoolecznie
| A.. gopus ki
CENTRUM
7Y
e 0

Planowanie spoteczne

Planowanie spoteczne obejmuje takie obszary jak “polityke ludnosciowa, rodzinng,

konsumpcji spotecznej, oswiatowg, dochoddw i stopy zyciowe] ludnosci, ochrony zdrowia

itp’8.

probleméw i wyzwan stojacych przed skuteczng rewitalizacja. Jest to jednak proces szerszy

Wieloaspektowos$¢ tego procesu w wielu punktach nawigzuje do Zzywotnych

i tworzacy wiele kontekstéw rewitalizacji, zapewniajgc mu takie komplementarnosc
wobec innych interwencji prorozwojowych. Istotg planowania spotecznego jest skuteczne
programowanie realizacji polityki spotecznej oraz spotecznych aspektéw rozwoju
ekonomicznego.

Aktywizacja mieszkancéw realizowana w ramach PAS daje szanse na partycypacyjny
charakter takiego planowania. Odnosi sie to szczegdlnie do efektywnego zbierania danych
w fazie opracowywania diagnozy spotecznej. Nawigzuje do tego perspektywa poznawcza
Kurta Lewina badan w dziataniu (action research). To co jasne i oczywiste dla
mieszkancow, bywa czesto skutecznie ukryte przed badaczami z zewnatrz. Warto zatem
siegac po lokalng wiedze i doswiadczenie, aby precyzyjnie okresla¢ potrzeby i problemy
mieszkancow, ale takze odkrywaé miejscowe zasoby i potencjaty.

Planowanie spoteczne, a szczegdlnie realizacja powstatych plandw i strategii nie moze sie
udaé bez organizacji wspoétracy na poziomie lokalnym. PAS przygotowuje mieszkancow
oraz ich réznorodne grupy i organizacje do wspdtdziatania. Charakter, poziom formalizacji
czy struktura partnerstwa sg oczywiscie kwestiami otwartymi. Tym niemniej postulat
wspotpracy JST z mieszkancami jako warunku niezbednego, jest warunkiem
podstawowym zapewnienia skutecznosci planowania i realizacji zadan rewitalizacyjnych.

Powierzanie realizacji zadan

Ustawa o o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie wymienia szereg form
wspotpracy organdw administracji miedzy innymi z organizacjami pozarzgdowymi w tym
miedzy innymi na zasadzie: “zlecania organizacjom pozarzgdowym oraz podmiotom
wymienionym w art. 3 ust. 3 realizacji zadan publicznych na zasadach okreslonych
w ustawie”®, “umowy o wykonanie inicjatywy lokalnej na zasadach okreslonych

w ustawie;”%0, “umowy partnerskiej okre$lonej w art. 28a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia

8 Za Encyklopedig PWN
9 Ustawa o o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie art 5

10 Tamze
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2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 209 r. Nr 84, poz. 712, z pdin.
zm.) oraz porozumienia albo umowy o partnerstwie okreslonych w art. 33 ust. 1 ustawy
z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programoéow w zakresie polityki spéjnosci

711

finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146).

Te ustawowe mozliwosci powinny by¢ brane pod uwage takze w kontekscie realizacji
planéw rewitalizacyjnych. PAS daje mozliwos¢ wstepnej weryfikacji partnerow
spotecznych pod kontem ich wiarygodnosci, sprawnosci dziatania czy zasobdw
i mozliwosci moggcych mie¢ wptyw na realizacje powierzanych zadan.

Jest wreszcie istotne aby dziatania rewitalizacyjne byly realizowane nie w duchu
klientyzmu mieszkanncéw wobec “wtadzy”, ale aby takze na etapie realnych
dziatan tworzy¢ klimat wspodtuczestnictwa i wspdtodpowiedzialnosci mieszkancow za
zmiane ich matej ojczyzny.

Przejmowanie na wiasno$¢ i efektywne wykorzystanie przez spotecznos¢ lokalng
rezultatéw rewitalizacji

Przestrzen publiczna (zaréwno w sensie fizycznym jak i niefizycznym) to wartos¢ ktéra
z trudem przebija sie do $wiadomosci spotecznej mimo zmian ostatniego 25-lecia.
W duzym stopniu pokutuje raczej postawa “jesli co$ jest wszystkich to jest niczyje”, co
z kolei rodzi postawy roszczeniowe wobec “wtadzy” aby ta dbata o nig na zasadzie
administracyjnej powinnosci. To w oczywisty sposéb skutkuje brakiem wrazliwosci na akty
dewastacji, poczucie wyobcowania nawet w przestrzeniach, w ktérych zamieszkujemy od
lat itp. Jest to zapewne uogdlnienie ktdre moze by¢ krzywdzace dla wielu srodowisk
lokalnych tym niemniej nawet pobiezna obserwacja dostarcza dowoddw na to ze poczucie
odpowiedzialnosci ze “swoje miejsce na ziemi” bywa czesto niewystarczajgce.

Odpowiedzig na to moze by¢ rewitalizacja prowadzona w taki sposéb aby w catym jej
procesie doprowadzi¢ do mozliwosci symbolicznego przekazania ozywionych przestrzeni
w rece mieszkaicow. To trudne zadanie zwazywszy ze nie méwimy tu o aspektach
prawnych wifasnosci, a o postawach i zachowaniach ktére tworzg wspdlnoty terytorialne
oparte o poczucie wspottworzenia miasta nie tylko w sensie urbanistycznym, ale
i spotecznym.

1 Tamze

Pomoc Techniczna

Fundusze MINISTERSTWO : ) . 3 e
Europejskie / INFRASTRUKTURY Unia Europej_ska_ o
wages 1| ROZWOJU Fundusz Spéjnosci Lo



PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEISKA Z PROGRAMU OPERACYINEGO POMOC TECHNICZNA 2014-2020
WIEDZY.0RG

REWITA[IZl\(JA.(ENTRlif[\ODZPl
EMAIL' REWITALIZACJA@;UM :
il o
- +48 (42) 638 57 70 i
ELX?*AB(“)M&V'” centrum QL spolecznie
| A.. GOPUS zansozowon
CENTRUM
7Y
et

Program Animacji Spotecznej poprzez inspirowanie dziatann obywatelskich odwotujgcych
sie do spotecznych i kulturowych aspektéw zycia mieszkarncéw, pozwala wigzac je takze
z przestrzenig miasta w sposéb ktéry umozliwia otwarcie tych perspektyw integracji
spotecznej. Przygotowuje do odpowiedzialnego sgsiedztwa i samoorganizacji mieszkanncow
na rzecz przestrzeni publicznej.

Otwartg kwestig pozostajg kulturowe formy symbolicznego uwtaszczenia przestrzeni przez
mieszkancow.

Wskazane obszary wykorzystania rezultatdw PAS nie wyczerpujg oczywiscie w petni
potencjatu powstatego w wyniku jego realizacji. Tym bardziej, ze niektére zmiany ktére
zaszty w Srodowiskach lokalnych bedzie mozna ocenié¢ dopiero w perspektywie pewnego
czasu. Dlatego animacja spoteczne realizowana w ramach PAS powinna by¢ traktowana
jako ciggty proces realizowany nie tylko w nawigzaniu do rewitalizacji. W tym sensie PAS
daje takze mozliwos¢ do generowania synergii wynikajacej z taczenia go z innymi
programami aktywizujgcymi mieszkancéw miasta.
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INFORMACIA O REALIZATORACH PROGRAMU ANIMACII SPOtECZNEJ

Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL jest ogdlnopolska
organizacjg pozarzgdowg powotang w 2000 roku przez ludzi, ktérzy postawili sobie
za cel umacnianie fundamentéw spoteczernstwa obywatelskiego w Polsce,
wspieranie zrOwnowazonego rozwoju, dziatanie na rzecz partycypacji. “Odkryj site
spotecznosci“ — to hasto oddajgce filozofie i sposdéb dziatania stowarzyszenia. W
ciggu 15-letniej dziatalnosci CAL opracowat skuteczng i uniwersalng metode
ozywiania spotecznej energii, ktérg nazwat animacjg spoteczng. Stowarzyszenie
odwotuje sie do polskiej tradycji pedagogiki i pracy spotecznej, czego
programowym i symbolicznym wyrazem jest powotfany Instytut im. Heleny
Radlinskiej. CAL tworzy innowacyjne i systemowe rozwigzania spoteczne dla
roznorodnych srodowisk zawodowych, regionalnych i lokalnych w oparciu
o metodologie Laboratorium Spotecznego. Specjalizuje sie w edukacji,
uspotecznianiu i ,,ozywianiu“ instytucji publicznych.

W ramach Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych wspiera inicjowanie

oddolnych i partycypacyjnych strategii kreowania polityki spotecznej i publicznej.
Edukuje pracownikéw, wspiera lokalne instytucje publiczne w realizacji ustug
Srodowiskowych i spotecznych oraz zarzadzania partycypacyjnego (Centra
Aktywnosci Lokalnej). Ksztatci pracownikéw socjalnych, urzednikéw, bibliotekarzy,

animatorow kultury, nauczycieli, liderow spotecznych w zakresie animacji
i przedsiebiorczosci spotecznej, aktywnej integracji i polityki spotecznej oraz
innowacyjnych rozwigzan spoteczno-edukacyjnych (Dziat Wspétpracy i Szkolen).

Organizuje spotkania Organizatoréw Spotecznosci Lokalnych (Ogdlnopolskie
Forum Organizatorow Spotecznosci Lokalnych). Wspiera $rodowiska i ruchy

spoteczne (Q Ruch Sagsiedzki). Prowadzi obserwacje, badania i diagnozy (Centrum

Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych). Wypracowuje innowacyjne rozwigzania

probleméw i ustug spotecznych (w ramach sieci laboratoriow spotecznych,

Program Animacji Spotecznej w todzi). Opracowuje spoteczno-edukacyjne
systemowe rozwigzania dla administracji rzagdowej w zakresie szeroko pojetej
polityki spotecznej (projekty systemowe). Promuje aktywno$¢ spoteczng

(kampania Aktywne Spotecznosci). Tworzy Srodowisko i przestrzen do spotkania

i refleksji nad uwarunkowaniami rozwoju spotecznego (Instytut Radlinskiej).

Organizuje przedsiewziecia edukacyjne faczace praktyke spoteczng, edukacje
nieformalng i akademicka (studia magisterskie i podyplomowe).

www.cal.org.pl
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http://www.test.cal.org.pl/badania-i-studia/laboratoria-spoleczne
http://www.test.cal.org.pl/badania-i-studia/centrum-badan
http://www.cal.org.pl/siec-instytucji-cal/instytucje-z-certyfikatem/dlaczego-cal
http://www.cal.org.pl/siec-instytucji-cal/instytucje-z-certyfikatem/dlaczego-cal
http://www.cal.org.pl/uslugi-edukacyjne/dzial-wspolpracy-i-szkolen
http://www.osl.org.pl/
http://www.osl.org.pl/
http://www.test.cal.org.pl/projekty-2/lokalne/q-ruch-sasiedzki
http://www.test.cal.org.pl/badania-i-studia/centrum-badan
http://www.test.cal.org.pl/badania-i-studia/centrum-badan
http://www.test.cal.org.pl/badania-i-studia/laboratoria-spoleczne
http://www.test.cal.org.pl/projekty-2/ogolnopolskie
http://aktywnespolecznosci.pl/
http://www.test.cal.org.pl/animacja-spoleczna/instytut-im-radlinskiej/o-instytucie
http://www.test.cal.org.pl/badania-i-studia/studia
http://www.cal.org.pl/
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Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich OPUS - od 1999 roku prowadzi
dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych, tworzymy lokalne partnerstwa,
wdrazamy programy rozwoju ekonomii spotecznej, wspieramy samorzady
w procesach konsultacji spotecznych, a od kilku lat jesteSmy aktywnymi
realizatorami miejskich programodw rewitalizacyjnych (w todzi i Tomaszowie
Mazowieckim).

Poprzez nasze projekty wspieramy aktywnos¢ obywatelskg, organizacje
pozarzadowe oraz podmioty ekonomii spotecznej, we wspdtpracy z partnerami
samorzgdowymi. Od 2006 roku jesteSmy Osrodkiem Wspierania Ekonomii
Spotecznej w wojewddztwie tédzkim. Od 2012 roku prowadzimy Lokalne Osrodki
Wsparcia ES w powiecie piotrkowskim, betchatowkim, w Kutnie oraz w gminach
objetych dziataniami LGD Polcentrum. Od 2012 roku we wspdtpracy z Urzedem
Miasta, Rada Organizacji Pozarzagdowych Wojewddztwa tdédzkiego i Fundacja
FERSO prowadzimy tddzkie Centrum Obywatelskie. W ramach tego dziatania
w skali roku przeprowadzamy od 10 do 12 szkolen specjalistycznych oraz 300
godzin doradztwa z aspektéw m.in. prawnych, marketingowych i ksiegowych.

Od roku 2014 mamy przyjemnos¢ byé realizatorami trzyletniego Projektu FIO
GRANT NA LEPSZY START jednego z nielicznych konkurséw regrantingowych
w woj. tddzkim. W ramach tego dziatania przyznaliSmy juz srodki do 5 tys. na
rozwéj i dziatalnos¢ 83 miodym organizacjom pozarzadowym i grupom
nieformalnym z catego wojewddztwa. taczna pula dofinansowan w ramach
projektu wyniesie w sumie 1 min 340 zt, a w jej ramach zostanie wspartych ok. 270
inicjatyw. Wspodtrealizatorem projektu jest Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania POLCENTRUM oraz partner Samorzad Wojewddztwa tédzkiego.

Poprzez nasze projekty chcemy wzmocni¢ wspétprace wewnatrz i miedzy
sektorowg. Wspieramy oraz inicjujemy wypracowanie standardéw i modeléw
m.in. wspodfpracy ngo i administracji, funkcjonowania Rad Dziatalnosci Pozytku
Publicznego oraz wspomagamy procesy konsultacyjne.

www.opus.org.pl

Stowarzyszenie SPOLECZNIE ZAANGAZOWANI - stowarzyszenie z  6letnim
doswiadczeniem w pracy na rzecz lokalnej spotecznosci, w animowaniu osdb
i grup. Realizuje swe zadania na obszarze Strefy Wielkomiejskiej w todzi, co
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W znaczacy sposéb wptywato na skutecznos$é pracy zwtaszcza w pierwszym okresie
realizacji Programu Animacji Spotecznej. Podstawowg formg realizacji celéow
Stowarszyzenia sg dziatania oddolne, bezposrednio z mieszkaricami, w miejscach
objetych interwencjg. Przy czym podstawowg ideg dziatania jest nie praca dla
mieszkancow, ale z mieszkaricami, wykorzystujgca ich potencjat: wiedze,
znajomos¢ obszaru i sgsiadow, umiejetnosci, checi. Podejscie takie sktania do
myslenia o Stowarzyszeniu jak o katalizatorze zmian, ktére rozumiemy jako
wieloletni proces z celem osiggnietym dzieki wspdtpracy wielu interesariuszy.

Stowarzyszenie jest inicjatorem powotania “Wspot-dzielni Staropoleskiej” (od:
wspdlna dzielnica, wspdlne dziatanie) - nieformalnej grupy wspotpracy oséb
indywidualnych, organizacji, instytucji, szkét , ktorej celem jest budowanie
i wspieranie aktywnosci spotecznosci Osiedla Stare Polesie, ale tez promowanie
Osiedla do wewnatrz (mieszkancy) i na zewnatrz, przetamywanie jego ztego
wizerunku, poprawa estetyki i bezpieczenstwa. “Wspét-dzielnia” jest przyktadem
opisywanej w Programie Animacji Spotecznej grupy animacji lokalnej (GAL).

(www.spoleczniezaangazowani.eu, portal Facebook: Wspoét-dzielnia Staropoleska)
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Stowniczek modelu

Program Animacji Spofecznej — szerokie i spdjny program mikro-dziatan o szeroko
rozumianym charakterze animacji spotecznej, przewidzianych do realizacji przez
Wykonawcéw Koricowych;

Grupa Animacji Spotecznej - Grupa animatorow lokalnych (aktywistow, przedstawicieli
instytucji, organizacji pozarzgdowych, grup nieformalnych i biznesu) tworzgca partnerstwo
spotecznosciowe w mikrospotecznosciach na rzecz budowy silniejszej spotecznosci w
oparciu o tgczenie zasobow i potencjatow, ktdore poprzez podejmowanie wspdlnych
dziatan wypracuje poczucie wspdlnoty, by kreowac pozgdang przysztosé.

Wykonawca Koncowy — to bezposredni wykonawca zadan o charakterze animacji
spotecznej, dziatajgcy na rzecz przywracania spojnosci spotecznej, w szczegdlnosci w
dziedzinach: animacji spotecznej, animacji kultury, aktywizacji spoteczno-gospodarczej i
edukacji dla przedsiebiorczosci, pedagogiki i profilaktyki spotecznej, animacji sportu i
kultury fizycznej oraz w podobnych dziedzinach, z ktérym Wykonawca niniejszego
Zamoéwienia podpisat list intencyjny o wspdtpracy.

W szczegdlnosci, Wykonawcg Koicowym moze byé:

- organizacja pozarzgdowa,

- publiczna instytucja kultury (w tym szczegdlnie prowadzona w formie Swietlicy,
klubu, biblioteki, domu lub osrodka kultury, muzeum, galerii),

- placéwka edukacyjna (w  tym: oswiatowo-wychowawcza, ksztatcenia
ustawicznego i ksztatcenia praktycznego),

- placéwka wsparcia dziennego (opiekuncza, specjalistyczna, pracy podwdrkowej
lub mieszana),

- Centrum Integracji Spotecznej,

- przedsiebiorstwo ekonomii spotecznej,

- a takie osoba fizyczna (w szczegdlnosci: animator spoteczny, animator
kultury, artysta lub twérca, edukator, pedagog, streetworker, mediator,
instruktor, trener lub animator sportu).
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Zidentyfikowanie odpowiednio szerokiej grupy Wykonawcéw Koncowych, przez ktérych
rozumie sie:

podmioty dziatajgce na rzecz przywracania spdjnosci spotecznej, w szczegdlnosci w
dziedzinach: animacji spotecznej, animacji kultury, aktywizacji spotecznogospodarczej i
edukacji dla przedsiebiorczosci, pedagogiki i profilaktyki spotecznej, animacji sportu i
kultury fizycznej oraz w podobnych dziedzinach, o podmioty te muszg dziata¢ obecnie w
obszarze Strefy Wielkomiejskiej lub wyrazi¢ gotowos¢ trwatego umiejscowienia w niej
swoich dziatan, przy czym szczegélny akcent bedzie ktadziony na dziatania
prowadzone w Rdzeniu Strefy Wielkomiejskiej i jego bezposrednich okolicach, o
Wykonawcéw  Koncowych,  ktéorymi  mogg byé w szczegdlnosci:  organizacje
pozarzgdowe, instytucje kultury, podmioty ekonomii spotecznej oraz osoby fizyczne:
animatorzy spoteczni, animatorzy kultury, artysci, animatorzy sportu i kultury fizycznej,
pedagodzy ulicy i streetworkerzy, edukatorzy i specjaliSci w zakresie aktywizacji
gospodarczej i wsparcia mikroprzedsiebiorczosci, a takze inne podmioty uzgodnione z
Zamawiajgcym;

Mikro-dziatanie — realizowany przez Wykonawce Koricowego niewielki projekt z zakresu
animacji spotecznej, animacji kultury, aktywizacji spoteczno-gospodarczej i edukacji dla
przedsiebiorczosci, pedagogiki i profilaktyki spotecznej lub animacji sportu i kultury
fizycznej, ktdry ma jednoznacznie  wskazany wymierny cel do  osiggniecia,
beneficjentéw bezposrednich i termin zakonczenia, opiera sie o autorskg koncepcje
Wykonawcy Korcowego i zostat wpisany do Programu Animacji Spotecznej
zatwierdzonego przez Zamawiajgcego.

Centrum wiedzy — ogdlnodostepne centrum wiedzy, stworzone przez Miasto toédzi
prowadzone przez pracownikéw Urzedu Miasta todzi, do ktérego zasobdéw wigczona
zostanie dokumentacja w zakresie zaréwno realizowanego Projektu, jak i ogdlnego
podejscia do procesow rewitalizacyjnych prowadzonych na obszarach miejskich.
Zaproponowane w projekcie Krajowej Polityki Miejskiej centrum wiedzy to zgromadzone
w jednym miejscu i udostepniane przez strony internetowe informacje dotyczace
danego zagadnienia, ktorych celem bedzie wspieranie podmiotéw polityki miejskiej, a
zwilaszcza samorzadéw lokalnych w przygotowaniu i realizacji dziatan w zakresie
szczegdtowych aspektéw rozwoju miast. Pozwoli to skupi¢ w jednym miejscu, ktére
bedzie dostepne dla wszystkich uzytkownikéw, aktualng i petng wiedze na dany temat.
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Krajowa Polityka Miejska (KPM) ma by¢ dokumentem okreslajgcym planowane dziatania
administracji rzadowej dotyczace polityki miejskiej, uwzgledniajgcym cele i kierunki
okreslone w sredniookresowej strategii rozwoju kraju oraz krajowej strategii rozwoju
regionalnego. Stuzy ona celowemu, ukierunkowanemu terytorialnie dziataniu panstwa
na rzecz zréwnowazonego rozwoju miast i ich obszarow funkcjonalnych oraz
wykorzystaniu ich potencjatéw w procesach rozwoju kraju. Projekt KPM dostepny jest
na stronie internetowej:

http://www.mir.gov.pl/rozwoj regionalny/polityka regionalna/rozwoj miast/kpm/strony

/start.aspx

Narodowy Plan Rewitalizacji (NPR) ma by¢ dokumentem rzadowym, ktéry stworzy
przyjazne warunki dla prowadzenia rewitalizacji w Polsce, np. poprzez projekty zmian
w prawie, stworzenie spdéjnego systemu i okreslenie zrédet finansowania rewitalizacji,
promowanie

dobrych praktyk, dzielenie sie wiedzg czy wypracowanie wzorcowych dokumentdow.
Skierowany on bedzie przede wszystkim do samorzadéw, ale tez do spotecznosci
lokalnych, osdéb prywatnych, przedsiebiorcdw, organizacji samorzadowych. Projekt
zatozen NPR dostepny jest na stronie internetowej:

http://www.mir.gov.pl/aktualnosci/polityka rozwoju/Strony/Rewit obszarow zdegradow
anych zalozenia NPR 13062014.aspx

Rewitalizacje wedtug zatozern Narodowego Planu Rewitalizacji nalezy rozumiec jako
wyprowadzanie ze stanu  kryzysowego obszaréw zdegradowanych  poprzez
przedsiewziecia catosciowe (integrujgce interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej,
przestrzeni i lokalnej gospodarki), skoncentrowane terytorialnie i prowadzone we
wspotpracy z lokalng spotecznoscia w sposdb zaplanowany oraz zintegrowany przez
okreslenie i realizacje programdw rewitalizacji.

Strefa Wielkomiejska to obszar szeroko rozumianego centrum todzi, wyznaczony w
oparciu o zakres przestrzenny zwartej struktury historycznej: kwartatéw zabudowy
kamienicznej, zespotéw fabrycznych oraz parkéw i ogrodéw. Powierzchnia Strefy
Wielkomiejskiej wynosi 1 400 ha, w tym obszarze znajduje siecata ulica Piotrkowska (wraz
z otoczeniem rynku Starego i Batuckiego od pétnocy), skrajna zachodnia granica opiera
sie na alei Jana Pawta I, zas wschodnia na ulicy Kopcinskiego. Strefa jest zamieszkata
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przez 21% populacji miasta. Obszar ten definiuje Strategia przestrzennego rozwoju
todzi 2020+.

Strefa Wielkomiejska jest najstarszg strukturg miejska todzi, najlepiej uksztattowang
urbanistycznie, zawierajaca najwiecej okazatych budynkéw mieszkalnych i fabrycznych
oraz regularnie i najpetniej zabudowanych kwartatow. Charakter Strefy decyduje o
tozsamosci

todzi, jej granice zostaly zdelimitowane w Strategii przestrzennego rozwoju todzi
2020+, przyjetej uchwatanr LV/1146/13 Rady Miejskiej w todzi z dnia 16 stycznia 2013 r.

Rdzen Strefy Wielkomiejskiej to obszar s$cistego centrum todzi, obudowany
piecdziesiecioma piecioma w petni uksztattowanymi kwartatami zabudowy z przetomu
XIX i XX wieku oraz otoczeniem Starego Rynku (ponownie zabudowanym w latach 50.
XX wieku). Jego powierzchnia, wynoszaca 421 ha stanowi prawie 1/3 Strefy
Wielkomiejskiej. Rdzen Strefy Wielkomiejskiej ograniczony jest od pdétnocy placem
Koscielnym, od potudnia alejg Mickiewicza i Alejg Pitsudskiego, od zachodu ulicg
Zeromskiego, a od wschodu ulica Sterlinga i ulicg Targowa.

Obszar Wspotczesnego Rozwoju Strefy Wielkomiejskiej otacza Strefe Wielkomiejskg i
stanowi jej zaplecze. Granice tego obszaru w wiekszosci siegaja linii kolei obwodowe;j
todzi. Szczegdétowe granice obszaru Strefy zostaty okresSlone w  Strategii
przestrzennego rozwoju

todzi 2020+, przyjetej uchwatg nr LV/1146/13 Rady Miejskiej w todzi z dnia 16 stycznia
2013r.

Obszar pilotazowy to fragment Rdzenia Strefy Wielkomiejskiej, na ktory sktadajg sie:

e kwartat , Kamienna” (ulica Rewolucji 1905 r., ulicaKilinskiego, ulica Jaracza, ulica
Wschodnia), oznaczony jako Obszar nrl na Mapie Priorytetowych Projektéw Rewitalizacji
Obszarowej Centrum todzi, tzw. ,tacznik Kilinskiego” (ulica Kilinskiego od ulicy Jaracza do
ulicy Narutowicza) oraz | Strefa Nowego Centrum todzi (ulica 1 Mapa Priorytetowych
Projektéw Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi — mapa wyznaczajgca pierwsze 8
obszaréw, ktére zostang poddane rewitalizacji. Kolejno$é cyfr na mapie odpowiada
kolejnosci, w jakiej podejmowane bedg dziatania w poszczegdlnych obszarach.

Zgodnie z Uchwatg nr XLV/840/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 4 lipca 2012 r,,
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zmieniajgcg Uchwate w sprawie przyjecia Programu Nowe Centrum todzi, Nowe
Centrum todzi to program realizowany na obszarze ograniczonym ulicami: Tuwima,
Narutowicza, Piotrkowsky oraz Kopcinskiego, obejmujacy powierzchnie okoto 100 ha,
Narutowicza, ulica Nowotargowa, ulica Tuwima, ulica Kilinskiego), oznaczony jako Obszar
nr 3 na Mapie Priorytetowych Projektéw Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi;

¢ |l Strefa Nowego Centrum todzi (ulica Narutowicza, ulica Kilinskiego, ulica Tuwima,
ulica Piotrkowska), oznaczona jako Obszar nr 2 na Mapie Priorytetowych Projektow
Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi; wraz z pierzejami przylegtymi do opisanych granic
obszardw.
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