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1 WPROWADZENIE

Rozwazania w niniejszym opracowaniu rozpoczynamy od podkreslenia znaczenia
kontekstu instytucjonalnego procesu rewitalizacji, ktory ma odzwierciedlenie w
podstawowych dokumentach zaréwno na poziomie krajowym (przede wszystkim
Umowa Partnerstwa, zatozenia Narodowego Planu Rewitalizacji oraz Ustawa o
rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015r., Krajowa Polityka Miejska), jak lokalnym
(Zatozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji Lodzi 2020+). Juz Umowa Partnerstwa
wskazuje, ze dziatania rewitalizacyjne powinny obejmowac zintegrowane dziatania
obejmujgce kompleksowg rewitalizacje spoteczng, gospodarczg i przestrzenng, a
wskazany katalog dziatan i srodkéw w ramach poszczegolnych aspektéw rewitalizacji
odnosi¢ sie powinien do poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej mieszkancow
obszaréw rewitalizowanych oraz poprawy jakosci ich zycia. Takze Ustawa o
rewitalizacji definiujgc obszar dziatan rewitalizacyjnych odnosi sie w pierwszej
kolejnosci do obszaréw znajdujgcych sie w stanie kryzysowym z powodu koncentraciji
negatywnych zjawisk spotecznych, w  szczegodlnosci  bezrobocia, ubdstwa,
przestepczosci, probleméw edukacyjnych, niskiego kapitatu spotecznego Iub
niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym. Kolejne
rodzaje kryzyséw, w ktorych moze znajdowaé sie dany obszar sg jedynie
dodatkowym wyznacznikiem obszaru zdegradowanego. Zatozenia Lokalnego
Programu Rewitalizacji £odzi 2020+ wskazujg takze na taki sposéb rozumowania —
jeden z najwazniejszych probleméw wyznaczonego do rewitalizacji obszaru todzi
dotyczy koncentracji problemow spotecznych, ze szczeg6lng skalg zjawiska
dziedziczenia ubostwa.

Wskazane wyzej dokumenty wskazujg zatem na kompleksowosc¢ i wielowymiarowosc¢
podejscia do rewitalizaciji, ktorej gtbwnym komponentem jest oddziatywanie na strone
spoteczng. Oznacza to integracje dziatah na réznych szczeblach i koniecznos¢
zaangazowania roznych podmiotow: zarowno mieszkancow, jak i réznego typu
organizacji (w tym pozarzgdowych) dziatajgcych na danym obszarze oraz instytuciji
publicznych majgcych wptyw na jakos¢ zycia mieszkancéw analizowanego obszaru.
Mozemy zatem mowi¢ wprost o koniecznosci rezygnacji z podejscia obszarowego na
rzecz podejscia catosciowego, ktore zwieksza skutecznos¢ podejmowanych dziatan i
stwarza mozliwos¢ przeprowadzania skutecznej zmiany na obszarach
rewitalizowanych. Podkresli¢ nalezy, ze przedstawione we wskazanych powyzej
dokumentach zatozenia stwarzajg mozliwosci podejmowania szerokich dziatan i
stosowania szerokiego wachlarza narzedzi, tgczacych rézne obszary tematyczne,
ktére skierowane sg na poprawe ogolnej jakosci zycia na analizowanym obszarze w
szerokim tego stowa znaczeniu. Tak zdefiniowane kompleksowe podejscie zostanie
takze zastosowane w niniejszym opracowaniu.

Waznym komponentem tych dziatan jest staty monitoring postepu procesu
rewitalizacji i jego ocena pozwalajgca na doskonalenie dziatan, nie tylko w
perspektywie Lodzi, ale i innych miast w Polsce. Opracowanie zatozen tego systemu
jest podstawowym zadaniem niniejszego opracowania.
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Zgodnie z zapisami opisu przedmiotu zamdwienia celem realizacji zamowienia jest:
przygotowanie do procesu rewitalizacji obszarowej centrum todzi w latach 2014-
2020+ poprzez opracowanie systemu rekomendowanych wskaznikow gtownych i
pomochiczych ewaluacji rewitalizacji centrum todzi oraz wytycznych dla systemu
monitoringu rewitalizacji centrum todzi. Dodatkowym celem realizacji przedmiotu
Zamowienia jest uzyskanie zestawu rekomendowanych wskaznikow gtéwnych
poziomu krajowego, moggcych stanowi¢ w przysztosci podstawe uniwersalnej oceny
rewitalizacji w Polsce.W dalszych czesciach raportu przedstawiamy:

1. Uktad celow gtéwnych rewitalizacji centrum Lodzi (Zadanie 1)
2. Uktad celéw szczegotowych rewitalizacji centrum Lodzi (Zadanie 2)

3. Zestaw wskaznikow gtownych ewaluacji rewitalizacji centrum todzi oraz w skali
kraju (Zadanie 1 i 4) oraz z zestaw wskaznikbw pomocniczych rewitalizacji
centrum todzi (Zadanie 2)

4. Wytyczne dla systemu monitoringu rewitalizacji centrum todzi

Warto podkreslic, ze w zgodzie z oczekiwaniami Zamawiajgcego wyrazonymi
podczas spotkania konsultacyjnego w grudniu 2015 roku, zaprezentowany zestaw
nie ma charakteru definitywnego — zawiera raczej szeroki zestaw wskaznikow, ktére
mogg stanowi¢ baze do dyskusji nad ostecznym katalogiem, ktory sformutowac
bedzie mozna dopiero w oparciu o podjete decyzje dotyczgce konkretnych celdow
rewitalizacji, skali podijetej interwencji, etc. Wskazniki sg jednym ze sposobow
pomiaru rezultatéw dziatah zapisanych w Gminnym Programie Rewitalizacji, warto
jednak pamietac, ze sg one tylko jednym ze zrédet informaciji zasilajgcych dyskusje
0 postepach rewitalizacji. Istotne jest, aby instytucje podejmujgce dziatania
rewitalizacyjne opracowaty rownie¢ komplementarny wobec systemu monitoringu
plan badan spoteczno-ekonomicznych na danym obszarze, ktory pozwalatby w
sposob pogtebiony uzupetniaé informacje z prostych miernikéw pogtebionymi
refleksjami o stanie i dynamice najistotniejszych proceséw. Naturalne ograniczenia
systemu monitoringu (np. trudnos¢ w opisaniu niektérych zjawisk wartosciami
liczbowymi), bytyby wowczas zniwelowane, a obraz zmian spotecznych petniejszy.

Ze wzgledu na fakt, ze opracowane przez nas w ramach zadania 1 wskazniki gtébwne
majg uniwersalny charakter, mogg by¢ takze stosowane w innych miastach przy
ocenie rewitalizacji. Zgodnie z ustaleniami z Zamawiajgcym zadaniem wykonawcy
nie bytlo wskazanie konkretnych wartosci bazowych i docelowych wskaznikow, a
jedynie sposob ich wyznaczania. Z tego wzgledu oraz kierujgc sie definicjg
wskaznikow gtéwnych zdecydowalismy o tgcznym przedstawieniu efektéw zadania 1
i 4 w jednej tabeli.

Uktad celéw ogdlnych i szczegdtowych (pkt. 1 i 2) zawiera uzasadnienie danego celu,
a w koncowej wskazane sg hastowo przypisane do niego wskazniki, ktérych
szczego6towy opis znajduje sie w tabeli — zestawie wskaznikow (pkt. 3)
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Réwnoczesnie wskazujemy, ze przeprowadzilismy konsultacje zestawu wskaznikow
z przedstawicielami nastepujgcych instytuciji:

- telefoniczne: Ministerstwo Rozwoju, Urzad Miasta Stotecznego Warszawy
(Biuro Polityki Lokalowej i Rewitalizacji), Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,
Wroctawska Rewitalizacja Sp. z 0.0. — operator procesu rewitalizacji, Urzad Miasta
Krakowa (Wydziat ds. Rewitalizacji), Uniwersytet Warszawski;

- bezposrednie: Powiatowy Urzad Pracy, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,
toédzki Osrodek Geodezji, Wydziat Budynkéw i Lokali Urzedu Miasta todzi,
Regionalne Centrum Polityki Spotecznej*;

- poprzez Zamawiajgcego: Uniwersytet £.odzki.

Trzeba jednak podkresli¢, iz ze wzgledu na bardzo ograniczony czas przygotowania
dokumentu, konsultacje miaty ograniczony charakter. W przypadku podejmowania
ostatecznych decyzji o wyborze zamknietego katalogu wskaznikdéw, rekomendujemy
intensywne, interaktywne dyskusje, stuzgce przede wszystkim zrozumieniu, jakiego
rodzaju dane sg oczekiwane, jakiego rodzaju dane sg juz zbierane (metodologia,
bazy danych) i jakiego rodzaju obcigzenia organizacyjne mogg by¢ zwigzane z
gromadzeniem nowych danych.

Nalezy takze wskazaé, ze opracowujgc zestaw wskaznikow autorzy aby
ustrukturyzowac¢ prace stworzyli wczesniej uktad celow gtownych i szczegotowych
rewitalizacji Lodzi uwzgledniajgc zarbwno dokumenty krajowe, jak i przede wszystkim
zatozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji. W momencie gdy gotowy bedzie
Gminny Plan Rewitalizacji konieczne bedzie dopasowanie wskaznikéw do celéw tam
zawartych.

Uwagi techniczne:

1. llekro¢ w tekscie jest mowa o interwencji — mamy na mysli wyodrebniony
organizacyjnie i technicznie zespdt czynnosci zmierzajgcych do realizacji
jednego lub kilku celéw w ramach dziatan rewitalizacyjnych objetych Lokalnym
Programem Rewitalizacji (LPR). Interwencja moze przyjg¢ postac projektu lub
programu.

2. Wszystkie wskazniki dotyczg obszaru rewitalizowanego lub mieszkancow
zamieszkujgcych obszar rewitalizowany.

1Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego odmdwit konsultacji ze wzgledu na mozliwosé nieréwnego
traktowania Beneficjentow — jakim bedzie Urzad Miasta.
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2 UKLAD CELOW GLOWNYCH REWITALIZACJI CENTRUM tODzI
(ZADANIE 1)

Przedstawione ponizej cele odnoszg sie do podstawowych grup obszaréw objetych
rewitalizacja, tj. o charakterze spotecznym (cel gtéwny ), gospodarczym (cel gtéwny
II) oraz przestrzenno-funkcjonalnym, technicznym i Srodowiskowym (cel gtéwny II).

2.1 CEL GLOWNY |

Poprawa jakosci zycia w dobrym zdrowiu mieszkancow obszaru
rewitalizowanego poprzez w szczegolnosci zmniejszenie skali wykluczenia
spolecznego i narazenia na uboéstwo, w tym zahamowanie procesu
dziedziczenia ubéstwa.

Podstawowym kryzysem, ktéremu zaradzi¢ powinny dziatania rewitalizacyjne to
kryzys spoteczny. Ostatecznym celem dziatan poprawiajgcych sytuacje spoteczng
mieszkancow jest jakos¢ ich zycia. Z tego wzgledu naszym zdaniem powinien byc¢ to
nadrzedny cel ogolny tego typu interwencji. Na jakos¢ Zzycia sktada sie wiele
elementéw, w kontekscie rewitalizacyjnym szczegodlne znaczenie ma stan zdrowia
mieszkancéw, ich zaangazowanie na rynku pracy, aktywnos¢ edukacyjna, kulturalna,
obywatelska, a takze poziom bezpieczenstwa. Celem dziatan jest zatem stworzenie z
obszaru rewitalizowanego centrum todzi miejsca, gdzie mieszkancy cieszg sie
wysokg jakoscig zycia w dobrym zdrowiu, a wiec w petni uczestniczg w zyciu
gospodarczym, spotecznym, edukacyjnym, kulturalnym i obywatelskim miasta, zyjgc
w bezpiecznym srodowisku bez przejawow dyskryminaciji, ktére sprzyja
wykorzystywaniu dostepnych szans na wiasny rozwéj, a takze ufatwia sprostanie
wyzwaniom zyciowym. Chodzi nie tylko o dostep do ustug publicznych i spotecznych,
ale takze o mozliwosci korzystania z nich.

Chcemy podkresli¢ kilka aspektéw dosé¢ istotnych w kontekscie centrum todzi.
Pierwszy z nich to wysoka jako$¢ zycia w dobrym zdrowiu. Jak wynika z naszych
badan przeprowadzonych w ramach zamoéwienia dotyczgcego sytuacji spotecznej
mieszkancéw Obszaru Pilotazowego w todzi wynika, ze stan zdrowia oraz
uzalezniania sg kluczowymi determinantami sytuacji spoteczno-gospodarczej jego
mieszkancow. Z tego powodu nacisk na dziatania zwigzane z tym obszarem jest
niezbedny. Kolejny aspekt to kwestia ubostwa i wykluczenia spotecznego znacznej
czesci mieszkancow oraz powstawanie enklaw biedy. Jak wskazaty wyniki
wspomnianego powyzej badania na obszarze rewitalizowanym centrum todzi mamy
do czynienia z pajeczyng problemow spotecznych (szerzej kwestie te zostaty opisane
w ramach celdw szczegoétowych — lokalnych), ktéra oplata mieszkancow. Wpas¢ do
niej mozna réznymi Sciezkami, rézne sg takze mechanizmy wzajemnych powigzan
réznych probleméw. Jedna cecha jest jednak wspdlna, to pogtebiajgcy sie proces
ubdstwa i wykluczenia tych osob, ktére wzmaga zta sytuacja mieszkaniowa, zty stan
zdrowia, brak pracy, zte warunki pracy, zadtuzenia, stygmatyzacja otoczenia.
Prowadzi to do utrwalania sie mechanizméw wykluczenia spotecznego wsrdd dzieci,
ktore w dorostym zyciu powielajg zachowania i styl zycia panujgcy w srodowisku, z
ktérego sie wywodzg. Z tego punktu widzenia oddziatywanie na dzieci i wycigganie
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ich z tej pajeczyny jest jednym z kluczowych dziatah rewitalizacyjnych w sferze
spoteczne;.

Podkreslenia wymaga fakt, ze kompleksowos¢ dziatarn powinna mieé przede
wszystkim wymiar wspierania catych rodzin, a wiec srodowiska, w ktorym zyjg. Przy
tak skomplikowanej sytuacji spotecznej obszaru rewitalizowanego i wzajemnym
przenikaniu sie problemow na poziomie nie tylko oséb, ale przede wszystkim rodzin i
catych srodowisk, w ktérym mieszkancy funkcjonujg, kompleksowe wspieranie rodzin
i nawet catych srodkowi jest niezbedne dla skutecznosci podejmowanych interwenciji.
Do tego obszaru dziatan odnosic¢ sie bedzie jeden ze wskaznikow ogolinych.

W wymiarze operacyjnym, zarowno skala koniecznych do podjecia dziatan, jak i
ztozono$¢ problemow  spoteczno-gospodarczych mieszkancow  obszaru
rewitalizowanego wskazujg na gtebokg potrzebe koordynacji i wspolnego
zarzgdzania dziataniami, ktorych planowanie i wspotdecydowanie powinno
obejmowac wszystkich interesariuszy. Pojedyncze dziatania sg nieskuteczne, bo
mechanizmy wykluczenia spotecznego sg bardzo ztozone na tym obszarze, dopiero
wspolnie zarzgdzana mozaika dziatanh ma szanse na skuteczng interwencje, ktora
generuje trwate zmiany.

Wskazniki:
a. Wskaznik zadowolenia z roznych dziedzin i aspektéw zycia

b. Stopa ubdstwa — odsetek mieszkancow objetych s$wiadczeniami pomocy
spotecznej (ogdétem i z uwzglednieniem grup wieku oraz ew. kategorii
Swiadczen)

Pierwszy wskaznik ma charakter subiektywny i dotyczy szerokiego spektrum
czynnikbw wptywajgcych na jakoS¢ zycia mieszkancéw, ktére podlegajg
ksztattowaniu w ramach dziatah rewitalizacyjnych,. Drugi zas to kluczowa miara,
ktérg fatwo pozyskac¢ wskazujgca na liczbe mieszkancow, ktory potrzebujg wsparcia
w normalnym funkcjonowaniu. Miara ta przybliza skutecznos¢ dziatan z zakresu
przeciwdziatania problemom spotecznym tego obszaru.
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2.2 CEL GLOWNY II
Zwiekszenie potencjatu gospodarczego obszaru rewitalizowanego.

W tym przypadku chodzi o uruchomienie gospodarczego kota zamachowego na
analizowanym obszarze. Gtéwnym motorem wzrostu w tym przypadku, biorgc pod
uwag charakter tej przestrzeni, jest lokalna przedsiebiorczos¢, ktéra korzysta z pracy
mieszkancow obszaru wspierajgc procesy przeciwdziatania ubdstwu i wykluczeniu
spotecznemu (co opisano powyzej), sSwiadczgc ustugi (w wiekszym stopniu) i
wytwarzajgc rézne dobra (w mniejszym stopniu) nie tylko na rzecz mieszkancow
todzi, ale takze obstugujgc ruch turystyczny na tym jakze cennym historycznie i
kulturowo obszarze. Mieszkancy obszaru rewitalizacyjnego majgc prace, ktora
przeciwdziata ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu, sg takze istotnymi odbiorcami
dobr i ustug lokalnych przedsiebiorcow. W ten sposéb koto sie zamyka. Jednak, aby
to urzeczywistnic, nalezy wzmocni¢ potencjat rozwojowy lokalnych przedsiebiorcéw,
stwarzajgc im mozliwosci realizacji wtasnych pomystow, ktére sg dostosowane do
potrzeb lokalnej spotecznosci, np. mozliwo$¢ handlu na skwerkach i placach. Chodzi
o to, aby przedsiebiorstwa samodzielnie utrzymywaty sie w przysztosci, w tym, aby
byty drozne kanaty zbytu ich débr i ustug. Bardzo uzytecznym narzedziem jest
ekonomia spoteczna i wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej (np. w formie
spotdzielni socjalnych oséb prawnych).

Wskazniki:
a. Stopa bezrobocia rejestrowanego w obszarze rewitalizowanym

b. Liczba przedsiebiorcow zarejestrowanych w obszarze rewitalizowanym (w
przeliczeniu na 1000 mieszkancow), ktérzy prowadzg dziatalnos¢ dtuzej, niz
dwa lata (ogotem) - dane uzyskiwane na podstawie wpiséw do rejestru
CEIDG

C. Liczba przedsiebiorcow aktywnywch w obszarze rewitalizowanym (w
przeliczeniu na 1000 mieszkancow - — dane uzyskiwane z Urzedu
Skarbowego na podstawie danych adresowych przedsiebiorcow
prowadzacych ksiegi podatkowe, tj. tych, ktérzy ztozyli w US dokumenty
rozliczeniowe z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej za rok
poprzedzajgcy badanie (ew. na podstawie formularza GUS SP (pyt.5) —
jednak potrzebna bytaby dodatkowa préba dla badanego obszaru)

Wskaznik przybliza poziom przedsiebiorczosci na obszarze rewitalizowanym — pod
uwage bierzemy jedynie te przedsiewziecia, ktore majg charakter bardziej trwaty, tj.
dziatajg dtuzej niz 2 lata.

2.3 CEL GLOWNY lIII

Poprawa atrakcyjnosci przestrzeni publicznych oraz jakosci i dostepnosci
infrastruktury mieszkaniowej.
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Zdegradowana przestrzen publiczna srédmiescia t.odzi prowadzi do jej negatywnego
postrzegania i niepetnego wykorzystania potencjatu. W wyniku degradacji powstat
obszar, w ktérym wzglednie mato os6b chce mieszkac, spedzaé czas wolny lub
prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg. Monofunkcyjne przestrzenie publiczne,
zdominowane obecnie przez funkcje komunikacyjne: parkingi i jezdnie, bardziej stuzg
tranzytowi, niz mieszkancom, a nawet gosciom srédmiescia.

Dlatego istnieje potrzeba kompletnej redefinicji przestrzeni srédmiescia todzi, z
wykorzystaniem doswiadczen miast Europy Zachodniej. Redefinicja ta powinna
bazowacC na budowie atrakcyjnosci przestrzeni, rozumianej zardwno jako miejsce
mieszkania dla réoznych grup spotecznych, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
jak i przebywania w przestrzeniach publicznych. Stuzy¢ temu ma szerokie spektrum
dziatah o charakterze infrastrukturalnym (rewitalizacje ulic, placow i budynkow), jak i
.,miekkim” — zaangazowanie spofeczenstwa w procesy partycypacyjne, budowa
nawykéw zréwnowazonego podrézowania.

Planowane dziatania majg charakter komplementarny do innych celow —
zrownowazony transport i dbatos¢ o Srodowisko naturalne pozwalajg przyczyni¢ sie
do poprawy stanu zdrowia mieszkancow, zas atrakcyjnie dostepne przestrzenie
publiczne sprawiaja, ze mieszkancy poczujg sie bezpieczniej oraz bedg dziataé
aktywnie.

Realizacji tego celu bedg stuzyty cztery cele szczegodtowe, z ktorych pierwszy
dotyczy poprawy stanu sSrodowiska naturalnego, drugi — jakosci powigzan
komunikacyjnych wewnatrz sréodmiescia todzi oraz innymi dzielnicami, trzeci —
kreowaniu atrakcyjnych przestrzeni prywatnych, zas czwarty — odnowienia, remontow
budynkdéw, zgodnie z zasadami Swiadomej gospodarki mieszkaniowe.

Wskazniki:
a. % mieszkancow deklarujgcych cheé wyprowadzenia sie

Wskaznik ten proponowany jest jako podstawowy wskaznik atrakcyjnosci przestrzeni,
gdyz jest on wypadkowg dziatan we wszystkich celach szczegoétowych, jest
determinowany zarowno przez stan powietrza, dostepnosé przestrzenng,
przestrzenie publiczne, jak i substancje mieszkaniows.

Dodatkowo proponujemy wprowadzenie wskaznika mdwigcego o procesach
gentryfikacyjnych, ktérym — zgodnie z ustawg — nalezy przeciwdziatac:

b. % mieszkancéw lokali komunalnych z obszaru rewitalizowanego, ktérzy
po remoncie lokalu nie zdecydowali sie na powr6ét do zajmowanego
wczesniej mieszkania ze wzgledu na zbyt wysoki czynsz
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3 UKLAD CELOW SZCZEGOLOWYCH REWITALIZACJI CENTRUM LODZI
(ZADANIE 2)

Proponujemy, aby cele szczegdétowe na podstawie ktorych podejmowanie bedg w
ramach procesu rewitalizacji pogrupowac¢ zgodnie z art. 9 ustawy o rewitalizacji z
dnia 9 pazdziernika 2015r., tj.

- cele spoteczne — zwigzane z przeciwdziataniem bezrobociu, ubdstwu,
przestepczosci, niskiemu poziomowi edukacji lub kapitalu spotecznego czy
niewystarczajgcemu poziomowi uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;

- cele gospodarcze — zwigzane z przeciwdziataniem niskiemu stopniu
przedsiebiorczosci, stabej kondycji lokalnych przedsiebiorstw;

- cele srodowiskowe — zwigzane z przeciwdziataniem przekroczeniu standardow
jakosci srodowiska, obecnosci odpaddéw stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia
ludzi lub stanu srodowiska;

- przestrzenno-funkcjonalne - Zwigzane z przeciwdziataniem
niewystarczajgcemu wyposazeniu w infrastrukture techniczng i spoteczng lub jej
ztemu stanowi technicznemu, brakowi dostepu do podstawowych ustug lub ich niskiej
jakosci, niedostosowaniu rozwigzan urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkc;ji
obszaru, niskiemu poziomowi obstugi komunikacyjnej, niedoborowi lub niskiej jakosci
terendw publicznych;

- cele techniczne - 2zwigzane z przeciwdziataniem degradacji stanu
technicznego obiektow budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym, oraz
niefunkcjonowaniu rozwigzan technicznych umozliwiajgcych efektywne korzystanie z
obiektow budowlanych, w szczegdlnosci w zakresie energooszczednosci i ochrony
Srodowiska.

Do kazdego z celow przypisane sg wskazniki szczegdlowe — pomocnicze, ktore
mogg miec rézny charakter w ramach danego celu szczegétowego. Czyli dla danego
celu szczegdtowego przypisane wskazniki mogg mie¢ spoteczny, gospodarczy,
srodowiskowy, przestrzenno-funkcjonalny czy techniczny charakter. Taka podwdjna
poziom kwalifikacja jest wynikiem kompleksowosci i zlozonosci procesow
rewitalizacyjnych.

Przyporzadkowanie celéw szczegotowych wedtug kategorii do celéw gtéwnych
przedstawione jest w postaci schematu stanowigcego zatgcznik nr 3 do niniejszego
opracowania.

Dodatkowo pragniemy zwrdci¢ uwage na aspekt zwigzany z przemieszczaniem sie
ludnosci z obszaru rewitalizowanego do innych czeéci todzi. Osoby ubogie moga nie
by¢ w stanie pfaci¢ zwiekszonej stawki czynszu za mieszkanie w odnowionym
zasobie, co sprawi, ze bedg zmuszeniu do przeniesienia sie w inne miejsce. Z punktu
widzenia skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych uzasadnione bytoby sledzenie ich
dalszych loséw, gdyz czes$¢ osbb zasili najprawdopodobniej enklawy biedy w innych
czesciach Miasta, co przyczyni sie w tych obszarach do koncentracji biedy i wzmocni
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negatywne tendencje spoteczne. Jednak to rozwigzanie niezmiernie kosztowne i
trudne realizacyjnie. Jednym z pomystow na uwzglednienie tego aspektu jest
stworzenie badania poréwnujgcego poszczegodlne mate obszary np. mieszkancow
kamienic — tych po remontach i tych zasiedlonych osobami przesiedlonymi lub
kontrolowanie zmian struktury spotecznej obszaru rewitalizowanego i przyktadanie
duzej uwagi do odpowiedniej interpretacji danych, szczegdlnie tych o spotecznym
charakterze.

3.1 CELE SPOLECZNE

Cele spoteczne rewitalizacji centrum £odzi sg bardzo szerokie. Mozna je pogrupowac
wedtug okreslonej klasyfikacji. Proponujemy nastepujacy podziat:

Zdrowie: chodzi tutaj o dziatania poprawiajgce stan zdrowia mieszkancow
rewitalizowanego obszaru w zakresie rozwoju profilaktyki oraz leczenia
uzaleznien, jako kluczowych aspektow dla poprawy jakosci zycia
mieszkancow obszaru rewitalizowanego. Dziatania te powinny mie¢ szeroki
charakter i nie koncentrowa¢ sie tylko na czynnikach zwigzanych =z
dostepnoscig do ustug zdrowotnych, ale takze z czynnikami o charakterze
behawioralnym i ich powigzaniami z ogdlng sytuacjg mieszkancow obszaru
rewitalizowanego. Jak wskazujg badania Obszaru Pilotazowego stan zdrowia i
uzaleznienia sg istotng determinantg sytuacji spoteczno-gospodarczej
mieszkancoéw. Zle swojg sytuacje zyciowg postrzegaja ci, w rodzinach ktdrych
znajdujg sie osoby chore czy wymagajgce opieki. Duzo pozytywniej, takze w
odniesieniu do szans poprawy swojej sytuacji, przysztos¢ widzg osoby, w
rodzinach ktorych nie zanotowato przewlektych i dlugotrwatych choréb. Nalezy
podkresli¢, ze kiepska sytuacja mieszkaniowa znacznie przyczynia sie do
ztego stanu zdrowia mieszkancéw obszaru rewitalizowanego. Nalezy
wskazaé, ze cel dotyczgcy zdrowia nie jest uwypuklony w ustawie o
rewitalizacji, jednak analizy sytuacji spotecznej mieszkancéw Obszaru
Pilotazowego wskazujg na gtebokg potrzebe realizacji dziatan z tego zakresu,
w szczegolnosci chodzi o dziatania profilaktyczne, w tym profilaktyke w
zakresie uzaleznien (oraz ich leczenie) czy edukacje seksualng.

Aktywnosé: w tym przypadku chodzi o kompleksowe dziatania wspierajgce
zaangazowanie 0s6b na rynku pracy, aktywnosS¢ spoteczng, kulturalng,
edukacyjng czy obywatelskg z punktu widzenia mieszkanca. Istotna jest w tym
przypadku wzajemne przenikanie i kompleksowo$¢ dziatan, ktére powinno
miec takze odpowienig sekwencje realizacji.

Bezpieczenstwo: rozumiane w kategoriach bezpieczenstwa fizycznego na
analizowanym obszarze, zarébwno w ujeciu obiektywnym jak i subiektywnym -
w odniesieniu do poczucia bezpieczenstwa. Czynnik ten ma ogromne
znaczenie dla jakosci zycia mieszkancow.
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3.1.1 ZDROWIE
l. (Profilaktyka)

Poprawa swiadomosci zdrowotnej i zmiana stylu zycia mieszkancéw
sprzyjajaca dobrej jakosci zycia w dobrym zdrowiu (ze szczegdlnym
nakierowaniem na dzieci i mtodziez).

Zgodnie ze wskazaniami badania mieszkancow Obszaru Pilotazowego istotnym
problemem spotecznym jest zty stan zdrowia, ktorego przyczyny sg rozne. Czesciej
mozna mowi¢ o zespotach przyczyn ziej sytuacji zdrowotnej, ktdére wzajemne
wzmacniajg swoje oddziatywanie. Pierwsza kwestia dotyczy naduzywania alkoholu,
narkotykow i innych uzywek (czesto wspotwystepujgce razem). Problem szkodliwego
uzywania substancji odurzajgcych, co jest istotnym krokiem na drodze do
uzaleznienia, pojawia sie juz u osob bardzo mtodych. Dlatego duzy nacisk powinien
by¢ ktadziony na dziatania edukacyjne kierowane do dzieci (nawet matych do 10 lat) i
miodziezy. Kolejna przyczyna zwigzana jest z ogodlnie niekorzystnym stylem zycia,
ktéry opréocz uzywek przejawia sie w braku ruchu, wyczerpujgcej pracy fizycznej,
ztym odzywianiu czy nie poddawaniu sie badaniom profilaktycznym i/lub leczeniu
(nawet w sytuacjach skrajnych). Problemy te wynikajg z braku szeroko rozumianej
profilaktyki zdrowotnej na obszarze rewitalizowanym. Istotnym problemem o
charakterze zdrowotnym jest takze brak prawidtowej edukacji seksualnej mtodziezy,
ktéry prowadzi zaréwno do wiekszej liczby nastoletnich cigz, jak i zachowan
przemocowych na tle seksualnym.

W szczegolnosci w ramach tego celu wskazujemy podcele szczegotowe, ktére bedg
podlegaty owskaznikowaniu.

e Poprawa dostepu mieszkancéw do wczesnej diagnostyki i leczenia choréb
Wskazniki:

a. % osob, ktore objeto badaniami profilaktycznymi (z podziatem na pte¢ i
grupy wieku oraz wg typow badan)

b. % osbb, ktore skierowano do dalszego, specjalistycznego leczenia w
zwigzku z udziatem w programach badanh profilaktycznych (z podziatem na
ptec i grupy wieku)

o Ksztattowanie postaw prozdrowotnych i zapobieganie uzaleznieniom poprzez
edukacje

Wskazniki:
a. % osob objetych dziataniami edukacyjnymi z zakresu profilaktyki zdrowotnej

(z podziatem na grupy wieku/problemowe, pte¢ i z uwzglednieniem
adresowanego problemu)

b. % o0sob deklarujgcych zmiane postawy/trybu zycia (po zakonczeniu
interwencji, z perspektywy 6 miesiecy)
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c. % osbb, ktére w wyniku dziatan edukacyjnych zgtosity sie na badania
diagnostyczne, po porade specjalisty

d. Zapobieganie przemocy seksualnej, ograniczanie nastoletnich cigz,
promowanie zachowan i nawykéw prozdrowotnych w obszarze zachowan
seksualnych poprzez objecie dzieci i mtodziezy edukacjg seksualng

e Zapobieganie przemocy seksualnej, ograniczanie nastoletnich cigz,
promowanie zachowan i nawykéw prozdrowotnych w obszarze zachowan
seksualnych poprzez objecie dzieci i mtodziezy edukacjg seksualng

Wskazniki:
a. % o0so6b objetych dziataniami edukacyjnymi (z podziatem na ptec)

b. % o0sob deklarujgcych zmiane postaw, zachowan w sferze zycia
seksualnego (po zakonczeniu interwencji, z perspektywy 6 miesiecy)

c. % osoéb ktére, w wyniku dziatan z zakresu edukacji seksulanej zgtosity
sie na badania diagnostyczne, po porade specjalisty

Il. (Uzaleznienia)

Ograniczanie uzaleznien: wspieranie powrotu do zdrowia i ,redukcja
szkod”.

Walka z uzaleznieniami na obszarze rewitalizowanym, to nie tylko profilaktyka, ale
takze wspieranie osob uzaleznionych do ograniczenia i porzucenia natogu. Jest to
wazny kierunek dziatan, ze wzgledu na zgubne skutki uzaleznien dla zycia
rodzinnego, ale tez wyniszczenie fizyczne i psychiczne (czasem prowadzgce nawet
do samobojstw) osdb uzaleznionych.Nalezy podkresli¢, ze dziatania wskazane w tej
czesci majg nie tylko na celu leczenie z natogu, ale takze, w ramach programow
postrehabilitacyjnych, utrzymanie efektow leczenia. Wychodzgc z zatozenia, ze
utrzymanie zdrowia nie jest mozliwe bez powrotu na ,normalng” Sciezke Zzycia,
programy postrehabilitacyjne obok wsparcia medycznego/psychologicznego
zaktadajg tez dostosowang do indywidualnych potrzeb pomoc w integracji spotecznej
(np. porzez wspieranie powrotu do pracy, edukacji, wzmocnienie relacji rodzinnych).

W szczegolnosci w ramach tego celu wskazujemy podcele szczegotowe, ktére bedg
podlegaty wskaznikowaniu.

e Rozwdj form leczenia ambulatoryjnego (w sSrodowisku zycia) uzaleznien
(alkohol, narkotyki, politoksykomania-uzaleznienie od wielu srodkéw na raz) z
zamiarem doprowadzenia do powrotu do petnego zdrowia albo umozliwieniu
samodzielnego funkcjonowania w jak najlepszej kondycji we wilasnym
Srodowisku (redukcja szkdd) oraz uruchomienie programow
postrehabilitacyjnych — wspierajgcych utrzymanie efektéw leczenia

Wskazniki:
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a. Liczba osob objetych leczeniem (z uwzglednieniem typu uzaleznienia,
podziatu na ptec i grupy wieku)

b. Sredni czas pozostawania w leczeniu (z uwzglednieniem typu uzaleznienia,
podziatu na ptec i grupy wieku)

c. % o0sob objetych programami postrehabilitacyjnymi w zakresie uzaleznien
(wg wieku i ptci)

d. % osob, ktére powrdcity do zdrowia lub samodzielnego funkcjonowania w
srodowisku mierzona 6 miesiecy od zakonczenia interwencji

e. Liczba przyje¢ (z objetego interwencjg rejonu) do szpitali w zwigzku z
przedawkowaniem substancji odurzajgcych

f. Liczba i % dzieci wychowujgcych sie w rodzinach z problemem
uzaleznienia

g. Liczba préb samobojczych zakohczonych zgonem (takze w przeliczeniu na
1000 mieszkancow)

3.1.2 AKTYWNOSC
I. (Rynek pracy)

Wsparcie kobiet mieszkajgcych w obszarze rewitalizowanym prowadzace do
poprawy ich sytuacji na rynku pracy

Poza wsparciem adresowanym do ogotu spoteczenstwa (catej populacji
bezrobotnych) kluczowe bedg takze dziatania wspomagajgce ustabilizowanie na
rynku pracy kobiet zamieszkujgcych obszar rewitalizowany. Jak wynika z diagnozy,
to kobiety najczesciej przejmujg niemal catkowicie obowigzki zwigzane z opiekg nad
dziecmi (w tym miode dziewczyny bardzo szybko zachodzgce w cigze) lub
chorymi/niepetnosprawnymi cztonkami rodziny. Wazne wiec, aby aktywizowaé te
grupe w sposob szczegolny (prowadzi¢ dziatania, ktére uwzgledniajg nie tylko
wyzwania zwigzane z doskonaleniem zawodowym i poszukiwaniem pracy, ale tez
uwzgledniajgce kontekst rodziny, np. zapewniajgce opieke nad dzie¢mi, odcigzajgce
w opiece nad starszymi i chorymi cztonkami rodzin).

Wskazniki odnoszgce sie do dziatan wspierajgcych kobiety w opiece nad
dziec¢mi/chorymi cztonkami rodziny:

a. % kobiet (mieszkanek obszaru rewitalizowanego) biorgcych udziat w
projektach aktywizacji zawodowej prowadzonych przez PUP, ktore posiadajg
prace w rok od zakonczenia udziatu w projekcie (ewentualnie mozna rozwazyc¢
wersje wskaznika, w ktérym mierzytoby sie stabilnos¢ zatrudnienia w pét roku
po zakonczeniu udziatu, czyli po 180 dniach)
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b. Liczba miejsc w placowkach dla dzieci w wieku do lat 3 (ztobki, kluby
dzieciece, oddziaty ztobkowe, inne placéwki) na 1000 dzieci w wieku do lat
3 zamieszkujgcych obszar rewitalizowany

c. Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym
(wskaznik wg metodologii GUS)

d. Liczba mieszkancéw obszaru rewitalizowanego objetych ustugami
opiekunczymi dla spotecznosci lokalnej

e. Liczba miejsc dla oséb z obszaru rewitalizowanego w dziennych domach
pomocy)

Il. (Integracja spoteczna)
Przeciwdziatanie dziedziczeniu uboéstwa

Jednym 2z najwazniejszych probleméw obszaru rewitalizowanego, jest duza
koncentracja na nim osob ubogich, oraz fakt, ze ubdstwo jest tu przekazywane z
pokolenia na pokolenie. Ze zgromadzonego w ciggu ponad 20 lat materiatu
badawczego wytania sie obraz wielu rodzin w centrum todzi, ktére wtasciwie od
poczatku okresu transformacji cierpig na niedostatek. Sytuacja tych rodzin nie
poprawia sie z czasem, a niska pozycja na rynku pracy i ubdstwo jest udziatem
kolejnych pokoleh dorastajgcych w enklawach biedy.

Dziedziczenie biedy jest ttumaczone deficytami srodowiska spotecznego, przede
wszystkim rodzinnego, ale tez sgsiedzkiego i réwiesniczego, w jakim przyszto
dorastac dzieciom z enklaw biedy. Z catg pewnoscig otrzymujg one nizszy kapitat od
swoich rodzicéw niz ich bardziej zamozni rowiesnicy, poczgwszy od zasobow
materialnych, przez wsparcie emocjonalne po wzorce zachowan i aspiracje zyciowe.
Podobnie dorastanie w ubogich sgsiedztwach niesie z sobg szereg ryzyk
biograficznych tj. wpadniecie w natogi, podjecie dziatalnosci przestepczej, wczesne
rodzicielstwo, ktére sg znacznie wyzsze niz te, na ktére sg narazone dzieci z bardziej
zamoznych srodowisk.

Dlatego tez, waznym elementem programu rewitalizacji powinna by¢ préba
przerwania tego tancucha czynnikbw Powinno to sie odbywac poprzez prace z
rodzicami, ktérzy zawodzg w swojej roli (robig to obecnie tzw. asystenci rodziny
zatrudniani przez MOPS, ale jest ich bardzo niewielu), a z drugiej strony takze przez
prace z dzieémi i mtodziezg z ubogich domdéw, nakierowang na ograniczanie ich
deficytow i skracanie dystansu do rowiesnikéw z bardziej zamoznych rodzin.

Wskazniki:
a. Liczba i % rodzin objetych interwencjg
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b. Liczba i % osob dorostych objetych interwencjg (z podziatem na ptec)

c. Liczba i % dzieci/miodziezy objetych interwencjg (z podziatem na pteC i
grupy wieku)

d. Sredni czas objecia interwencjg przez uczestnikdw (z podziatem na
dorosty/dziecko/mtodziez, ptec€)

e. % rodzin/dorostych/dzieci/mtodziezy, u ktorych odnotowano poprawe w
okreslonych ostepach czasu (w trakcie interwenciji, pét roku po interwencji)

f. Liczba i % dzieci/mtodziezy objetych pomocg sSrodowiskowg (z
wyszczegolnieniem typu pomocy np. wsparcie asystenta rodziny/ swietlica
Srodowiskowa)

lll. (Aktywnos¢ spoteczna i obywatelska)

Budowa pomostowego kapitatu spotecznego umozliwiajacego
wspoldziatanie, odtwarzanie i wzmacnianie wiezi spotecznych w szerszych,
niz tylko ‘podworkowe’ sieciach interakcji

Jak wskazujg wyniki naszych wcze$niejszych badan jakosciowych (Sytuacja
spoteczna mieszkancow Obszaru Pilotazowego) mieszkancéw taczy silny kapitat
wigzacy?. Mieszkancy wchodza tatwiej i czesciej w interkacje z mieszkancami swojej
kamienicy, z osobami ktére spotykajg na podwodrku, z mieszkancami tej samej ulicy.
Mieszkancow centrum mozna wyraznie podzieli¢ na dwie czesci: osoby ,stad” i
pozostali mieszkancy. Osoby ,stgd” to osoby zamieszkujgce dang okolice juz diuzszy
okres czasu. Takie mogg liczy¢ na swoistg ochrone, nie bojg sie o swoje
bezpieczenstwo, mogg liczy¢é na pomoc sgsiedzkg. Wsrod tych osob, szczegdlnie
miodych, wytwarzajg sie specyficzne rytuaty przynaleznosci bgdz wykluczenia z
grupy.

Zdecydowanie w mniejszym stopniu badani przez nas mieszkancy sg sktonni do
wchodzenia w relacje z przedstawicielami szerszych grup spotecznych, spoza
Rdzenia Strefy Wielkomiejskiej Istotnym problemem jest takze kwestia zaufania,
zwtaszcza zaufania do przedstawicieli Swiata administracji publicznej. Z tego wzgledu
wszelkie dziatania dotyczgce wsparcia inicjatyw sgsiedzkich, nastawione na wspaolne
dziatania i wspotprace sg kluczowe. Wazne jest przy tym ciggtosé tych dziatan i ich
zintegrowanie. Duzg frustracje wsrod mieszkancéw i w konsekwencji duzg nieufnos¢
rodzg sytuacje, w ktérej najpierw z ludzmi pracuje sie przez jakis czas, a potem
projekt sie konczy i sytuacja wraca do swojego poczgtkowego stanu.

2 Odwotujemy sie do koncepcji dwdch typow kapitatu spotecznego wg,. Roberta Putnama, opisanego przez
autora w Bowlinig alone. The collapse and revival of American Community (2000) Nowy Jork: Simon and
Shuster Publishing, s. 20 i kolejne.
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Wskaznik:

a. % mieszkancow obszaru rewitalizowanego deklarujgcych dobrowolng
przynaleznos¢ do organizacji (religijnych, zawodowych, sportowych,
oswiatowych, etc). (badanie ankietowe na podstawie metodologii z
Diagnozy Spotecznej)

b. Syntetyczny indeks zaufania (opracowany na podstawie metodologii
CBOS), tj, uwzgledniajgcy deklaracje respondentéw dotyczgce ogolnego
zaufania do ludzi, zaufania do nieznajomych i do partneréw w interesach.

IV. (Aktywnos¢ spoteczna i obywatelska)

Podniesienie zaangazowania mieszkancow we wspoétzarzadzanie miastem
(wieksza partycypacja spoteczna)

Wspobtuczestnictwo mieszkancéw w procesach decydowania o kierunkach i
dziataniach z zakresu polityki miasta w obszarze rewitalizowanym jest jednym z
kluczowych zatozen prowadzania dziatan rewitalizacyjnych. Uczestnictwo
mieszkancéw w procesach decyzyjnych jest kluczowe dla skutecznosci
podejmowanych inicjatyw czy dziatan i pozwala lepiej dopasowac katalog dziatan do
rzeczywistych potrzeb i oczekiwan osdb zamieszkujgcych ten obszar. Aktywne
spotecznie i obywatelsko spotecznosci lokalne sg wartoscig i duzym potencjatem
rozwojowym dla kazdego obszaru, ktore zamieszkuja.

Wskazniki:

a. Sredni roczny poziom uczestnictwa mieszkancéw obszaru rewitalizacyjnego
w procesach partycypacyjnych

b. Wskaznikupodmiotowienia/sprawczosci — % osob udzielajgcych odpowiedzi
.Zdecydowanie sie zgadzam” oraz ,Zgadzam sie” na pytanie: Przysztosc
mojej okolicy zalezy takze do moich dziatan, decyzji i postaw

c. Frekwencja wyborcza w obwodowych komisjach wyborczych znajdujgcych
sie na terenie rewitalizowanym (wybory samorzgdowe Iub referenda
lokalne)

V. (Aktywnos¢ edukacyjna)

Zapobieganie zbyt szybkiemu ,wypadaniu” z systemu edukacji formalnej
dzieci i mlodziezy oraz wzmocnienie mechanizméw uczenia sie przez cate
zycie

Powaznym problemem ws$réd mieszkancow obszaru rewitalizowanego jest niski

poziom wyksztatcenia. Ze wzgledu na mechanizmy sgsiedztwa, modele wyniesione z
domu, wczesne kontakty z uzywkami, cigze nastolatek, mtodziez zbyt szybko
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przerywa nauke, konczgc bez kwalifikacji i kompetencji nie tylko niezbednych na
rynku pracy, ale takze w trudnych sytuacjach zyciowych (np. postepowania
administracyjne zwigzane z zadtuzeniem, zatatwianie spraw w urzedach, etc).

Wskazniki:

a. Liczba postepowan egzekucyjnych obowigzku szkolnego oraz obowigzku
nauki

b. Odsetek uczniow przedwczesnie konczgcych nauke (ang. Early school
leavers)

c. liczba punktéw stanowigcych granice 1 kwartyla wynikdw ze sprawdzianu
po szdstej klasie szkoty podstawowe;*;

d. Liczba punktéw stanowigcych granice 1 kwartyla wynikbw z egzaminu
gimnazjalnego®

e. Odsetek oséb w wieku 15-24 lata biernych zawodowo i edukacyjnie (ang.
Not in employment, education or training)

f. % mieszkahcow obszaru rewitalizowanego w wieku 25-64 ksztatcgcych sie
badz uczestniczgcych w kursach, innych formach rozwoju kwalifikacji w tym
réwniez nieformalnych)

VI. (Aktywnos¢ kulturalna)

Zwiekszenie poziomu uczestnictwa mieszkancéw rewitalizowanego obszaru
w inicjatywach kulturalnych (sytuacja monitorowana w podziale na grupy
wiekowe oraz typy oséb, np. kobiety, osoby chore/niepeinosprawne, osoby
starsze).

Mieszkancy obszaru rewitalizowanego majg powazne problemy ze wskazaniem
dostepnych inicjatyw kulturalnych, w ktorych regularnie braliby udziat. Jezeli
wspominajg o wydarzeniach dla mieszkahcow, to najczesciej o festynach miejskich
lub wydarzeniach organizowanych w centrach handlowych. Czesto moéwig, ze mato
jest miejsc, w ktérych ludzie wspolnie spedzajg wolny czas. W szczegdlny sposéb
wykluczeniem zagrozone sg np. matki i opiekunowie o0séb chorych, osoby
chore/niepetnosprawne, osoby starsze, dlatego potrzeba monitorowania dziatan w
rozbiciu na te grupy.

w przypadku wprowadzenia reformy szkolnictwa, o ktérej méwi sie w mediach (tj. likwidacji gimnazjow i
powrotu do o$mioletniej szkoty podstawowej i czteroletniego liceum), dwa wskazniki mozna zastgpic jednym,
tj. odnoszgcym sie do wynikow z egzaminu/sprawdzianu na zakonczenie nauki w szk. podstawowej
4
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Wskazniki dotyczgce tradycyjnych form partycypacji kulturalnej:

a

. % mieszkancow obszaru rewitalizowanego deklarujgcych ,Przynajmniej raz
w miesigcu” oraz ,Przynajmniej raz w tygodniu” na pytanie ,Jak czesto
bierze Pan/i udziat w wydarzeniach kulturalnych w Pani/a okolicy (spektakl,
koncert, film, prelekcja)” (w tym przypadku rozktady odpowiedzi powinny
by¢ prezentowane w uktadzie kategorii demograficznych grup zagrozonych
wykluczeniem)Liczba widzéw i stuchaczy w teatrach i instytucjach
muzycznych dziatajgcych na obszarze rewitalizowanym na 1000 ludnosci
(dane gromadzone w oparciu o formularze sprawozdawcze GUS)

. Liczba uczestnikbw imprez organizowanych przez domy, osrodki kultury,
kluby i Swietlice (dane gromadzone w oparciu o formularze sprawozdawcze
GUS)

. Liczba  uczestnikbw imprez masowych artystyczno-rozrywkowych
organizowanych w obszarze rewitalizacji, na ktére wstep byt wolny (dane
gromadzone w oparciu o formularze sprawozdawcze GUS)

Wskazniki dotyczgce partycypacji w nieinstutucjonalnych formach kultury:

d.

% mieszkancow obszaru rewitalizowanego deklarujgcych uczestnictwo w
niezinstytucjonalizowanych formach kultury (np. uczestnictwo w spotkaniu
towarzyskim, na ktérym ktos grat na instrumentach, wizyta u znajomych w
celu ogladania filmu, etc.) w ostatnich 6 miesigcach przed badaniem

Srednia liczba godzin w tygodniu spedzona przez mieszkancéw obszaru
rewitalizowanego na réznych formach wytwarzania i uczestnictwa w
kulturze (np. czytanie, ogladanie, pisanie, $piewanie, granie na
instrumentach, etc).

Wskazniki dotyczgce dostepu do kultury cyfrowe;j:

f.

% gospodarstw domowych z obszaru rewitalizowanego deklarujgcych w
badaniach posiadanie jednego z urzgdzen mozliwiajgcych indywidualny
odbior dziet kultury cyfrowej (telewizor, kino domowe, komputer
stacjonarny, komputer przenosny (laptop, notebook), tablet lub smartphone,
elektroniczny czytnik ksigzek (dane gromadzone w oparciu o0 pytanie
podobne do tego stosowanego w Diagnozie Spotecznej)®

. Procent gospodarstw domowych z obszaru rewitalizowanego posiadajgcych
dostep do Internetu (dane gromadzone w oparciu o pytanie podobne do
tego stosowanego w Diagnozie Spotecznej)

. Procent gospodarstw domowych 2z obszaru rewitalizowanego, ktore
posiadajg dostep do telewizji (naziemnej cyfrowej, kablowej badz

> Opracowano na podst.: Batorski D. (2015) Technologie i media w domach i zyciu Polakéw (w:) Czapinski J.,
Panek T. (red.) Diagnoza Spoteczna 2015. Warunki i jakos¢ zycia Polakdw, s. 355 i nast.
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satelitarnej) (dane gromadzone w oparciu o pytanie podobne do tego
stosowanego w Diagnozie Spotecznej)

3.1.3 BEZPIECZENSTWO

Na obszarze rewitalizowanym znajdujg sie rejony majgce ugruntowang reputacje
miejsc niebezpiecznych. Co ciekawe reputacja ta zdaje sie nie mie¢ pokrycia w
oficjalnych statystykach policyjnych, znajduje natomiast silne potwierdzenie w
prowadzonych od lat badaniach jakosciowych, ktére zawierajg swiadectwa
mieszkancow i réznego rodzaju profesjonalistéw pracujgcych w terenie (pracownikow
socjalnych, spotecznikow, nauczycieli itp).

Ze zgromadzonego materiatu jakosciowego wynika, ze duzymi bolgczkami tych
obszaréw (np. ulicy Widkienniczej, Wschodniej, Jaracza, Abramowskiego) sg
wandalizm, doktadajgcy cegietke do degradacji przestrzeni, oraz duzy poziom agres;ji
ulicznej. Ten ostatni objawia sie zaczepkami, rozbojami i bdjkami, ktére czasem
przybierajg posta¢ zbiorowych star¢ grup kibicowskich. Mamy réwniez Swiadectwa
mowigce o tym, ze sg to miejsca handlu narkotykami oraz paserstwa i to
niekoniecznie prowadzonego przez mieszkancow, ale przybyszéw z zewnatrz (trudno
jednak orzec, na jakg skale sg to zjawiska). Z catg pewnoscig sg to obszary
wytgczone z tkanki miasta, w tym sensie, ze dla wiekszos$ci todzian, wspodlna jest
wiedza, ze zwlaszcza po zmroku, sg to miejsca, ktore trzeba omijac, jesli chce sie
wrocic¢ bezpiecznie do domu.

Mieszkancow tych obszaréw, pod wzgledem przyjmowanej postawy wobec
omawianych tu zjawisk, mozna podzieli¢ z grubsza na dwie grupy. Dla pierwszej
wandalizm, agresja i przestepczosc¢ to bardzo ucigzliwe zjawiska, ktére nie pozwalajg
normalnie funkcjonowaé w srodowisku zycia (czes$¢ oséb czuje sie wrecz osobiscie
zagrozona). Dla drugiej (nie wiadomo jak licznej) to element przyjetego stylu zycia.
Sg w tej grupie oczywiscie sprawcy tych czyndw, ale takze osoby zwigzane z nimi
lojalno$ciami sgsiedzkimi i rodzinnymi.

Dla tej grupy jakakolwiek wspotpraca z policjg i strazg miejskg sg nie do pomyslenia,
bytyby swego rodzaju zdradg i plamg na honorze. Z kolei, jak pokazato ostatnie
badanie poswiecone diagnozie spotecznej Obszaru Pilotazowego, ta czesé
mieszkancéw, ktora chciataby ukrocenia przemocy, czuje sie wrecz opuszczona
przez stuzby porzadkowe. Zarzuca ona policji, ze jest bardzo nieskuteczna i
wycofana: interweniuje w drobnych sprawach, ignoruje powazniejsze zajscia, nie
wchodzi w zatargi z agresywniejszymi mieszkancami, nie zapuszcza sie na
podworka nocg. Teze o nieobecnosci policji (przynajmniej na terenie ulicy
Widkienniczej) potwierdzit réowniez pracownik socjalny tam pracujacy, przytaczajgc
popularng anegdote, przyréwnujgcg dzielnicowego do YETI, a takze doswiadczenie
samego zespotu badawczego, ktoremu pomimo wielu prob nie udato sie
skontaktowac¢ z dzielnicowym.
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Istotng kwestig w kontekscie bezpieczenstwa tych obszaréw, jest réwniez fakt, ze sg
to rejony najubozsze w miescie, a takze o najbardziej zdegradowanej przestrzeni. W
przypadku wielu os6b zachowania agresywne i przestepcze to wynik przyswojenia
norm panujgcych w grupach rowiesniczych, przerwanej edukacji i braku lepszych
perspektyw, a siegajgc gtebiej w sekwencji przebiegu zdarzeh, nawet zaniedban
rodzicielskich w dziecinstwie. Z kolei zdegradowana przestrzen ($mieci, rozpadajgce
sie budynki, zdewastowane meble miejskie) to sygnat, ze jest to obszar niejako
wyjety spod prawa i norm (zasada ,wybitego okna”), w ktorych wiele zachowan
antyspotecznych jest dozwolonych. Stad tez waznym uzupetnieniem dla omawianego
tu celu, bedg dziatania podjete w ramach komponentu przestrzen i aktywnosc¢
spoteczna.

l. (Prewencja)

Rozwdj dzialan prewencyjnych prowadzonych przez policje i straz
miejska na obszarach niebezpiecznych, w modelu zakladajgcym
wspotprace i nawigzywanie dobrych relacji z mieszkancami

Jak pisali$my powyzej, wydaje sie, ze o ztej reputacji pewnych miejsc w Srédmiesciu,
nie decydujg przestepstwa najciezszego kalibru (nic nie wskazuje na to, zeby byty
one tam czesciej popetniane niz w innych czesciach miasta), ale przede wszystkim
wandalizm i przemoc uliczna oraz pewne przekonanie o ich dopuszczalnosci i
bezkarnosci. Wydaje sie, ze skutecznie podnie$¢ bezpieczenstwo, moze tu model
dziatania policji, ktéry z powodzeniem stosowany jest na zachodzie od lat 80-tych w
spotecznosciach dotknietych przemocg (réwnolegle z politykg "no broken windows”).
Polega on na przeniesieniu akcentu z dziatan interwencyjnych na prewencyjne.
Prewencja oparta jest tu na intensywnej pracy policjantow w spotecznosci (np. czeste
patrole, wizyty dzielnicowych, rozmowy z mieszkancami). Ich dziatania obliczone sg
na ustanowienie (i egzekwowanie w razie potrzeby) pewnych regut zachowania na
ulicach- np. niedopuszczalne jest picie w bramach, handel dopalaczami w
podworkach, zaczepianie przechodniéw, béjki na ulicach. Takie dziatanie jest
czasochtonne, wymaga duzego zaangazowania, dobrej diagnozy probleméw i statej
wspoétpracy z mieszkancami, jednak, jak pokazujg badania, przynosi efekty. Model
ten mozna podsumowadé, jako dgzenie do przywrdcenia panowania zasad prawa i
porzadku na obszarach, ktore do tej pory zdawaty sie spod niego wyjete. Wydaje sie
tez, ze przynajmniej czes¢ mieszkancéw bytaby gotowa na podjecie wspotpracy z
policjg, pod warunkiem, ze zobaczy jej zaangazowanie i poczuje, ze moze liczy¢ na
jej state wsparcie.

Wskazniki:
a. Liczba policjantow/straznikéw miejskich prowadzgcych prace srodowiskowg

w obszarach niebezpiecznych w stosunku do liczby mieszkancoéw (pomiar
ciagty, zbiorcze raportowanie co poét roku)
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b. Srednia liczba godzin spedzonych przez funkcjonariuszy na pracy
Srodowiskowej w obszarach niebezpiecznych (pomiar ciggly w trybie
tygodniowym, zbiorcze raportowanie co poét roku)

c. Poziom poczucia bezpieczenstwa mieszkancow obszaru objetego
interwencjg (mozna np. pyta¢ czy ludzie czujg sie bezpiecznie na ulicy w
dzien, w nocy, bezpiecznie we wlasnym domu w nocy)- w potowie okresu
trwania interwencji i 6 miesiecy po jej zakonczeniu

d. Poziom poczucia bezpieczenstwa mieszkancéw obszaréow sgsiadujgcych z
rejonem interwencji - w potowie okresu trwania interwencji i 6 miesiecy po
jej zakonhczeniu.

3.2 CEL GOSPODARCZY
I. (Potencjal gospodarczy)
Podniesienie potencjatu gospodarczego obszaru rewitalizowanego

Celem dziatan rewitalizacyjnych powinno by¢ trwate podniesienie potencjatu
gospodarczego obszaru rewitalizowanego. Podniesienie to powinno dokonaé sie na
dwdch poziomach. Pierwszym z nich jest poziom mikro, a wiec poziom pojedynczych
mieszkancéw i gospodarstw domowych obszaru rewitalizowanego, a takze
przedsiebiorstw w nim dziatajgcych. W tym przypadku wyzwaniem jest stworzenie
warunkéw do podejmowania przez mieszkancéw stabilnej pracy gwarantujgcej godny
dochdd (. taki, ktory umozliwia pokrycie podstawowych potrzeb bytowych bez
konieczno$ci zaciggania diugéw, a takze pozwala na wiekszg konsumpcje, np.
korzystanie z ustug lokalnych sklepéw, kawiarni, etc.). Chodzi wiec o poszerzenie
bazy konsumentow, ktdérzy sg w stanie korzysta¢ z towardw i ustug dostarczanych
przez lokalnych przedsiebiorcéw w wiekszym niz dotychczas zakresie. W przypadku
przedsiebiorcéw podniesienie konkurencyjnosci oznacza¢ bedzie statg zdolnos¢ do
dostarczania towarow i ustug atrakcyjnych nie tylko z punktu widzenia lokalnych
odbiorcéw, ale tez zdolnosc¢ przyciggania klientéw i nawigzywania relacji handlowych
z podmiotami spoza obszaru rewitalizowanego. Potgczenie tych dwéch wymiaréw
poziomu mikro powinno sie przyczyni¢ do wzrostu potencjatu na poziomie mezo ({j.
na terytorialnie postrzeganym obszarze rewitalizowanym) — tj. opisane w celu
gtbwnym ,uruchomienie gospodarczego kota zamachowego na analizowanym
obszarze.” To zas w konsekwencji powinno sie przyczyni¢ do zmiany wizerunku
obszaru rewitalizowanego, a wiec takze przyczynic sie np. do lokowania dziatalnosci
gospodarczej przez podmioty spoza obszaru (np. wieksze wykorzystanie
odrestaurowanych budynkow).

W tym kontekscie warto takze wspomnie¢ o jednym z najistotniejszych potencjatéw
tego obszaru w kontekscie rozwoju, jakim jest dziedzictwo kulturowe. Po pierwsze,
stanowi to jeden z czynnikdw, wokot ktérych mozna wzmacniaé integracje lokalnej
wspoélnoty (tozsamos¢ miejsca). Z drugiej zas pozwala podejmowac dziatania
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atrakcyjne dla zewnetrznych odwiedzajgcych (nie tylko w odniesieniu do zwiedzania
odnowionego zespotu urbanistycznego, ale takze w odniesieniu do tzw. turystyki
eventowej czy innych nowoczesnych form spedzania czasu wolnego).

Wskazniki dotyczgce rynku pracy:

a. Liczba i udziat biernych zawodowo wg wieku, ptci i wyksztatcenia w ogolnej

liczbie ludno$ci obszaru rewitalizowanego — zgodnie z definicjg Badania
Aktywnosci Edukacyjnej Ludnosci — BAEL (ewentualnie, zamiast tego
wskaznika: Liczba os6b  zamieszkatych na terenie  obszaru
rewitalizowanego, ktore zostaty wytgczone z rejestru oséb bezrobotnych z
powodu braku gotowosci do podjecia pracy)

Wskaznik zatrudnienia w obszarze rewitalizowanym (udziat pracujgcych
zamieszkatych w obszarze rewitalizowanym w ogdlnej liczbie ludnosci
obszaru rewitalizowanego)

c. Liczba osob zamieszkatych w obszarze rewitalizowanym pobierajgcych

zasitek dla bezrobotnych;

d. Liczba miejsc pracy stworzonych dla mieszkancéw obszaru

rewitalizowanego w ramach stosowania przez instytucje miejskie klauzul
spotecznych w zamdwieniach publicznych

e. Liczba ofert pracy zgtoszona do PUP w ciggu roku po zakonczeniu LPR

przez przedsiebiorstwa zarejestrowane w obszarze rewitalizowanym

Wskazniki dotyczgce aktywnosci nierejestrowane;j:

f.

% gospodarstw domowych, w ktérych przynajmniej jedna osoba wykonuje
prace zarobkowg bez formalnej umowy (pracuje w ,szarej strefie”)

% o0s6b podejmujgcych w biezgcym roku jakakolwiek prace
nierejestrowang (na podstawie modutu z badania BAEL)

Wskazniki dotyczgce sytuacji finansowej gospodarstw domowych:

h.

% gospodarstw domowych z obszaru rewitalizowanego posiadajgcych
oszczednosci (na podstawie badania ankietowego)

Liczba os6b zamieszkatych w obszarze rewitalizowanym znajdujgcych sie
w bazie os6b zadtuzonych prowadzonych przez wybrane biuro informaciji
gospodarczej (np. ERIF BIG)

Wskaznik ,ubogich pracujgcych”. Liczba gospodarstw domowych w
obszarze rewitalizowanym, w ktérych nie wystepuje problem bezrobocia (ij.
wszystkie osoby tworzgce gospodarstwo domowe powyzej 15 roku zycia,
ktére nie uczg sie, majg prace przez wiekszg czesc roku poprzedzajgcego
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badanie (np. 30 tygodni), a ktérych dochody osiggane z tej pracy sg
nizsze, niz ustawowa i/oraz relatywna granica ubdstwa

Wskazniki dotyczgce dziatalnosci gospodarczej:

k. Liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych w obszarze rewitalizowanym
(w przeliczeniu na 100 mieszkancow), ktére prowadzg dziatalnos¢ dtuzej,
niz dwa lata (ogotem)

I. Liczba przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w
budynkach/lokalach wyremontowanych w ramach LPR, ktore prowadzg
dziatalnos¢ diuzej, niz dwa lata (mozna ewentualnie rozwazy¢
przeprowadzenie badania po 180 dniach — czyli po pot roku, ale mniej
powie o trwatosci firm).

m.% lokali ustugowych zaadaptowanych w wyniku dziatan rewitalizacyjnych,
ktére pozostajg nieuzywane przez okres dtuzszy, niz 6 miesiecy

n. Wskaznik ciggtosci funkcjonowania w parterach budynkoéw przy ulicach
objetych LPR (% lokali, w ktorych w cyklicznym, corocznym badaniu dziata
ten sam sklep, ustugi bgdz inny podmiot (NGO, restauracja, galeria)

Wskazniki dotyczace dziedzictwa/potencjatu turystycznego obszaru

a. Liczba osob odwiedzajgcych w ciggu roku obiekty dziedzictwa kulturowego
objete wsparciem w ramach dziatan rewitalizacyjnych (np. adaptacjg do
nowych funkcji)

b. Poziom znajomosci obiektéw dziedzictwa kulturowego w lokalnej spotecznosci
- % respondentow deklarujgcych znajomosc jakiegos zabytku w okolicy, w
ktérej mieszkajg (pytanie ankietowe, zaczerpniete z badania Narodowego
Instytutu Dziedzictwa®)

C. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w badanym obszarze

ogotem (dane gromadzone wg. metody GUS)

3.3 CELE PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNE
l. (Dostepnos¢ przestrzenna)

Poprawa spoéjnosci i dostepnosci transportowej srédmiescia Lodzi
przy uzyciu przyjaznych srodowisku srodkéw transportu.

® Koziot A., Trelka M., Florjanowicz P., (2013) Spoteczno-gospodarcze oddziatywanie dziedzictwa kulturowego.
Raport z badan spotecznych. Warszawa: Narodowy Instytut Dziedzictwa, ss. 36-37.
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Przestrzeh $réodmiescia todzi powinna mie¢ charakter dostepny zaréwno dla
mieszkancow, jak i gosci. Jednoczesnie jej codzienne pokonywanie przez tysigce
osob nie powinno powodowa¢ nadmiernych ucigzliwosci dla pozostatych
mieszkancéw — oprocz wspomnianych juz zanieczyszczen, warto wymieni¢ duzg
zajetos¢ terenu na potrzeby drég i parkingdw. Duzym problemem jest oferta
komunikacji miejskiej — poza godzinami szczytu w wielu kierunkach autobusy i
tramwaje kursujg stosunkowo rzadko. Warunki do przemieszczania sie rowerami
wcigz nie sg optymalne — przy najwiekszych arteriach brakuje drog rowerowych, ale
jeszcze bardziej dotkliwy jest deficyt stref ruchu uspokojonego, stojakéw i wiat na
rowery oraz innych, drobnych udogodnien.

Stad tez nacisk na budowe atrakcyjnosci przyjaznych $rodowisku, oszczedzajgcych
teren i dostepnych finansowo $rodkéw transportu — utrzymanie dobrej oferty
transportu publicznego (podstawowa infrastruktura juz istnieje), utatwianie podrozy
na rowerach oraz tworzenie dobrych warunkéw dla ruchu pieszego. Celem jest
doprowadzenie do sytuacji, w ktorej todzianie z dzielnic osciennych bedg chetnie
przyjezdzali do Srédmiescia transportem publicznym i chetnie korzystali z jego funkcji
centralnych, za$é znaczna cze$¢ mieszkancéw Srdédmiescia — z tatwoscig bedzie
sobie radzita z zaspakajaniem potrzeb Zzyciowych bez koniecznosci posiadania
witasnych samochodow. Niniejszy cel ma charakter podporzadkowany pozostatym
celom z zakresu przestrzeni.

Wskazniki:
Liczba kursow tramwajow na gtéwnych ciggach w godzinach szczytu

a.
b. Liczba zainstalowanych stojakéw rowerowych

o

Natezenie ruchu rowerowego na wybranych ciggach

d. Wymiana pasazerdw (liczba pasazeréw wsiadajgcych i wysiadajgcych) na
kluczowych przystankach w srodmiesciu todzi

e. Liczba mieszkancéw posiadajgcych zespot przystankowy, tramwajowy lub
autobusowy, w odlegtosci nie mniejszej niz 300 m pieszo (200 m w
przypadku przystankow jednokierunkowych)

Il. (Przestrzenie publiczne)

Tworzenie  atrakcyjnych  przestrzeni  publicznych (w  tym
zagospodarowania lokali uzytkowych) w modelu partycypacyjnym.

Atrakcyjne przestrzenie publiczne — rozumiane zaréwno jako ulice, place i parki, jak i
potozone przy nich sklepy, punkty ustugowe, sg nieodzownym elementem
konkurencyjnego srodmiescia wielkiego miasta. Tworzg one jego przewagi
konkurencyjne jako miejsca zamieszkania, niwelujgc ucigzliwo$ci oraz przyciggajg
mieszkancéw dzielnic osciennych. Te funkcjonalno$¢ niektére rejony Srdodmiescia
todzi zatracity lub zatracajg. Wazne jest, by przy jej przywracaniu sposéb
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zagospodarowania odpowiadat realnym potrzebom mieszkancow — a zatem, zeby nie
brakowato miejsc na spacery, czy codziennych zakupdw, przy jednoczesnym
przycigganiu funkcji ogélnomiejskich, wiasciwych dla prawidtowo funkcjonujgcych
srodmies¢. W oparciu o odzyskiwany historyczny charakter przestrzeni powinno
budowac sie tozsamos¢ kulturowa, wspierajgc ten proces poprzez dziatania miekkie
skierowane do mieszkancow, w tym np. edukacyjne gry miejskie, festiwale danej
ulicy. W bardzo dobry kierunek zmian i sposob dziatania pokazato stworzenie
woonerfu — podwdrca miejskiego na ul. 6 Sierpnia, ktére zostato zrealizowane ze
Srodkdw fodzkiego budzetu obywatelskiego.Projekt ten spotkat sie z duzym
powodzeniem mieszkancow, wskutek czego w analogiczny sposob modernizowane
sg kolejne ulice.

Narzedziami budujgcymi przestrzenie publiczne powinny by¢ m.in. rewitalizacje ulic,
placow i parkéw (w tym terendéw niezagospodarowanych) oraz przycigganie
odpowiednich najemcow lokali uzytkowych, dzieki preferencyjnym stawkom
czynszow i konkursom profilowanym.

Cel ten ma charakter komplementarny w szczegoélnosci do celu 1V, gdyz atrakcyjne
przestrzenie publiczne tworzg atrakcyjnos¢ danego obszaru jako miejsca
zamieszkania.

Wskazniki:

a. Powierzchnia miejsc publicznych (placéw, ulic), ktore otrzymaty nowe
funkcje

b. Powierzchnia miejsc publicznych, ktére =zostaly zrewitalizowane =z
zachowaniem dotychczasowej funkcji (np. zielence, place zabaw)

% lokali komunalnych wynajmowanych w konkursach profilowanych

. Liczba punktéw sprzedazy alkoholu (sklepy)

® o o

. Natezenie ruchu pieszego (liczba przechodniéw) w wybranych lokalizacjach

—h

% mieszkancow zamieszkujgcych nie dtuzej niz 8 min. pieszo od
najblizszego terenu zieleni urzgdzonej (parku lub skweru)

3.4 CEL SRODOWISKOWY
l. (Srodowisko naturalne)

Poprawa atrakcyjnosci srédmiescia todzi poprzez zmniejszenie
uciazliwosci ekologicznych.

Pierwszy z celow szczegodtowych dotyczy jakosci sSrodowiska naturalnego w centrum
t odzi. Srédmiescie Lodzi, w tym takze obszar rewitalizowany, jest silnie narazony na
ucigzliwosci komunikacyjne wynikajgce z duzego natezenia ruchu pojazdow. Jak
wynika z Rocznej oceny jakosci powietrza w wojewodztwie todzkim w 2014 r.
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odnotowuje sie w tym miejscu znaczgce przekroczenia dopuszczalnych poziomow
zanieczyszczenia powietrza (takich jak pytdbw zawieszonych PM10), ktére sg
szkodliwe dla zdrowia mieszkancow. Przekroczenia norm dotyczg takze poziomu
natezenia hatasu, ktérego zrodiem jest w szczegolnosci indywidualny transport
samochodowy. Obie kategorie ucigzliwosci nie stwarzajg atrakcyjnych warunkow
zamieszkania, bedgc dla wielu mieszkancéw przyczyng poszukiwania
dogodniejszych lokalizaciji.

Srodowisko Srédmiescia ma i bedzie miato charakter zdegradowany, niemniej jednak
powstrzymanie procesdéw suburbanizacji oraz wyprowadzania sie do dzielnic
osciennych wymaga swiadomego zarzgdzania jakoscig powietrza oraz poziomem
hatasu — w przeciwnym razie srodmiescie todzi nawet po realizacji poteznych
dziatan inwestycyjnych nie bedzie atrakcyjnym miejscem do mieszkania i nie utworzy
sie zrbwnowazonego zroznicowania funkcji przestrzennych oraz struktur
spotecznych.

Realizacji tego celu powinny stuzyé takie dziatania, jak uspakajanie ruchu na
drogach, stosowanie ,cichych” nawierzchni ulic, nasadzenia drzew, zwiekszanie
udziatu powierzchni biologicznie czynnych. Dodatkowo cel ten wykazuje
komplementarnos¢ z celami budujgcym konkurencyjnos¢ przyjaznych srodowisku
Srodkoéw transportu oraz czesciowo celem, ktéry powoduje ograniczenie potrzeb
transportowych.

Wskazniki:

taczna diugosc ulic z uspokojonym ruchem (strefa tempo 30)

c &

Liczba dni z przekroczonym poziomem dopuszczalnym pytéw PM10

Stezenie srednioroczne pytow PM 2.5

a o

% mieszkancéw narazonych na nadmierny hatas
e. Liczba drzew nasadzonych

f. Liczba drzew wycietych

3.5 CEL TECHNICZNY
l. (Przestrzenie prywatne)

Poprawa jakosci i dostepnosci infrastruktury mieszkaniowej, poprzez
rewitalizacje zabytkowych budynkéw mieszkalnych.

Mimo podejmowanych inwestycji, srédmiedcie todzi ma wcigz charakter
zdegradowany zarowno, je$li chodzi o zewnetrzny wyglagd wielu domoéw, jak i ich
wyposazenie, ktore w chwili obecnej nie jest w stanie konkurowa¢ z innymi
dzielnicami. Problemem mieszkancéw, szczegdlnie zasobu komunalnego na
obszarze rewitalizowanym jest zty stan mieszkan, brak wyposazenia w podstawowe
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udogodnienia cywilizacyjne: jak ciepta woda, wc, tazienka w mieszkaniu, centralne
ogrzewanie. Przemiany estetyczne i funkcjonalne muszg iS¢ w parze z jednym z
najistotniejszych elementéw procesu rewitalizacji w todzi, tj. poprawg stanu i
dostepnosci infrastruktury mieszkaniowej — w szczegdlnosci mieszkan komunalnych i
dostepnych mieszkan na wynajem. Podejmowane dziatania powinny dazy¢ do
zapewnienia wspotczesnego standardu wyposazenia mieszkan w sieci i media, ze
szczegolnym uwzglednieniem sieci cieptowniczej oraz dostosowania do potrzeb osob
niepetnosprawnych i rodzin z dzie¢mi (np. instalacja wind, balkonéw). Jednoczes$nie
jednak nalezy pamietaé o celach ogdélnych gospodarki mieszkaniowej i tworzy¢
zarowno atrakcyjny zaséb lokali komunalnych, jak i we wspotpracy z prywatnymi
inwestorami oraz Bankiem Gospodarstwa Komunalnego — dostepne, wyposazone
mieszkania do wynajecia.

Niniejszy cel jest wspierany przez wszystkie pozostate cele, gdyz atrakcyjne miejsce
zamieszkania musi charakteryzowacC sie nie tylko atrakcyjnymi budynkami, ale
rowniez otoczeniem. Jednoczesnie jednak wyremontowane domy poprawiajg
atrakcyjnos$c¢ przestrzeni publicznych, zas w wyniku instalacji centralnego ogrzewania
— poprawia sie stan powietrza.

Wskazniki:

a. Liczba zmodernizowanych budynkow mieszkalnych, w ktérych osiggnieto
wspotczesne standardy jakos$ciowe

b. Liczba zmodernizowanych, dostepnych finansowo, mieszkan na wynajem w
budynkach spetniajgcych wspétczesne standardy jakosciowe

c. Liczba zmodernizowanych, dostepnych finansowo, mieszkan komunalnych
w budynkach spetniajgcych wspotczesne standardy jakos$ciowe

d. Poziom ogdélnego zadowolenia mieszkancéw z obiektu mieszkalnego

e. Procentowa zmiana wysokosci stawek czynszow w lokalach mieszkalnych i
uzytkowych
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4 ZESTAW WSKAZNIKOW GLOWNYCH EWALUACJI REWITALIZACJI
CENTRUM LODZI ORAZ W SKALI KRAJU (ZADANIE 1 | 4) ORAZ Z
ZESTAWEM WSKAZNIKOW POMOCNICZYCH REWITALIZACJI
CENTRUM LODZI (ZADANIE 2)

Jako uzupetnienie wskazanego ponizej zestawienia wskaznikow gtéwnych i
pomocniczych ewaluacji, rekomendujemy opracowanie jednego, zlozonego
,nhadwskaznika” — tzw. indeksu rewitalizacji, ktéry moze by¢ wskaznikiem
krytycznym—zmiana oznacza realizowanie celéw catego procesu.

W ramach przygotowywania ekspertyzy przeprowadzono konsultacje dotyczace
powyzszego wskaznika. W trakcie ich trwania zasugerowano, aby w przypadku todzi
siegng¢ po rozwigzania wypracowane w brytyjskim systemie zarzadzania
rewitalizacjg na poziomie lokalnym. Brytyjski indeks deprywacji (Index of Multiple
Deprivation (IMD))” sktada sie z nastepujgcych wymiaréw oraz wskaznikéw (w
nawiasach wagi):

e Dochody ludnosci (22,5%)

o Wskazniki dotyczgce liczby rodzin pobierajgcych rdéznego rodzaju
wsparcie socjalne

e Zatrudnienie (22,5%)

o Wskazniki dotyczgce osOb pobierajgcych zasitki dla bezrobotnych,
uczestnikébw programow aktywizacji zawodowej (w tym samotnych
rodzicéw)

e Zdrowie i niepetnosprawnos¢ (13,5%)

o Wskazniki dotyczgce interwencji szpitalnych, wskazniki
niepetnosprawnosci, wskazniki dotyczgce zdrowia psychicznego

e Edukacja, kwalifikacje i szkolenia (13,5%)

o Wskazniki analogiczne do early school leavers, NEETs, wskazniki oséb
bez kwalifikacji zawodowych

e Mieszkalnictwo i ustugi (9,3%)

o wskazniki przeludnienia lokali mieszkaniowych i dostepnosci do ustug
(rozumianych jako odlegtos¢ do przebycia)

e Przestepczosé (9,3%)
o Wskazniki kradziezy, napaddéw, przemocy, wandalizmu

o Srodowisko zycia (9,3%)

7Greig, A., El-Haram, M., Horner, M. (2010) Using deprivation indices in regeneration: Does the response match
the diagnosis? Cities, 27 (2010), ss. 476-482.
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o Wskazniki zwigzane z jakoscig powietrza, mieszkaniami bez
infrastruktury cieptowniczej, jakosci mieszkan socjalnych

Biorgc pod uwage powyzsze, sugerujemy, aby na etapie decydowanai o ostatecznym
ksztatcie systemu wybra¢ odpowiedni zestaw wskaznikow, ustalic jego wagi i
stworzyC ,indeks rewitalizacji”, ktory stanowitby syntetyczng miare pokazujgca, czy
zachodzg, czy tez nie zachodzg istotne zmiany spoteczno-gospodarcze w obszarze
interwencji.

Dodatkowo, opis wskaznikbw poprzedzi¢ chcemy kilkoma uwagami i bardziej
horyzontalnymi rekomendacjami.

1. Czynnikiem, ktéry ma ogromny wplyw na szereg zmiennych/wskaznikéw,
(szczegdlnie o charakterze spotecznym) sg zmiany struktury spotecznej
mieszkancdow, nie bedgce raczej wynikiem pozytywnych zmian spotecznych, ale
wynikajgce wprost ze znacznej zwyzki w czynszu w lokalnach, ktore zostaty
odnowione czy wyremontowane. Mieszkancy, ktérzy na czas remontu kamienic
zostali przeniesieni czasowo w inne miejsce mogg nie powroci¢ juz do
wyremontowanego mieszkania, poniewaz po podwyzce czynszu ich na to nie stac.
Mozemy mie¢ zatem do czynienia z procesami gentryfikacji. Zmina struktury
spotecznej mieszkancow obszaru rewitalizowanego Jednak nie powinna byc¢
wynikiem podwyzkii czynszéw. Sytuacja ta rodzi kilka implikacji dla opisanego
ponizej systemu wskaznikdw. Po pierwsze, konieczne jest Sledzenie loséw 0sob,
ktére zamieszkiwaty obszar rewitalizowany w momencie rozpoczecia dziatan w
ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji, szczegdlnie tych, dla ktérych istnieje duze
ryzyko braku mozliwosci finansowych powrotu do poprzednio zamieszkiwanego
lokalu. Osoby te pomimo zmiany miejsca zamieszkania objete sg dziataniami
rewitalizacyjnymi. Uzasadnione jest Sledzenie losow oséb, ktore nie powrdcity do
poprzedniego miejsca zamieszkania, najlepiej na poziomie indywidualnym.
Wskazniki dotyczagce liczby osoOb, ktore powrdcity, jak i nie powrdcity do
poprzedniego miejsca zamieszkania po remoncie obiektu znajdujg sie w ponizszym
zestawie wskaznikow. Po drugie zas, zmiana struktury spotecznej, ktéra moze
nastgpi¢c w wyniku polityki czynszowej ma wptyw na wartosci innych wskaznikéw,
wskazujgc na poprawe, ktéra w ujeciu sytuacji poszczegdlnych osob nie nastgpita.
Jest to zatem istotny czynnik, ktéry nalezy kontrolowaé przy interpretacji skutkéw
dziatan rewitalizacyjnych.

2. Nalezy podkreslic, ze przy tak ztozonej materii jakg sg dziatania
rewitalizacyjne, interpretacja wskaznikdbw ewaluacji nie powinna mie¢ zbyt
uproszczonego charakteru opierajgcego sie jedynie na analizie zmian wyrazownaych
liczbowymi wartosciami. Ewaluacja dziatan rewitalizacyjnych wymaga szerokiej
analizy i rozumienia zwigzkow przyczynowo-skutkowych stajgcych za
zaobserwowanymi zminami (tzw. mechanizm zmiany). Nalezy jednak wyraznie
podkresli¢, ze niemal na kazdy z zaproponowanych wskaznikow oprocz dziatan
rewitalizacyjnych ma wptyw szereg innych, dodatkowych czynnikéw (tzw. zmienne
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interweniujgce), ktére powinny by¢ brane pod uwage przy interpretacji zmian danego
miernika. Ewaluacja, ktorej jednym z elementow jest system wskaznikow oprocz
identyfikacji zmian wyrazonych zmiang miernikdw, wyjasnia¢ powinna takze
mechanizm, jaki za dang zmiang stoi. Nie jest mozliwe wskazanie petnego katalogu
zmiennych interweniujgcych, poniewaz mogg by¢ one nieprzewidywalne. Jednak
rzetelny proces ewaluacji powinien sie do nich odnosic i bada¢ efekt netto interwencji
podejmowanych ramach rewitalizacji za pomocg réznych metod, nie tylko prostej
analizy zmian w warto$ciach wskaznikbw przypisanych do ewaluacji dziatan
rewitalizacyjnych. Do najczesciej spotykanych nalezg:

- zmiany prawne skutkujgce zmianami w metodologii liczenia pewnych
wskaznikéw, jak np. zmiana kryteridow przyznawania swiadczen z pomocy spoetczne;j
ma wptyw na stope ubdstwa,

- zmiany metodologiczne dotyczgce wskaznikow, ktore mierzone sg
analogicznie jak wskazniki stuzgce do poréwnan, np. ewentualne zmiany w
metodologi wskaznikow rynku pracy z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci,

- zmiany wywofane interwencjg na innym poziomie niz dziatania rewitalizacyjne
podejmowane przez Miasto, np. na poziomie krajowym,

- zmiany w sytuacji makroekonomicznej zarowno w odniesieniu do catego
kraju, jak i regionu, np. kryzys gospodarczy,

- zmiany w sytuacji mikroekonomicznej wptywajace na sytuacje obszaru
rewitalizowanego i jego mieszkancéw, np. bankructwo duzego zaktadu
zatrudnijacego znaczng ilos¢ 0osoéb z obszaru rewitalizacyjnego.

3. Dziatania rewitalizacyjne to szereg powigzanych ze sobg interwencji na
réznych polach wskazanych zaréwno w dokumentach strategicznych na poziomie
krajowym (w szczegolnosci chodzi tutaj o Krajowg Polityke Miejskg, Narodowy Plan
Rewitalizacji i Ustawe o rewitalizaciji), jak lokalnym (zatozenia Lokalnego Programu
Rewitalizacji). Bedg miaty one rozne zrédta finansowania i podlegaé bedg w
wigkszosci obowigzkowi ewaluacji (cho¢ moze nie zawsze na poziomie pojedynczych
projektéw), wynikajgcym z wymagan zwiazanych ze zrédtem finansowania. Wyniki
tych ewaluacji nalezy gromadzi¢ i analizowa¢ pod katem przydatno$ci przy realizacji i
ewentualnej korekcie dziatan rewitalizacyjnych.

4. Prezentowany ponizej zestaw wskaznikdw ewaluacji opiera sie zardowno na
miarach subiektywnych (gtéwnie mieszkancow), jak i obiektywnych, pochodzgcych z
roznych zroédet, m. in. rejestrowych. Rekomendujemy takie podejscie — tj. tgczace
perspektywe mieszkancow obszaru z informacjami ptyngcymi ze zrédet zastanych.
Ma to szczegolne znaczenie w przypadku dziatan rewitalizacyjnych, ktérych jednym z
gtdbwnych celow jest poprawa jakosci zycia mieszkancow. Rekomendujemy cykliczne
badania mieszkancow w formie wywiadow. Zdajemy sobe sprawe z konieczno$ci
tgczenia zagadnien poruszanych w poszczegdlnych wskaznikach w bloki w ramach
jednej, wiekszej ankiety. Oczywistym jest fakt, ze zjawiska mierzone tg jedng ankietg
mogg by¢ réznie roztozone w czasie, niemniej jednak jako zasade proponujemy
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przeprowadzanie takiego badania po rozpoczeciu realizacji dziatan w ramach LPR, w
potowie realizacji oraz w okoto 1 roku po jego zakonczeniu jako niezbedne minimum.
W razie koniecznosci przy poszczegodlnych kwestiach juz na etapie projektowania czy
realizacji danej interwencji moze wynikng¢ potrzeba czestszego pomiaru opinii
mieszkancéw, nalezy jg dodatkowo rozwazy¢ w kazdym z przypadkéw. Nalezy
wskazac takze, ze w przypadku miar zaczerpnietych z wywiadow z mieszkancami
tam, gdzie to mozliwe rekomendujemy stosowanie metodologii juz sprawdzonej,
ktéra oprocz walorow poprawnosci metodologicznej daje mozliwos¢ porownan w
skali miasta, regionu, wojewddztwa czy kraju, np. Badanie Aktywnosci Edukacyjnej
Ludnosci (BAEL).

5. W przypadku czesci wskaznikéw odwotujemy sie do definicji przyjetych w
ramach danych zbieranych przez GUS. W 2zwigzku z tym rekomendujemy
wspotprace w zakresie zbierania przedmiotowych wskaznikéw z GUS lub Urzdem
Statystycznym w todzi. Wy[racowana metodologia tych wskaznikéw oraz procedury
ich zbieranai w tych onstytucja h sg gwarancjg ich rzetelnosci.

6. W wielu wypadkach (gdzie to uzasadnione) odwotujemy sie do najnowszych
badan obszaru rewitalizowanego w zakresie sytuacji spoetcznej mieszkancow
Obszaru Pilotazowego przeprowadzonych w 2015r. na zlecenei Urzedu Miasta w
todzi. Natomast przy okreslaniu wielu wskaznikow odwotujemy sie, gdzie to mozliwe,
do definicji i wskaznikdéw stosowanych w innych badaniach czy przez inne instytucje,
aby zapewni¢ mozliwg porownywalnos$¢ wynikdéw.

7. Nalezy podkresli¢, ze zaproponowane wskazniki w poszczegolnych obszarach
nie mogg stanowic petnego katalogu czynnikéw czy wskaznikdw analizowanych przy
petnej ocenie danego zagadnienia merytorycznego. Zostaty wybrane biorgc pod
uwage zakres dziatan rewitalizacyjnych i wyniki najnowszych badan sytuacji obszaru
reitalizowanego i jego mieszkancow, a takze warunki, jakie powinny wybrane
wskazniki spetniac (np. mierzalno$¢, trafnos¢, dostepnosé). W przypadku zaistnienia
potrzeby pogtebienia jednego z obszarow merytorycznych konieczne sg pogtebione
badania tego obszaru (ilosciowe i jakosciowe), kirbe w petny sposéb przedstawig
sytuacje w ramach danej tematyki.
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Wskazniki glowne rewitalizaciji

Nazwa wskaznika Rodzaj Zawartos¢ informacyjna | Zrédlo danych w | Sposéb pomiaru - | Interwat Sposéb wyznaczania | Sposéb Cel
wskaznika: wskaznika (tj. co konkretnie | podziale na | wytyczne czasowy wartosci bazowej | wyznaczania ogolny/szczegotowy,
Gtowny, mierzy/przybliza, jakie | pierwotne metodologiczne (jak to | mierzenia, (np. dana z | wartosci ktéry dany wskaznik
pomocniczy, zjawisko) (trafno$¢ mierzenia | (wtasne) lub | badaé/mierzyé/obliczaé, | tj. w jakich | pierwszego pomiaru, | docelowej dotyczy
prosty, postepu realizacji danego | wtérne pozyskane | tj. jakich przeksztatcen | odstepach przeprowadzonego (np. poprzez
ztozony, celu) z innych zrédet | dokonac) (mierzalnos¢) czasowych w okreslonym | ekstrapolacje
krytyczny np. rejestrowych nalezy go | czasie) zmian, poréwnania
(dostepnosé mierzy¢ do innych miast,
danych oraz ich oraz jaki itp.)
wiarygodnos¢) czas po
interwencji
nalezy go
badaé¢ (tj.
kiedy  jest
sens
mierzy¢
efektywnos¢é
danej
interwencji)
Wskaznik zadowolenia | Gtéwne, Wskaznik mierzy zadowolenie z | Pierwotne— Pomyst i metodologia | W  potowie | Na podstawie | Ekspercko- w | Poprawa jakosci zycia
z réznych dziedzin i | zestaw zycia (jako$¢ zycia w ujeciu | badania ankietowe | wskaznika zostaty | trwania | | pierwszego pomiaru | odniesieniu do | mieszkancow obszaru
aspektéw zycia wskaznikow subiektywnym) mieszkancoéw | przeprowadzone na | zaczerpnigte z badania | GPR i 6 | przed rozpoczeciem | $redniego poziomu | rewitalizowanego.
prostych obszaru objetego rewitalizacjg. | potrzeby programu. Diagnoza Spoteczna, co | miesigcy od | rewitalizacji w ramach | notowanego w
Nie muszg to by¢ bezposredni | Badanie powinno | ma tg dodatkowa zalete, | jego GPR. Polsce (dane z DS),
uczestnicy programu | by¢ ze pozwala poréwnywaé | zakonczenia. poprawa o]
rewitalizacyjnego, stad wskaznik | przeprowadzone na | dane pozyskane na okreslong ilos¢
ma stuzy¢ szerszemu badaniu | reprezentatywnej potrzeby rewitalizacji z punktéw
wptywu rewitalizacji na | probie danymi dla caftej Polski. procentowych.
spotecznos$¢ zyjacg na obszarze | mieszkancow. Wskaznik obejmuje
interwencji. Préba powinna | pytania o zadowolenie w
mie¢ takie rozmiary | kilku wymiarach:
by bfad | spotecznym,
oszacowania materialnym,
miescit sie w | $rodowiskowym,
granicach +/- 2% , | zdrowotnym i w wymiarze
przy 95 % | zwigzanym z
przedziale ufnosci. samooceng(zadowolenie
z  wilasnych osiggniec,
perspektyw na
przyszitosé,
wyksztatcenia). w
ramach kazdego wymiaru
zadawane jest kilka pytan
wskaznikowych,
odpowiedzi na
nieprezentowane sg
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osobno nie w sposéb
syntetyczny - jako
odsetek 0séb  bardzo
zadowolonych i
zadowolonych z danego
aspektu zycia w ramach
poszczegdinych

wymiarach.  Wzorcowy
zestaw pytan z DS na

podstawie, ktérego
szacuje sie wskazniki
zadowolenia z réznych

aspektow zycia, znajduje
sie  w Zatgczniku 1.
Znajdujg sie¢ tez tam
nasze propozycje zmian
w pytaniach
wskaznikowych.

Stopa ubéstwa- | Wskaznik Wskaznik wskazuje na odsetek | Wtérne: Do statystyki powinny | Corocznie Na podstawie pomiaru | Ekspercko- przy | Poprawa jakosci zycia
odsetek mieszkancéw | gtéwny, mieszkancow objetych pomocg | - Dane o klientach | by¢ wliczane tylko te przed rozpoczgciem | uwzglednieniu: mieszkancow obszaru
objetych prosty spoteczng, a wigc w pewnym | pomocy spotecznej | osoby, ktére dostaty rewitalizacji. - stopy ubodstwa w | rewitalizowanego.
swiadczeniami stopniu wskazuje na odsetek | posiadane przez | $wiadczenie ze wzgledu Uwaga: gdyby w | innych obszarach
pomocy spotecznej mieszkancow znajdujgcych sie | MOPS na spetnienie kryterium takcie trwania GPR | todzi
(ogétem i z w trudnej sytuacji dochodowej i | - Dane na temat | dochodowego. Nie zostato podwyzszone | - zakresu
uwzglednieniem grup materialnej. Odnosi si¢ zaréwno | ludnosci, wliczamy odbiorcow lub obnizone kryterium | interwencji—
wieku oraz ew. wedtug do uczestnikéw, jak i o0s6éb | zamieszkujgcej ustug opiekunczych, dochodowe na | wczesniejszych
kategorii Swiadczen) nieobjetych dziataniami w | obszar interwencji - | ktérych przyznanie nie podstawie, ktérego | doswiadczen
W  razie potrzeby, ramach programu rewitalizacji. | rejestr Urzedu | zalezy od  dochodu. mozliwe jest objgcie | rezultatow
korzystajac z danych Wskaznik ma stuzy¢ szerszemu | Miasta. Zliczeniu podlegaja Swiadczeniami, podobnych
MOPS, mozna ten badaniu wptywu rewitalizacji na zaréwno wskaznik straci | interwencji  (wyniki
wskaznik spoteczno$¢ zyjaca na obszarze $wiadczeniobiorcy jak i wiarygodno$¢ i nie | badan Iub opinie
uszczegotowic, interwencji. cztonkowie ich rodzin. mozna go stosowac. praktykow).
pokazujac odsetki
mieszkancow Stope  biedy nalezy
korzystajacych z oblicza¢ dla wszystkich
okreslonych kategorii mieszkancow ogotem
swiadczen (zasitki oraz z uwzglednieniem
state, okresowe, przedziatéow wieku: 0-17
celowe, pomoc w lat, 18-65 lat, 65 i wiecej
formie positku). Trzeba lat.
jednak pamietaé, ze
zasitki mozna taczyc.
Stad podstawowym
wskaznikiem
pomagajacym okresli¢
rozmiary populacji
oséb  ubogich na
terenie
rewitalizowanym,
powinna byé stopa
ubéstwa, okreslajaca
odsetek mieszkancéw
objetych
swiadczeniami
pomocy  spolecznej,
E E:‘:g;eijsekie %%;j} ;:l|\/|\:::}:{\|\\u L/ )C Unia Europejska

Pomoc Techniczna

Fundusz Spojnotc




zaleznymi od
dochodu, bez wzgledu
naich rodzaj.

Wskaznik zagrozenia Wskaznik Jest to wskaznik zaczerpniety z | Pierwotne— Jest to wskaznik ztozony, | W polowie | Na podstawie | Ekspercko- w | Poprawa jakosci zycia
ubéstwem lub gtéwny, Europejskiego badania | badania ankietowe | trudny do uzyskania- | trwania GPR | pierwszego pomiaru | odniesieniu do | mieszkancow obszaru
wykluczeniem ztozony dochodéw i warunkéw 2zycia | przeprowadzone na | wymaga odpowiedniej | i 6 miesiecy | przed rozpoczeciem | Sredniego poziomu | rewitalizowanego.
spotecznym (EU-SILC), ktére w Polsce | potrzeby programu. proby respondentéw oraz | od jego | rewitalizacji w ramach | notowanego w
corocznie realizuje GUS. | Badanie powinno | skomplikowanych zakonczenia. | GPR. Polsce ( poprawa o
Pokazuje odsetek osob | byé¢ przeliczen. Szczegoétowg okreslong ilos¢
zagrozonych  ubostwem  lub | przeprowadzone na | metodologie posiada punktow
wykluczeniem spotecznym. | reprezentatywnej GUS i wydaje sig, ze procentowych).
Wskaznik jest waznym Zzrédtem | probie GUS (jego oddziat todzki)
danych stuzacych | mieszkancow. bytby najlepszym
monitorowaniu realizacji celéw | Préba powinna | wykonawcag takiego
strategii UE ,, Europa 2020). mie¢ takie rozmiary | badania, co wymaga
Wskaznik  jest  wypadkowg | by bfad | oczywiscie  nawigzania
trzech sktadowych: oszacowania odpowiedniej wspotpracy.
. Wskaznika miescit sie w | Proponujemy ten
zagrozenia granicach +/- 2% , | wskaznik jako
ubdstwem (| przy 95 % | uzupetnienie do
obliczanym w | przedziale ufnosci omawianej wyzej stopy
oparciu o dochody) ubdstwa, niejako wersje
e Wskaznika 0s6b optymaling badania
zagrozonych sytuacji materialnej
pogtebiona mieszkancow. w
deprywacja przypadku gdyby
materialna uzyskanie wskaznika
. Wskaznika 0s6b okazato sig niemozliwe,
zyjacych w sytuacja materialna
gospodarstwach szacowana bylaby w
domowych o niskiej oparciu o stope ubdstwa.
intensywnosci pracy
% mieszkancéw | Wskaznik Wskaznik mierzy ogolng | Pierwotne — | Préba powinna mie¢ | W  potowie | Na podstawie | W poréwnaniu z | Poprawa atrakcyjnosci
deklarujacych cheé¢ | gtowny, skuteczno$¢ polityki | badania ankietowe | takie rozmiary by btad | trwania GPR | pierwszego pomiaru | innymi dzielnicami | przestrzeni
wyprowadzenia si¢ z | prosty rewitalizacyjnej, albowiem w | z mieszkancami | oszacowania miescit sie | i 6 miesiecy | przed rozpoczeciem | todzi (konieczno$¢ | publicznych oraz
obszaru objetego checi wyprowadzenia si¢ z | obszaru w granicach +/- 2%, przy | od jego | rewitalizacji w ramach | przeprowadzenie jakosci i dostepnosci
rewitalizacja danego obszaru zawiera sig | rewitalizowanego 95 % przedziale ufnosci | zakonczenia. | GPR. badania infrastruktury
zaréwno  jakos¢  przestrzeni (min 500 wywiaddw). reprezentatywnego mieszkaniowej.
publicznej, jak i infrastruktury dla catej todzi na
mieszkaniowej, a takze szereg poczatku projektu).
innych czynnikéw o charakterze
spoteczno-gospodarczym (w
tym sgsiedztwo).
% mieszkancow lokali | Wskaznik Wskaznik mierzy ogolng | Wtoérne — z danych | Statystyki obok oséb | Wtérne — w | Warto$é bazowa | Ekspercko - w | Poprawa atrakcyjnosci
komunalnych z | gtéwny, trafno$¢ polityki rewitalizacyjnej, | Wydziatu posiadajgcych tytut | sposob wynosi zero. oparciu o analize | przestrzeni
obszaru prosty ktorej celem jest doprowadzenie | Budynkéw i lokali | prawny do lokali powinny | ciagty, analogicznych publicznych oraz
rewitalizowanego, do trwatej zmiany spotecznej, a | i/lub wiasciwych | uwzgledniaé  wszystkie | raportowanie przypadkéw w | jakosci i dostepnosci
ktérzy po remoncie nie usuniecia os6b | AZK osoby uprzednio | co pét roku. innych miastach czy | infrastruktury
lokalu nie zdecydowali wykluczonych lub zagrozonych | Uzupetniajgco w | zamieszkujgce dany na innych | mieszkaniowej.
si¢ na powrét do wykluczeniem z obszaru | zakresie przyczyn | lokal. Pierwotne: w obszarach.
zajmowanego rewitalizowanego w  wyniku | braku powrotu dane | Badanie ankietowe: | potowie
wczesniej mieszkania Wzrostu czynszu pierwotne — | Préba powinna mie¢ | trwania GPR
ze wzgledu na zbyt badania ankietowe | takie rozmiary by btad | i 6 miesigcy
wysoki czynsz z mieszkafncami | oszacowania miescit sie¢ | od jego
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obszaru
rewitalizowanego,
ktorzy zostali
przeniesieni z
zajmowanych lokali

w granicach +/- 2%, przy
95 % przedziale ufnosci.

zakonczenia.

na czas remontu
obiektow
Stopa bezrobocia | Wskaznik Wskaznik mierzy poziom Wtérne: Pierwszy odczyt/pomiar Ciagty, Wartos¢ bazowa — Ekspercko - na | Zwigkszenie potencjatu
rejestrowanego na | gtowny, bezrobocia rejestrowanego na - Dane o osobach | na poczatku dziatan raportowanie | odczyt z pierwszego podstawie oceny | gospodarczego
obszarze prosty obszarze rewitalizowanym bezrobotnych rewitalizacyjnych. corocznie. pomiaru. dynamiki zjawiska w | obszaru
rewitalizowanym bedacym podstawowym posiadane przez | Kolejne prezentacje skali catego miasta, | rewitalizowanego
przyblizeniem sytuacji PUP danych w odstepach wojewddztwa,
spoteczno-gospodarczej - Dane na temat rocznych. kraju).
mieszkancow. ludnos$ci w wieku
produkcyjnym
zamieszkujacej
obszar interwencji -
rejestr Urzedu
Miasta.
Liczba Wskaznik Wskaznik  pozwala  okresli¢ | Wtérne: Pierwszy odczyt/pomiar Ciagty, Warto$¢ bazowa — Ekspercko - na | Zwiekszenie potencjatu
przedsigbiorcow gtéwny, liczbe dziatajgcych w obszarze | - Dane o liczbie | na poczatku dziatan raportowanie | odczyt z pierwszego podstawie oceny | gospodarczego
zarejestrowanych w | prosty rewitalizowanym przedsiebiorcow z | rewitalizacyjnych. corocznie. pomiaru. dynamiki zjawiska w | obszaru
obszarze przedsiebiorcéw, a w czasie — | rejestru CEIDG (np. | Kolejne prezentacje skali catego miasta, | rewitalizowanego
rewitalizowanym (w obserwowa¢ zmiany tej liczby, | dane teleadresowe) | danych w odstgpach wojewddztwa,
przeliczeniu na 1000 co stanowi przyblizenie | - Dane na temat | rocznych. kraju).
mieszkancow), ktére koniunktury  gospodarczej w | ludnosci
prowadza dziatalnos¢ danym obszarze, jak i jego | zamieszkujgcej
dituzej niz dwa lata potencjatu do dalszego wzrostu | obszar interwencji -
(ogétem) (szczegdlnie w zestawieniu z | rejestr Urzedu
danymi dla innych obszaréw). Miasta.
ORAZ
Liczba
przedsigbiorcow
prowadzacych
dziatalnos¢ w obszarze
rewitalizowanym (w
przeliczeniu na 1000
mieszkancow), ktére
prowadza dziatalnosé¢
dluzej niz dwa lata
(ogotem)
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Wskazniki spoteczne

Nazwa wskaznika Rodzaj Zawartos¢ Zrédto danych | Sposéb pomiaru - | Interwal czasowy | Sposéb wyznaczania | Sposéb wyznaczania | Cel ogolny/szczegoétowy,
wskaznika: informacyjna w podziale na | wytyczne mierzenia, tj. w | wartosci bazowej (np. | wartosci docelowej ktory dany wskaznik
Gtowny, wskaznika (tj. co | pierwotne metodologiczne jakich odstgpach | dana z pierwszego (np. poprzez | dotyczy
pomocniczy, konkretnie (wlasne) lub | (jak to | czasowych pomiaru, ekstrapolacje zmian,
prosty, mierzy/przybliza, wtorne badaé/mierzyc/oblic | nalezy go | przeprowadzonego w | poréwnania do innych
ztozony, jakie zjawisko) | pozyskane z | zaé, tj. jakich | mierzy¢ oraz jaki | okreslonym czasie) miast, itp.)
krytyczny (trafnos¢ innych  zrédet | przeksztatcen czas po
mierzenia np. dokonag) interwencji
postepu realizacji | rejestrowych (mierzalnos¢) nalezy go badaé
danego celu) (dostepnosé (tj. kiedy jest
danych oraz ich sens mierzy¢
wiarygodnosc¢) efektywnos¢
danej
interwencji)
Sredni roczny poziom | Pomocniczy, Wskaznik  mierzy | Pierwotne — | Zadanie pytania o | W potowie trwania | Na podstawie | Ekspercko — po dokonaniu | Tworzenie atrakcyjnych
uczestnictwa prosty zaangazowanie badania liczbe proces6w | LPR i 6 miesigcy | pierwszego  pomiaru | pierwszego pomiaru | przestrzeni publicznych (w
mieszkancow obszaru spoteczne ankietowe z | partycypacyjnych, w | od jego | przed rozpoczeciem | nalezy oszacowac | tym zagospodarowania
rewitalizowanego w mieszkancow w | mieszkancami ktorych dany | zakonczenia. rewitalizacji w ramach | mozliwg/pozadang skalg | lokali uzytkowych) w
procesach procesy decyzyjne. | $rédmiescia respondent brat LPR. zmian. modelu partycypacyjnym.
partycypacyjnych Partycypacja todzi. udziat w ostatnim
umozliwia roku i usrednienie
faktyczne wartosci dla préby.
dostosowanie Préba powinna mie¢
przeksztatcen  do takie rozmiary by
potrzeb btad oszacowania
mieszkancow, a miescit sie w
takze stymuluje granicach +/- 2%
zwigkszenie przy 95 % przedziale
stopnia ufnosci  (min 500
poszanowania wywiaddéw).
nowych inwestycji,
pod warunkiem
rzeczywistego
uwzglednienia
potrzeb
mieszkancéw,.
Wskaznik Pomocniczy, Wskaznik  mierzy | Pierwotne — | Préba powinna mieé | W potowie trwania | Na podstawie | Ekspercko — po dokonaniu | Podniesienie
sempowerment” Prosty, subiektywne badania takie rozmiary by | LPR i 6 miesiecy | pierwszego pomiaru | pierwszego pomiaru | zaangazowania
Podmiotowosé¢/sprawcz przekonanie ankietowe z | btad oszacowania | od jego | przed  rozpoczeciem | nalezy oszacowaé | mieszkancow we
osé mieszkancow mieszkancami miescit sie w | zakonczenia. rewitalizacji w ramach | mozliwa/pozgdang skale | wspodizarzadzanie miastem
rewitalizowanego $rédmiescia granicach +/- 2% , GPR. zmian. Nalezy pamigtaé, | (wigksza partycypacja
% os6b udzielajagcych obszaru o ich | todzi. przy 95 % przedziale ze ogotem w Polsce | spoteczna).
odpowiedzi wplywie na zmiany ufnosci  (min 500 Poréwnujgc  wyniki z | notowane sg relatywnie
»nZdecydowanie sie zachodzace w wywiadow). wczesniejszymi niskie poziomy kapitatu
zgadzam”” oraz okolicy. Pokazuje badaniami, np. | spotecznego oraz oceny
»nlgadzam sie”” na zmiany w ,Badanie jakosci zycia | demokracji (vide: wyniki
pytanie: Przysztosé $wiadomosci mieszkancow oraz | Diagnozy Spotecznej).
mojej okolicy zalezy mieszkancow jakosci ustug | Dlatego warto$¢ docelowa
takze do moich dziatan, wywotane publicznych w todzi”, | wskaznika bedzie istotna z
decyzji i postaw dziataniami, ktére nalezy pamigta¢ o | punktu widzenia
Ewentualnie mozna maja przetamac¢ réznicach zaobserwowanej zmiany,
odwota¢ sie do pytania, bierno$¢ spoteczng metodologicznych, a nie absolutnej warto$ci
ﬁ e B3R wmumene ZO) unissuropesa




ktére zadane bylo we i przeswiadczenie, innych strukturach | stanu finalnego.
wczesniejszym badaniu ze nic w okolicy nie grupy, etc. — wyniki te
realizowanym na zalezy od w wigkszym stopniu
zlecenie UML: mieszkancow. moga stanowi¢
Czy uwaza Pan/Pani, iz kontekst i pogtebienie
ma wplyw na to, co whnioskow, nalezy
dzieje si¢ w Lodzi? jednak unikac
- zdecydowanie nie bezposredniego
-raczej nie poréwnywania wartosci
- trudno powiedzie¢
- raczej tak
- zdecydowanie tak
% mieszkancéw | Pomocniczy, Wskaznik  mierzy | Pierwotne — | Préba powinna mie¢ | W potowie trwania | Na podstawie | Ekspercko — po dokonaniu | Budowa pomostowego
rewitalizowanego Prosty jeden z wymiaréw | badania takie rozmiary by | GPR i6 miesiecy | pierwszego  pomiaru | pierwszego pomiaru | kapitatu spotecznego
obszaru deklarujacych kapitatu ankietowe z | btad oszacowania | od jego | przed rozpoczeciem | nalezy oszacowa¢ | umozliwiajagcego
dobrowolna spotecznego, tj., | mieszkancami miescit sie w | zakonczenia. rewitalizacji w ramach | mozliwg/pozagdang skale | wspotdziatanie, odtwarzanie
przynaleznos¢ do zdolno$¢ do | $rédmiescia granicach +/- 2% GPR. zmian. Nalezy pamigta¢, | i wzmacnianie wiezi
organizacji (religijnych, wchodzenia w | todzi przy 95 % przedziale ze ogotem w Polsce | spotecznych.
zawodowych, interakcje ufnosci  (min 500 notowane sg relatywnie
sportowych, spoteczne. W | Lub ewentualnie | wywiadéw). niskie poziomy kapitatu
oswiatowych, etc.). badaniach w miare spofecznego oraz oceny
jakosciowych mozliwosci dane demokracji  (vide: wyniki
kapitat spoteczny | z Diagnozy Diagnozy Spotecznej 2015
jawi sie jako jeden | Spofecznej. - 6.2.2. Zrzeszanie sie i
z ogromnych petnienie funkciji w
deficytow obszaru organizacjach).  Dlatego
rewitalizowanego. wartosc docelowa
wskaznika bedzie istotna z
W kwestionariuszu punktu widzenia
i interpretaciji zaobserwowanej zmiany,
nalezy pamigtaé o a nie absolutnej wartosci
podkresleniu stanu finalnego.
dwéch  wymiaréw
zjawiska -
formalnej
przynaleznosci
(cztonkostwo,
uczestnictwo  we
wiadzach, sktadki),
jak i
nieinstytucjonalnyc
h form
przynaleznosci
oraz aktywnego
uczestnictwa
Wartosé indeksu | Pomocniczy, Wskaznik oparty na | Pierwotne — | Préba powinna mie¢ | W potowie trwania | Na podstawie | Ekspercko — po dokonaniu | Budowa pomostowego
zaufania ztozony zestawieniu badania takie rozmiary by | GPR i6 miesiecy | pierwszego  pomiaru | pierwszego pomiaru | kapitatu spotecznego
wynikéw z trzech | ankietowe z | btad oszacowania | od jego | przed rozpoczeciem | nalezy oszacowa¢ | umozliwiajgcego
pytan ankietowych, | mieszkancami miescit sie w | zakonczenia. rewitalizacji w ramach | mozliwa/pozadang skale | wspétdziatanie, odtwarzanie
dotyczacych $rodmiescia granicach +/- 2% GPR. zmian. i wzmacnianie wiezi
ogdlnego poziomu | todzi przy 95 % przedziale spotecznych.
zaufania do ludzi, ufnosci  (min 500
zaufania do | Metodologia i | wywiadow).
nieznajomych i do | brzmienie pytan
partneréw w | dostepne w
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interesach. publikacji CBOS
(2014) Zaufanie
w relacjach
miedzyludzkich.
Komunikat z
badan 29/2014.
Warszawa
Frekwencja wyborcza w | Pomocniczy, Wskaznik  mierzy | Wtérne—PKW Pomiar dokonywany | Po kazdych | Za warto$¢ bazowg | Ekspercko — biorgc pod | Podniesienie
obwodowych komisjach | prosty jeden z wymiaréw | dla komisji | na podstawie danych | wyborach lub | nalezy przyja¢ dane z | uwage wyniki z 2014 roku | zaangazowania
wyborczych kapitatu obwodowych PKW po wyborach | referendum ostatnich wyboréw | nalezy oszacowac | mieszkancow we
znajdujacych si¢ na spotecznego, znajdujgcych sie | samorzadowych lokalnym. samorzadowych z roku | mozliwag/pozgdang skale | wspoizarzadzanie miastem
terenie rewitalizowanym zwigzany z | na terenie | (liczba 0so6b 2014. zmian. Nalezy pamieta¢, | (wigksza partycypacja
(wybory samorzadowe, odpowiedzialnosécig | rewitalizowanym biorgcych udziat w ze ogotem w Polsce | spoteczna).
wybory do rad osiedli za stan szerszej gtosowaniu notowane sg relatywnie
lub referenda lokalne) wspolnoty podzielona przez niskie poziomy kapitatu
spotecznej, w ktorej liczbe 0so6b spotecznego oraz oceny
sie zyje. uprawnionych do demokracji (vide: wyniki
Dotychczas poziom gtosowania, rezultat Diagnozy Spotecznej).
tej przedstawiony w Dlatego warto$é docelowa
odpowiedzialno$ci wartosciach %). wskaznika bedzie istotna z
(wg. badan punktu widzenia
jakosciowych) jest zaobserwowanej zmiany,
na niskim a nie absolutnej wartosci
poziomie. stanu finalnego.
Liczba i % rodzin | Pomocnicze, Wskazniki mierzg | Pierwotne—listy W przypadku liczby | Liczba - ciggle, w | Wartosé bazowa | Ekspercko/politycznie— —Przeciwdziatanie
objetych interwencja proste, zakres i postep | uczestnikow uczestnikdw- proste | miare naptywu | wynosi zero. wartosci docelowe | dziedziczeniu ubdstwa
Liczba i % os6b rzeczowy projektéw | Wtérne—dane zliczanie. Pewng | uczestnikow. wskaznikow produktu
dorostych objetych uruchomionych w | na temat | trudno$c moze | Zbiorcze muszg uwzglednia¢
interwencja ( z ramach celu: | ludnosci, nastrecza¢ liczenie | raportowanie co naktady przeznaczone na
podziatem na pte¢) Aktywnos¢- zamieszkujgcej rodzin objetych | pot roku. interwencje (co jest
Liczba i % dzieci/ przeciwdziatanie obszar interwencja. Mozna decyzjg polityczng) oraz
miodziezy objetych miedzygeneracyjne | interwencji- rozwazyc¢ zliczane | Odsetek koszty uzyskania produktu
interwencja (z j transmisji biedy. | rejestr  Urzedu | rodzin tylko w | mieszkancéw— (np. koszt zajec
podziatem na ple¢ i Rozdziat na | Miasta, dane | przypadku jesli | zbiorcze wyréwnawczych na
kategorie wieku) rodziny, dorostych i | Urzedu interwencja obejmuje | raportowanie, co jednego uczestnika).
dzieci wynika z | Statystycznego przynajmniej jednego | pot roku. Koszty uzyskania
mozliwych  typédw | (spis ludnosci). opiekuna i jedno produktu mozna szacowaé
dziatan w ramach dziecko z rodziny. W opierajgc sie na
przysztej innej wersji mozna doswiadczeniach z
interwencji. uwzglednia¢ tylko te wczesniejszych
dziatania, ktére majag interwencji.
przynie$¢ poprawe w Rozmiary  potrzeb w
ramach relacji zakresie interwencji
rodzinnych- dziatanie mozna oszacowac
obliczone na kierujgc sie:
podniesienie -Liczbg rodzin z dzieémi
kompetenc;ji wspieranych przez MOPS
rodzicow, na danym obszarze
skutkowatoby -Liczba dzieci w rodzinach
zliczaniem zaréwno wspieranych przez MOPS
liczby dorostych i na danym obszarze
liczby rodzin objetych -Liczbg rodzin
interwencja. wspieranych przez MOPS
Wyréwnywanie z podanym powodem
deficytéw dzieci (np. przyznania pomocy:
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umiejetnosci bezradnos¢ w sprawach
czytania, rozumienia opiekunczo-
tekstu) juz nie. wychowawczych i
Odsetek rodzin, prowadzenia
dorostych , dzieci gospodarstwa domowego
objetych interwencjg oraz przemoc domowa.
w stosunku do
ogdlnej liczby rodzin,
dorostych, dzieci
zamieszkujgcych
obszar interwencji.
Sredni czas objecia | Pomocniczy, Zgodnie z nazwag | Pierwotne— Proste obliczenie | Zbiorcze Wartos¢ bazowa | Ekspercko—optymalna —
interwencja prosty, wskaznik  mierzy | sprawozdawczo$ | $redniej diugosci | raportowanie co | wynosi zero. diugosé trwania | Przeciwdziatanie
uczestnikow (z $redni czas objecia | ¢ projektowa pozostawania W | potroku. poszczegolnych typéw | dziedziczeniu ubdstwa
podziatem na interwencjg, przy interwencji ( w interwencji powinna  by¢
dorosty/dziecko/ uwzglednieniu tygodniach lub ustalona w oparciu o
miodziez, pteé¢, typ charakterystyki miesigcach) przy doswiadczenia ptynace z
interwencji) uczestnikéw i typu uwzglednieniu podobnych projektow
interwencji. charakterystyk zrealizowanych w
uczestnikow (pte¢ przesztosci (wyniki badan,
dorosty/dziecko) i opinie praktykow).
typu interwencji (np.
dziatania na
wyréwnywanie
deficytow
rozwojowych dzieci,
dziatania
wzmacniajgce
kompetencje
rodzicielskie,
cato$ciowa praca z
cztonkami rodziny).
% rodzin/dorostych/ | Pomocniczy, Wskaznik  mierzy | Pierwotne- dane | Wskazniki moga | Wskaznik (i) | Ustalona na podstawie | Ekspercko- w oparciu o [ —
dzieci/ miodziezy u | prosty zmiane sytuacji/ | bedag zbierane w | mie¢ bardzo rézny | powinien by¢ | diagnozy/pomiaru na | wczesniejsze Przeciwdziatanie
ktérych odnotowano postaw os6b i | ramach charakter: mierzony z chwilg | poczatku interwencji. doswiadczenia i rezultaty | dziedziczeniu ubdstwa
poprawe (ogélnie oraz rodzin objetych | monitoringu i | llosSciowy- mogg sie | ukonczenia podobnych interwencji
w rozbiciu na typ interwencja. ewaluaciji odwotywa¢ do ocen | interwencji (wyniki badan lub opinie
interwencji, pte¢, Prawdopodobnie projektow. w szkole | (rezultat praktykow).
dorosty/dziecko) bedzie to kilka zdobywanych przez | krotkookresowy)
wskaznikéw dziecko, poprawy | oraz w dtuzszym
dostosowanych do frekwenciji na | okresie czasu po
typow podjetej zajeciach , wynikéw | jej zakonczeniu—
interwencji. W tym testéw kompetencji i | pét roku (rezultat
momencie nie jest réznego rodzaju | dtugookresowy).
mozliwe ich narzedzi
doprecyzowanie. diagnozujacych
deficyty rozwojowe
Jakosciowy- np. w
formie opinii
eksperckich
sporzadzonych przez
psychologéw,
pedagogow,
nauczycieli,
pracownikow
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socjalnych, opinii
cztonkéw rodziny
Liczba i % | Pomocniczy, Wskaznik moéwi o | Stan  wyjéciowy | W trakcie trwania | W trakcie trwanie | Pomiar przed | Ekspercko/politycznie — w | Przeciwdziatanie
dzieci/mtodziezy prosty zakresie (bez wkiadu | GPR powinna by¢ | LPR pomiar raz | rozpoczeciem GPR- | oparciu o wczesniejsze | dziedziczeniu ubdstwa
objetych pomoca oddziatywania GPR) - dane | zliczana zaréwno | do roku. dane zebrane od NGO, | doswiadczenia i rezultaty
Srodowiskowa ( z GPR. Bedzie | zebrane od | ilos¢ liczba dzieci i MOPS, Swietlic | podobnych interwencji
wyszczegolnieniem informowac¢ czy i w | NGO, MOPS, | miodziezy objetych Srodowiskowych (wyniki badan lub opinie
typu pomocy np. jakim stopniu dzigki | Swietlic pomocy ze $rodkow prowadzonych na | praktykéw), a takze przy
wsparcie asystenta GPR  poszerzono | $rodowiskowych GPR, jak i z innych terenie uwzglednieniu zatozonych
rodziny/ Swietlica pomoc dla | prowadzonych zrédet finansowania. rewitalizowanym. naktadéw na interwencje.
Srodowiskowa) dzieci/miodziezy z | na terenie
obszaru rewitalizowanym.
rewitalizowanego. Zakres
interwencji —dane
pierwotne,
gromadzone na
poziomie
projektu
Liczba Pomocniczy, Wskaznik méwi o | Pierwotne- dane Liczba W miare trwania | Ustalona na podstawie | Ekspercko/politycznie — w | Bezpieczenstwo(Prewencja
policjantéw/straznikéw prosty zakresie  podjetej | gromadzone na | funkcjonariuszy interwencji, danych policji i strazy | oparciu o wiedzg z | )-Rozwdj dziatan
miejskich interwencji. poziomie policji i strazy | zbiorcze miejskiej tuz przed | podobnych, wczesniej- | prewencyjnych
prowadzacych prace projektu. miejskiej pracujgcych | raportowanie co | uruchomieniem szych dziatan na temat | prowadzonych przez policj¢
sSrodowiskowa w w obszarach | pot roku. projektu. tego  jakiej  wielkosci | i straz miejska w modelu
obszarach niebezpiecznych $rodki zastosowaé, by | zaktadajgcym wspotprace i
niebezpiecznych w objetych interwencja interwencja mogta odnies¢ | nawigzywanie dobrych
stosunku do liczby przeliczana na 1000 spodziewany skutek (| relacji z mieszkancami.
mieszkancow mieszkancow  tych wyniki  badan, opinie
obszaréw. ekspertow niezaleznych i
ekspertow policji i strazy
miejskiej)
Srednia liczba godzin | Pomocniczy, Wskaznik méwi o | Pierwotne—dane | Srednia liczba godzin | Ciggle, w trybie | Ustalona na podstawie | Ekspercko—w oparciu o | Bezpieczenstwo
spedzonych przez | prosty zakresie i | gromadzone na | pracy s$rodowiskowej | tygodniowym, danych policji i strazy | wiedze z podobnych, | (Prewencja) -Rozwgj
funkcjonariuszy na intensywnosci poziomie przypadajacej na | zbiorcze miejskiej tuz przed | wcze$niej-szych dziatan— | dziatan prewencyjnych
pracy srodowiskowej w podjetej projektu. jednego raportowanie co | uruchomieniem jakie srodki zaangazowa¢ | prowadzonych przez policje
obszarach interwencji. funkcjonariusza pdl roku. projektu. by realne stalo sie | i straz miejska w modelu
niebezpiecznych (ogotem  —zaréwno osiggnigcie zamierzonych | zaktadajgcym wspotprace i
(ogétem oraz z uwzgledniajac efektéw? ( Zrédta wiedzy: | nawigzywanie dobrych
rozbiciem na policjantéw i wyniki  badan, opinie | relacji z mieszkafncami.
policjantéw i straznikow straznikow miejskich ekspertow niezaleznych i
miejskich) oraz w rozbiciu na te ekspertow policji i strazy
stuzby). miejskiej).
Poziom poczucia | Pomocniczy, Wskaznik pokazuje | Pierwotne - dane | Mieszkancy beda | W potowie trwania | Na podstawie | Ekspercko - (Eksperci | Bezpieczenstwo
bezpieczenstwa prosty- czy nastapit wzrost | z badan | pytani czy czujg sie | GPR i6 miesiecy | pierwszego  pomiaru | policji i eksperci | (Prewencja) -Rozwdj
mieszkancow obszaréw | zestawienie bezpieczenstwa na | ankietowych bezpiecznie a) na | od jego | przed rozpoczeciem | niezalezni) w oparciu o | dziatan prewencyjnych
objetych interwencja kilku obszarze objetym | wsrod ulicy w dzien zakonczenia. rewitalizacji w ramach | analize podobnych dziatan | prowadzonych przez policje
(mozna takze rozwazy¢ | wskaznikéw interwencjg. mieszkancow. B) na ulicy w nocy GPR. w innych miastach (przy | i straz miejska w modelu
pomiar poczucia | prostych C) we wtasnym domu uwzglednieniu  zlozonych | zakftadajgcym wspétprace i
bezpieczenstwa W nocy. naktadéw. nawigzywanie dobrych
mieszkancoéw obszarow Préba powinna by¢ relacji z mieszkancami.
sasiadujacych z tak zaplanowana by
rejonem interwencji) btad oszacowania
miescit sie w
granicach +/- 2% ,
przy 95 % przedziale
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ufnosci.

Ze wzgledu
rozpowszechniony
Lalternatywny” styl
zycia wsrod
mieszkancow czesci

na

ulic (zachowania
agresywne, nieche¢
do policji, silne
lojalnosci  wewnatrz
grup sgsiedzkich),
warto rozwazyc
rozszerzenie zakresu
badania na
mieszkancow
rejonéw blisko
sgsiadujacych z
obszarem
interwencji. Ich
odpowiedzi moga
byé waznym
uzupetnieniem
miernika.
Liczba i % mieszkancéw | Pomocniczy, Wskaznik  mierzy | Pierwotne listy | W przypadku | Liczba - ciagle, w | Wartos¢ bazowa | Ekspercko/politycznie— Poprawa Swiadomosci
objetych badaniami | prosty zakres i postgp | uczestnikow. liczby uczestnikéw- | miare naptywu | wynosi zero. wartosci docelowe | zdrowotnej i zmiana stylu
profilaktycznymi rzeczowy proste zliczanie. uczestnikow. wskaznikow produktu | zycia mieszkancow
(ogétem, wg plci i projektow Dane  dotyczace Zbiorcze muszg uwzglednia¢ | sprzyjajgca dobrej jakosSci
wieku) uruchomionych w | osoéb biorgcych | Odsetek raportowanie  co naktady przeznaczone na | zyciu w dobrym zdrowiu—
ramach profilaktyki | udziat w badaniach | mieszkancéw pot roku. interwencje (co jest | Poprawa dostepu
zdrowotnej. profilaktycznych ogdtem, odsetek | Odsetek decyzjg polityczng) oraz | mieszkancéw do wczesnej
powinny byé | kobiet i mezczyzn, | mieszkancéw- koszty uzyskania | diagnostyki i leczenia
Wskaznik gromadzone w | odsetek zbiorcze produktu (np. koszt | choréb.
informuje o | ramach systemu | reprezentantow raportowanie, co badania lekarskiego na
odsetku monitorowania poszczegolnych pét roku. jednego uczestnika).
mieszkancow, poszczegolnych grup wieku Koszty uzyskania
ktorych objeto | projektow objetych produktu mozna
badaniami profilaktycznych. badaniami szacowaé opierajac sie
profilaktycznymi Nalezy zadba¢, | profilaktycznymi na na doswiadczeniach z
(ogdtem i w | aby dane te na | rewitalizowanym wczesniejszych
rozbiciu na pte¢ | poziomie obszarze. interwencji, wycenach
oraz grupy wieku). realizowanych badan przez NFZ itp.
projektow byty
zbierane w
odpowiednim
uktadzie.
Wtérne—dane na
temat ludnosci,
zamieszkujgcej
obszar interwencji
pozyskane z
Ewidencji Ludnosci
(w Urzedzie
Miasta).
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objeta poszczegolnymi

profilaktycznych
uwzglednieniem plci

Wskaznik  mierzy

zakres i postep
rzeczowy
projektow.
Informuje ilu

mieszkancow
zostato  objetych
poszczegdlinymi

typami dziatan
profilaktycznych
(np. ilu

mieszkancow
objeto  badaniami

ogdélnymi,
przegladem
stomatologicznym,
badaniami
ginekologicznymi
itp.).

w ramach
kazdego typu
badan, informacjg
powinna byé

zbierana o liczbie
mieszkancow
ogétem oraz z
uwzglednieniem
ptci i grup wieku.

Pierwotne—listy
uczestnikow.
Osoby objete
poszczegolnymi
typami badan.

Proste zliczanie
osob objetych
okreslonymi typami

Ekspercko—

zapotrzebowanie na
okre$lone typy badan
powinni okresli¢ eksperci

zajmujgcy sie
problematykg zdrowia
publicznego (na

podstawie podobnych
interwencji realizowanych

wczesniej,
obowigzujgcego stanu
wiedzy i badan
naukowych).

specjalistycznego
leczenia w zwiazku z
udziatem w badaniach
profilaktycznych
(ogétem, oraz wg pici i

Wskaznik
informuje o
odsetku 0so6b

skierowanych  do
dalszego leczenia
na podstawie
wynikow badan
profilaktycznych
uruchomionych w
ramach LPR

Jest to liczba os6b,
u ktorych zostaty
zdiagnozowane
schorzenia
wymagajgce
specjalistycznej
interwencji
lekarskiej, ktéra
bez udzialu w
badaniach
profilaktycznych
mogta nie  by¢
podjeta lub podjeta

w znacznie
pdzniejszym
okresie.

Wskaznik powinien

Pierwotne - dane
bedg zbierane w
ramach
monitoringu
projektow. Nalezy
zadba¢, aby dane
te na poziomie
realizowanych
programow byty
zbierane w
odpowiednim
uktadzie.

badan ( z
uwzglednieniem
ptci i wieku).
Odsetek 0s6b
objetych

badaniami
profilaktycznymi w
ramach GPR,

skierowanych  do
dalszego
specjalistycznego
leczenia (og6tem
oraz wg pici i grupy
wieku).

Ekspercko—na podstawie
doswiadczen ptyngcych z

podobnego typu
programow.
Wartosé docelowa

powinna by¢ traktowana
orientacyjnie. llo$¢ oséb
skierowanych na dalsze
badania powinna
odpowiadaé rzeczywistym
potrzebom.

zdrowotnej i zmiana stylu

sprzyjajgca dobrej jakosci
zyciu w dobrym zdrowiu—

mieszkancéow do wczesnej

zdrowotnej i zmiana stylu

sprzyjajgca dobrej jakosci
zyciu w dobrym zdrowiu—

mieszkancow do wczesnej
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byé obliczany w
odniesieniu do
ogotu 0so6b
objetych
badaniami oraz
wg. plci i grup
wieku.
Liczba i % mieszkancéw | Pomocniczy, Wskaznik  mierzy | Pierwotne listy | W przypadku | Liczba Wartosé bazowa | Ekspercko/politycznie— Poprawa Swiadomosci
objetych dziataniami | prosty zakres i postep | uczestnikow. liczby uczestnikéw- | uczestnikow— wynosi zero. wartosci docelowe | zdrowotnej i zmiana stylu
edukacyjnymi z zakresu rzeczowy Dane  dotyczgce | proste zliczanie. ciggle, w miare wskaznikow produktu | zycia mieszkancow
profilaktyki zdrowotnej projektow. uczestnikow Odsetek naptywu muszg uwzglednia¢ | sprzyjajgca dobrej jakosci
(mieszkancy ogotem Wskaznik dziatan mieszkancow uczestnikow. naktady przeznaczone na | zyciu w dobrym zdrowiu—
oraz wg wieku i ptci) informuje o | edukacyjnych bedg | ogdétem, odsetek | Zbiorcze interwencje oraz koszty | Ksztattowanie postaw
zakresie pochodzi¢ z | kobiet i mezczyzn, | raportowanie  co uzyskania produktu (koszt | prozdrowotnych i
podejmowanych systemu odsetek pot roku. zajg¢ edukacyjnych na | zapobieganie uzaleznieniom
dziatan monitoringu. reprezentantow Odsetek uczestnika). Koszty | poprzez edukacje.
edukacyjnych w | Nalezy zadba¢, | poszczegdlnych mieszkancow- uzyskania produktu
odniesieniu do | aby dane te na | grup  wiekowych | zbiorcze mozna szacowaé
ksztattowania poziomie objetych raportowanie, co opierajgc sie na
postaw realizowanych dziataniami pot roku. doswiadczeniach z
prozdrowotnych i | projektéw byty | edukacyjnymi na wczesniejszych
przeciwdziatania zbierane w | rewitalizowanym podobnych interwencji.
uzaleznieniom odpowiednim obszarze.
oraz uktadzie.
rozpowszechnieniu
wiedzy w tym [ Wtérne—dane na
zakresie. temat ludnosci,
zamieszkujgcej
obszar interwencji
pozyskane z
Ewidencji Ludnosci
(w Urzedzie
Miasta).
% uczestnik-ow zajeé | Pomocniczy, Wskaznik mierzy | Pierwotne- dane z | W zalezno$ci od | Pierwszy pomiar- z | Ustalona na podstawie | Ekspercko - w oparciu o | Poprawa $wiadomosci
edukacyjnych prosty zmiang postaw | przeprowadzonych | tematyki dziatan | chwilg badania ankietowego | doswiadczenia i rezultaty, | zdrowotnej i zmiana stylu
deklarujagcych  zmiane oséb objetych | na potrzeby | edukacyjnych zakonczenia tuz przed rozpoczeciem | wczesniej-szych zycia mieszkancow
postawy/stylu zycia interwencja. interwencji badan | ankieta bedzie | uczestnictwa w | interwenciji. podobnych interwencji | sprzyjajgca dobrej jakosci
(ogotem i z Informuje o | ankietowych wéréd | zawierata pytania | interwencji, ankiete (wyniki  badan, opinie | zyciu w dobrym zdrowiu—
uwzglednieniem plci skutecznosci uczestnikow diagnozujgce stan | powinien wypetni¢ praktykow). Ksztattowanie postaw
oraz wieku dziatan dziatan wiedzy na temat | kazdy  uczestnik prozdrowotnych i
uczestnikow) edukacyjnych. edukacyjnych. poruszanego (rezultat zapobieganie uzaleznieniom
problemu oraz | krotkookresowy) poprzez edukacje.
pytania o | Drugi pomiar po
przejawiane przez | pot roku od
uczestnika zakonczenia
zachowania w | interwencji
danym obszarze | (rezultat
(np. co wiedzg | diugookresowy). W
uczestnicy o | przypadku duzej
szkodliwosci liczby uczestnikéw,
dopalaczy, czy | mozliwe jest
kupili/zazyli badanie na probie
dopalacze w ciggu | uczestnikéw.
ostatnich 3 | Préba powinna by¢
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miesiecy). tak zaplanowana
by btad
oszacowania
miescit sie  w
granicach +/- 2% ,
przy 95 %
przedziale ufnosci.
% oso6b, ktére w wyniku | Pomocniczy, Wskaznik mierzy | Pierwotne- dane z | Ankieta powinna | Pomiar po po6t roku | Wartos¢ bazowa | Ekspercko — w oparciu o | Poprawa Swiadomosci
dziatan edukacyjnych | prosty zmiang postaw | przeprowadzonych | zawiera¢ pytanie, | od zakonczenia | wynosi zero. doswiadczenia i rezultaty, | zdrowotnej i zmiana stylu
zgtosity sie na badania 0so6b objetych | na potrzeby | czy uczestnik zaje¢ | interwencji wczesniej-szych zycia mieszkancow
diagnostyczne lub po interwencja. interwencji badan | edukacyjnych udat | (rezultat podobnych interwencji ( | sprzyjajgca dobrej jakosci
porade specjalisty Informuje o | ankietowych wsrod | sie pod ich | dtugookresowy). W wyniki  badan, opinie | zyciu w dobrym zdrowiu—
(ogétem i z skutecznosci uczestnikow wptywem na | przypadku duzej praktykow). Ksztattowanie postaw
uwzglednieniem ptci dziatan dziatan badania lub po | liczby uczestnikow, prozdrowotnych i
oraz wieku edukacyjnych. edukacyjnych. porade lekarza. mozliwe jest zapobieganie uzaleznieniom
uczestnikow) badanie na proébie poprzez edukacje.
Wskaznik moze uczestnikow.
byé zastosowany Préba powinna byé
tylko wtedy, jesli tak zaplanowana
bedzie miat sens w by btad
kontekscie oszacowania
przeprowadzonych miescit  sig  w
dziatan granicach +/- 2% ,
edukacyjnych (np. przy 95 %
najprawdopodobni przedziale ufnosci.
ej tematyka
zwigzana ze
zdrowym  trybem
odzywiania takiej
mozliwoéci nie da).
Liczba i % mlodziezy | Pomocniczy, Wskaznik mierzy | Pierwotne listy | W przypadku | Liczba Wartosé bazowa | Ekspercko/politycznie— Poprawa $wiadomosci
objetej edukacja | prosty zakres i postep | uczestnikow. liczby uczestnikdw- | uczestnikow— wynosi zero. wartosci docelowe | zdrowotnej i zmiana stylu
seksualng rzeczowy Dane  dotyczace | proste zliczanie. ciggle, w miare wskaznikow produktu | zycia mieszkancow
(zapobieganie przemocy projektow. uczestnikow Odsetek naptywu muszg uwzglednia¢ | sprzyjajgca dobrej jakosci
seksualnej, dziatan mtodziezy, ogdétem | uczestnikow. naktady przeznaczone na | zyciu w dobrym zdrowiu—
ograniczanie edukacyjnych bedg | oraz z podziatem | Zbiorcze interwencje oraz koszty | Zapobieganie przemocy
nastoletnich ciaz, pochodzi¢ z | na pte¢, objetej | raportowanie  co uzyskania produktu. | seksualnej, ograniczanie
promowanie zachowan i systemu dziataniami pot roku . Koszty uzyskania | nastoletnich cigz,
nawykow monitorowania. edukacyjnymi  na | Odsetek produktu mozna | promowanie zachowan i
prozdrowotnych w Nalezy zadba¢, | rewitalizowanym miodziezy-zbiorcze szacowac opierajgc sie | nawykow prozdrowotnych w
obszarze zachowan aby dane te na | obszarze. raportowanie,  co na doswiadczeniach z | obszarze zachowan
seksualnych ), (ogétem poziomie pét roku wczesniejszych seksualnych poprzez
oraz wg pici) realizowanych podobnych interwenciji. objecie dzieci i miodziezy
programéw  byty edukacja seksualng.
zbierane w
odpowiednim
uktadzie.
Wtérne-dane  na
temat ludnosci,
zamieszkujgcej
obszar interwencji
pozyskane z
Ewidencji Ludnosci
(w Urzedzie
ﬁ Eivopeiae  HER Um0 vmefucege

Pomoc Techniczna




Miasta).
% uczestnik-6w | Pomocniczy, Wskaznik mierzy | Pierwotne- dane z | W zaleznosci od | Pierwszy pomiar- z | Ustalona na podstawie | Ekspercko — w oparciu o | Poprawa Swiadomosci
deklarujagcych  zmiane | prosty zmiang postaw | przeprowadzonych | tematyki dziatan | chwilg badania tuz przed | doswiadczenia i rezultaty, | zdrowotnej i zmiana stylu
postaw w sferze zycia 0so6b objetych | na potrzeby | edukacyjnych zakonczenia rozpoczeciem wczesniej-szych zycia mieszkancow
seksualnego (ogétem i interwencja. interwencji badan | ankieta bedzie | uczestnictwa w | interwencji. podobnych interwencji ( | sprzyjajgca dobrej jakos$ci
wg pici) Informuje o | ankietowych w$réd | zawierata pytania | interwencji, ankiete wyniki  badan, opinie | zyciu w dobrym zdrowiu—
skutecznosci uczestnikow diagnozujgce stan | powinien wypetni¢ praktykow). Zapobieganie przemocy
dziatan dziatan. wiedzy na temat | kazdy uczestnik. seksualnej, ograniczanie
edukacyjnych. Edukacyjnych. poruszanego (rezultat nastoletnich cigz,
problemu oraz | krotkookresowy) promowanie zachowan i
pytania o | Drugi pomiar po nawykéw prozdrowotnych w
przejawiane przez | pot roku od obszarze zachowan
uczestnika zakonczenia seksualnych poprzez
zachowania  (np. | interwencji(rezultat objecie dzieci i mtodziezy
wiedzy o0 | dlugookresowy). edukacja seksualng.
antykoncepcji i | W przypadku duzej
deklaracji jej | liczby uczestnikow,
stosowania lub | mozliwe jest
niestosowania). badanie na proébie
uczestnikow.
Préba powinna by¢
tak zaplanowana
by btad
oszacowania
miescit  sig  w
granicach +/- 2% ,
przy 95 %
przedziale ufnosci.
% oso6b, ktére w wyniku | Pomocniczy, Wskaznik mierzy | Pierwotne- dane z | Ankieta powinna | Pomiar po p6t roku | Wartos¢ bazowa | Ekspercko — w oparciu o | Poprawa $wiadomosci
dziatan z zakresu | prosty zmiang postaw | przeprowadzonych | zawiera¢ pytanie, | od zakonczenia | wynosi zero. doswiadczenia i rezultaty, | zdrowotnej i zmiana stylu
edukacji seksualnej oséb objetych | na potrzeby | czy uczestnik zaje¢ | interwencji wczesniej-szych zycia mieszkancow
zgtosily si¢ na badania interwencjg. interwencji badan | edukacyjnych udat | (rezultat podobnych interwencji ( | sprzyjajgca dobrej jako$ci
diagnostyczne lub po Informuje o | ankietowych wsréd | sie pod ich | dtugookresowy). W wyniki  badan, opinie | zyciu w dobrym zdrowiu—
porade specjalisty skutecznosci uczestnikow wptywem na | przypadku duzej praktykow). Zapobieganie przemocy
dziatan dziatan badania lub po | liczby uczestnikéw, seksualnej, ograniczanie
edukacyjnych. edukacyjnych, porade lekarza. mozliwe jest nastoletnich cigz,
Wskaznik moze badanie na probie promowanie zachowan i
byé zastosowany uczestnikow. nawykéw prozdrowotnych w
tylko wtedy, jesli Préba powinna byé obszarze zachowan
bedzie miat sens w tak  zaplanowana seksualnych poprzez
kontekscie by btad objecie dzieci i miodziezy
przeprowadzonych oszacowania edukacja seksualng.
dziatan miescit sie  w
edukacyjnych ( np. granicach +/- 2% ,
w kontekscie przy 95 %
profilaktyki przedziale ufnosci.
zachorowan na
HIV/AIDS ).
Liczba oséb objetych | Pomocniczy, Wskaznik mierzy | Pierwotne dane | Proste zliczanie | Ciagle, w miare | Warto$é bazowa | Ekspercko/politycznie— Ograniczanie  uzaleznien:
leczeniem (wg typu | prosty zakres i postgp | pochodzace z | oséb objetych | naptywu wynosi zero. wartosci docelowe | wspieranie  powrotu do
uzaleznienia, z rzeczowy systemu interwencjg w | uczestnikow. wskaznikow produktu | zdrowia i ,redukcja szk6d™—
uwzglednieniem wieku i projektow. monitorowania ramach Zbiorcze muszg uwzglednia¢ | Rozwdj form leczenia
ptci) projektow. poszczegolnych raportowanie  co naktady przeznaczone na | ambulatoryjnego (w
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Skale zjawiska | Dane  dotyczgce | typow uzaleznienia | pot roku. interwencje oraz koszty | Srodowisku zycia)

uzaleznien od | osob objetych | z uwzglednieniem uzyskania produktu (koszt | uzaleznien oraz wspieranie

réznych  $rodkéw | leczeniem ptci i wieku leczenia jednego pacjenta | utrzymania efektow

trudno jest | uzaleznien pacjentow. w ramach danego typu | leczenia.

precyzyjnie zamieszkujgcych terapii). Koszty uzyskania

okresli¢, poniewaz | obszar produktu mozna

w wielu wypadkach | rewitalizowany szacowa opierajac sie

precyzyjna skala | pochodzi¢ powinny na doswiadczeniach z

tego zjawiska jest | z wczesniejszych

poza zasiggiem | instytucji/organizac interwencji, wycenach

réznego typu | ji, ktére objety NFZ-tu itp.

rejestrow, a | leczeniem osoby z

badania ankietowe | obszaru interwencji

realizowane na | dzieki

prébie finansowaniu z

respondentéw ~ w | programu

tej kwestii nie | rewitalizacji.

zawsze mozna

uzna¢ za w pefni

wiarygodne ze

wzgledu na

spoteczng

wrazliwos¢ tej

kwestii. Z tego

wzgledu

proponujemy

wskazniki o

bardziej

produktowym

znaczeniu. Ze

wzgledu na

powszechno$¢

problemow z

uzaleznieniami na

obszarze

rewitalizowanym

(cho¢ trudno

wyrazalnych w

wartosciach

liczbowych) liczba

oséb objetych

leczeniem jest

wypadkowg

dostepnosci  tych

form leczenia jak i

dziatan

zwigzanych ze

zwigkszeniem

Swiadomosci

spotecznej w tym

wzgledzie  ws$réd

mieszkancow.
Sredni czas | Pomocniczy, Wskaznik  mierzy | Pierwotne- Proste obliczenie | Ciagle, w miare | Warto$é bazowa | Ekspercko—optymalna Ograniczanie  uzaleznien:
pozostawania w | prosty $redni czas objgcia | sprawozdawczo$¢ $redniej dtugosci | trwania projektéw. | wynosi zero. dtugo$¢ pozostawania w | wspieranie  powrotu  do
leczeniu (wg typu interwencjg, przy | projektowa. objecia interwencjg | Zbiorcze danym typie leczenia | zdrowia i redukcja szkéd’—
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uzaleznienia, z uwzglednieniu e( w tygodniach | raportowanie  co powinna by¢ ustalona w | Rozwoj form leczenia
uwzglednieniem wieku i charakterystyki lub miesigcach) | poét roku. oparciu o doswiadczenia | ambulatoryjnego (w
ptci) uczestnikow. przy uwzglednieniu z wczesniejszych, | srodowisku zycia)
typu leczenia oraz podobnych interwencji | uzaleznien oraz wspieranie
charakterystyk (wyniki badan lub opinie | utrzymania efektow
uczestnikéw (pte¢ i praktykow). leczenia.
grupy wieku).
Liczba oséb objetych | Pomocniczy, Wskaznik  mierzy | Pierwotne- Proste zliczanie | Ciagle, w miare | Warto$¢ bazowa | Ekspercko/politycznie — w | Ograniczanie  uzaleznien:
programami prosty zakres i postgp | sprawozdawczosé uczestnikow postepu wynosi zero. oparciu o alokowane | wspieranie utrzymania
postrehabilitacyjnymi rzeczowy projektowa. ogdtem oraz przy | interwenciji. Srodki oraz koszty | efektdéw leczenia
(ogétem oraz wg wieku i projektow. uwzglednieniu Zbiorcze wypracowania produktow
ptci) Chodzi o programy podzialu na pte¢ i | raportowanie  co (szacowane na podstawie
pomocy  osobom kategorie wieku. pot roku. podobnych dziatan w
wychodzgacym z przesztosci).
natogu w integracji
spotecznej (powrot
do pracy, szkoty,
mieszkania
wspierane, pomoc
psychologiczna,
pomoc lekarska).
% uczestnikéw, ktérzy | Pomocniczy, Wskaznik mierzy | Pierwotne- dane | Wskaznik moze si¢ | Pierwszy pomiar- z | Warto$¢ bazowa | Ekspercko — w oparciu o | Ograniczanie uzaleznien:
powrdcili do zdrowia | prosty zmiang sytuacji | bedg zbierane w | opiera¢ na | chwilg wynosi zero. doswiadczenia i rezultaty, | wspieranie  powrotu  do
lub samodzielnego zdrowotnej  osob | ramach pogtebionych zakonczenia wczesniej-szych zdrowia i ,redukcja szkod”—
funkcjonowania w objetych monitoringu i | opiniach uczestnictwa w podobnych interwencji ( | Rozwoj form leczenia
Srodowisku (wg typu interwencjg. ewaluaciji eksperckich interwencji, opinia wyniki  badan, opinie | ambulatoryjnego (w
uzaleznienia, z projektow. (sporzadzonych powinna by¢ praktykow. Srodowisku zycia)
uwzglednieniem wieku i np. przez osoby | sporzadzona dla uzaleznien oraz wspieranie
ptci) bezposrednio kazdego utrzymania efektow
pracujgce z | uczestnika leczenia.
osobami (rezultat
uzaleznionymi). krotkookresowy).
Kazdg z opinii | Drugi pomiar po
mozna pot roku od
zakwalifikowag, zakonczenia
jako  wskazujacg | interwencji
na powrét do | (rezultat
zdrowia/ dobre | dtugookresowy). W
funkcjonowanie w | przypadku  duzej
$rodowisku  badz | liczby uczestnikoéw,
nie i odpowiednio | mozliwe jest
Zliczaé. badanie na probie
Wskaznik mozna | uczestnikéw.
stosowa¢ zaréwno | Préba powinna byé
w stosunku do | tak zaplanowana
uczestnikow by btad
programow oszacowania
leczenia z | miescit sie w
uzaleznien, jak i | granicach +/- 2% ,
programow przy 95 %
postrehabilitacyjny przedziale ufnosci.
ch.
Liczba przyjec do | Pomocniczy, Liczba przyje¢ do | Wtérne- dane | Zliczenie Corocznie. Na podstawie | Ekspercko—przy Ograniczanie  uzaleznien:
szpitali w Lodzi, oséb z | prosty szpitali w todzi | dotyczace liczby | przypadkéw pierwszego  pomiaru, | uwzglednieniu  zakresu | wspieranie  powrotu  do
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obszaru 0so6b przyje¢ do szpitali | przyje¢ do szpitala przed rozpoczeciem | uruchamianych zdrowia i ,redukcja szkod"—
rewitalizacyjnego w zamieszkujgcych w todzi pochodzi¢ | mieszkancow interwencji. programow i na | Rozwdj form leczenia
zwigzku z obszar powinny z tych | obszaru interwencji podstawie rezultatow | ambulatoryjnego (w
przedawkowaniem rewitalizowany w | placéwek. z uwzglednieniem wczesniej-szych Srodowisku zycia)
substancji zwigzku z typu uzywki oraz podobnych interwencji | uzaleznien oraz wspieranie
odurzajacych przedawkowaniem charakterystyk (wyniki  badan, opinie | utrzymania efektow
Srodkow pacjentow tj. wieku praktykow. leczenia.
odurzajgcych i ptci.
przybliza skale
zmian w zakresie
ryzykowanego
zazywania
$Srodkow
odurzajgcych  na
obszarze
interwencji.
Liczba i % dzieci | Pomocniczy, Wskaznik  mierzy | Wtérne- dane | Wskazniki Corocznie. Na podstawie | Ekspercko. Ograniczanie  uzaleznien:
wychowujacych sie w | prosty zmiang sytuacji | MOPS, w oparciu | obliczane sg w pierwszego  pomiaru, wspieranie  powrotu  do
rodzinach z problemem rodzinnej dzieci | o powody | oparciu o dane przed rozpoczeciem zdrowia i ,redukcja szkod” —
uzaleznienia (do lat 18) =z | przyznania opisujgce liczbe interwencji. Rozwoj form leczenia
obszaru pomocy — | dzieci w rodzinach, ambulatoryjnego (w
rewitalizowanego. alkoholizm i | ktorym udzielono Srodowisku zycia)
narkomania. wsparcia z powodu uzaleznien oraz wspieranie
uzaleznien. utrzymania efektow
Wskaznik mozliwy leczenia.
bedzie do
zastosowania, jesli
kategorie pomocy
w odniesieniu do
rodzin, bedg na
biezaco (co
najmniej raz w
roku) rewidowane i
aktualizowane
przez MOPS.
Liczba préb | Wskaznik Wychodzac z | Wtérne-dane Liczba Co roku Na podstawie | W oparciu o opinie | Poprawa jakosci  zycia
samobéjczych gtéwny, prosty zatozenia, ze | zbierane przez | samobojstw, oraz pierwszego pomiaru | ekspertow mieszkancow obszaru
zakonczonych zgonem samobdjstwa policje liczba samobojstw przed rozpoczeciem rewitalizowanego.
oprécz  czynnikdw przeliczona na GPR
Liczba prob stricte 1000 mieszkancéw
samobéjczych osobowosciowych i na obszarze
zakonczonych zgonem losowych maja rewitalizowanym
na 1000 mieszkancow zwigzek z
przezywanymi
trudno$ciami
zyciowymi
(ubdstwo,
depresje.

Uzaleznienia),
wydaje sie ze ilos¢
samobdjstw moze
w pewnym
przyblizeniu
pokazywac
kondycje
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spotecznosci

zyjacej na

obszarze

rewitalizowanym.

Zaktadajgc

pozytywny  wptyw

GPR na warunki

zycia i dobrobyt

mieszkancow,

powinien mieé¢ on

takze i ten skutek,

ze obnizy sie

wskaznik

samobdjstw.
Liczba kobiet | Pomocniczy, Wskaznik mierzy | Pierwotne - dane | Wskaznik prosty, | Pierwszy pomiar | Warto$¢ bazowa | Ekspercko- w oparciu o | Poprawa sytuacji kobiet
(zamieszkatych w | prosty poziom zbierane od | sumowanie danych | na poczatku | okreslona przy | doswiadczenia i rezultaty, | mieszkajgcych w obszarze
obszarze zatrudnienia kobiet | podmiotéw jednostkowych. dziatan pierwszej wczesniejszych rewitalizowanym na rynku
rewitalizowanym) mieszkajacych w | ekonomii rewitalizacyjnych. inwentaryzacji. podobnych interwencji | pracy.
zatrudnionych w obszarze spotecznej Nastepne pomiary (wyniki  badan, opinie
okresie dtuzszym niz 12 rewitalizowanym zarejestrowanych w cyklu praktykéw,  wnioski z
miesigcy przez przez podmioty | na terenie corocznym. innych miast).
podmioty ekonomii ekonomii rewitalizowanym,
spolecznej dziatajace na spofeczne;j. w pozyskiwaniu
obszarze Wskaznik danych mozliwe
rewitalizowanym pokazywatby dane | wsparcie OWES.

dot.  zatrudnienia | Gromadzenie

tej grupy kobiet, | danych przy

ktorej  najtrudniej | wykorzystaniu

znalezé prace w | prostych

warunkach formularzy

gospodarki sprawozdawczych.

rynkowej

(przedsiebiorstw

komercyjnych)

oraz uwzgledniatby

element trwato$ci

zatrudnienia

(powyzej 12

miesiecy).
Liczba kobiet biernych | Pomocniczy, Wskaznik Pierwotne - | Definicja zgodna | W potowie trwania | Na podstawie | Ekspercko - w oparciu o | Poprawa sytuacji kobiet
zawodowo wg wieku, | prosty, pokazujgcy liczbe | badanie ankietowe | ze stosowang w | GPR i 6 miesiecy | pierwszego pomiaru | do$wiadczenia i rezultaty, | mieszkajgcych w obszarze
wyksztatcenia w ogolnej kobiet biernych | przeprowadzone badaniach od jego | przed rozpoczeciem | wczesniej-szych rewitalizowanym na rynku
liczbie ludnosci zawodowo, ktére | zgodnie z | GUS/BAEL: zakonczenia. rewitalizacji w ramach | podobnych interwencji | pracy.

stanowig metodologig Kobiety w wieku 15 GPR. (wyniki  badan, opinie

szczegblng grupe | stosowang w | lat i wigcej, ktére praktykow).

wymagajgca badaniu BAEL - | nie zostaty

wsparcia w | sugerowana zaklasyfikowane

obszarze wspotpraca z GUS | jako pracujgce lub

rewitalizowanym. w zakresie | bezrobotne, czyli

Zmiany wskaznika | przeprowadzenia kobiety, ktére w

pozwolg ocenia¢ | ankiet i | badanym tygodniu:

zaréwno gromadzenia — nie pracowaty i

skutecznos$é danych (na | nie poszukiwaty

dziatan poziomie agregacji | pracy,

adresowanych do | umozliwiajgcym — nie pracowaly i
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tej grupy
defaworyzowanej
na rynku pracy, a
takze przyniosg
whioski
kontekstowe do
oceny szerszych

zmian na lokalnym
rynku pracy.

wnioskowanie dla
obszaru
rewitalizowanego).

Ew. mozna
rozwazy¢

siegniecie do
danych PUP i

przeformutowanie
wskaznika na
liczba kobiet
zamieszkatych w
obszarze
rewitalizowanym,
ktére w ciggu roku
(12 miesigcy
poprzedzajgcych
pomiar) zostaty
wyrejestrowane  z
listy bezrobotnych
z powodu braku

poszukiwaty pracy,
ale nie byty gotowe
do jej podjecia w
ciggu dwoch
tygodni

nastepujacych po
tygodniu badanym,
— nie pracowalty i

nie poszukiwaty
pracy, poniewaz
miaty prace
zatatwiong i
oczekiwaly na jej
rozpoczecie w
okresie:

e dtuzszym niz 3
miesigce,

« do 3 miesiecy,
ale nie byty gotowe
tej pracy podjaé.

gotowosci do
podjecia pracy.
Liczba miejsc w | Pomocniczy, Wskaznik mierzy | Gtéwny Urzad | Badanie W potowie trwania | Na podstawie | Ekspercko - w oparciu o | Poprawa sytuacji kobiet
placéwkach dla dzieci w | prosty, dostepno$¢ miejsc | Statystyczny metodologicznie GPR i 6 miesiecy | pierwszego pomiaru | doswiadczenia i rezultaty, | mieszkajgcych w obszarze
wieku do lat 3 (ztobki, w placéwkach | prowadzi badanie | oparte na | od jego | przed rozpoczeciem | wczesniej-szych rewitalizowanym na rynku
kluby dziecigce, zapewniajgcych ,Ztobki i kluby | dotychczasowych zakonczenia. rewitalizacji w ramach | podobnych interwencji | pracy.
oddziaty ztlobkowe, inne opieke dla | dzieciece” — | dziataniach GUS, GPR. (wyniki  badan, opinie
placéwki) na 1000 dzieci najmtodszych wskazane jest | aby znalez¢ punkty praktykow).
w wieku do lat 3 dzieci. Brak | skontaktowanie si¢ | odniesienia,
zamieszkujacych zinstytucjonalizowa | z GUS i ustalenie | poréwnania w
obszar rewitalizowany; nych form opieki | mozliwej innych skalach
nad matymi | wspétpracy w | przestrzennych
dzie¢mi jest | zakresie zbadania
jednym z | préby z obszaru
czynnikéw rewitalizowanego
zatrzymujacych
kobiety w domu.
Odsetek dzieci w wieku | Pomocniczy, Wskaznik mierzy | Wskaznik wg | Badanie W potowie trwania | Na podstawie | Ekspercko - w oparciu o | Poprawa sytuacji kobiet
3-5 lat objetych | prosty, dostepno$¢ miejsc | metodologii GUS metodologicznie GPR i 6 miesigcy | pierwszego pomiaru | do$wiadczenia i rezultaty, | mieszkajacych w obszarze
wychowaniem w placéwkach oparte na | od jego | przed rozpoczeciem | wczesniej-szych rewitalizowanym na rynku
przedszkolnym zapewniajgcych dotychczasowych zakonczenia. rewitalizacji w ramach | podobnych interwencji | pracy.
opieke dla dziataniach GUS, GPR. (wyniki  badan, opinie
najmfodszych aby znalez¢ punkty praktykow).
dzieci. Brak odniesienia,
zinstytucjonalizowa poréwnania w Nalezy przy tym S$ledzi¢
nych form opieki innych skalach zmiany w ustawie o0
nad matymi przestrzennych systemie os$wiaty, ktére
dzieémi jest regulujg te kwestie (np.
jednym z wzrost odsetka po roku
czynnikow 2017 moze by¢ wywotany
zatrzymujacych wchodzgcymi  w  zycie
kobiety w domu. przepisami przyjetymi
przez sejm w latach
wczesniejszych, tzw.
przedszkola za ztotéwke)
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Liczba mieszkancéw | Pomocniczy, Oba wskazniki | Dane pozyskiwane | Dane proste - | W potowie trwania | Na podstawie | Ekspercko - w oparciu o | Poprawa sytuacji kobiet
obszaru prosty mierzg zakres, w | z Miejskiego | gromadzenie GPR i 6 miesiecy | pierwszego pomiaru | do$wiadczenia i rezultaty, | mieszkajgcych w obszarze
rewitalizowanego jakim osoby | Osrodka Pomocy | ewidenc;ji od jego | przed rozpoczeciem | wczes$niej-szych rewitalizowanym na rynku
objetych ustugami starsze i chore | Spotecznej i | mieszkancow zakonczenia. rewitalizacji w ramach | podobnych interwencji | pracy.
opiekunczymi dla zamieszkujgce instytucji obszaru GPR. (wyniki  badan, opinie
spotecznosci lokalnej obszar $wiadczacych rewitalizowanego praktykow).

rewitalizowany ustugi, objetych ustugami
Liczba oséb z obszaru | Wskaznik otrzymujg prowadzgcych Dane proste - | W potowie trwania | Na podstawie | Ekspercko - w oparciu o | Poprawa sytuacji kobiet
rewitalizowanego rezultatu wsparcie, czy to w | domy (na | gromadzenie GPR i 6 miesiecy | pierwszego pomiaru | do$wiadczenia i rezultaty, | mieszkajgcych w obszarze
korzystajacych z formie korzystania | podstawie danych | ewidencji od jego | przed rozpoczeciem | wczes$niej-szych rewitalizowanym na rynku
dziennych domow z doméw dziennej | adresowych 0s6b | mieszkancow zakonczenia. rewitalizacji w ramach | podobnych interwencji | pracy.
pomocy opieki, czy tez z | korzystajgcych ze | obszaru GPR. (wyniki  badan, opinie

ustug wsparcia) rewitalizowanego praktykow).

opiekunczych dla korzystajgcych  z

spotecznosci doméw dziennego

lokalnej - im pobytu

wieksza

dostepnos¢  tych

ustug, tym

mniejsze

obcigzenie rodzin

opiekg (zwtaszcza

kobiet), co

przyczynia sie do

wigkszej

mozliwosci

poszukiwania

zarobkowych form

pracy przez

kobiety
Liczba postepowan | Pomocniczy, Wskaznik obrazuje | Wtérne — dane | Proste obliczenie — | Pierwszy pomiar | Warto§¢ bazowa — | Ekspercko — pomocne w | Zapobieganie zbyt
egzekucyjnych prosty skale probleméw | pochodzgce ze | zsumowanie na poczatku | odczyt z pierwszego | okresleniu wartosci mogg | szybkiemu ,wypadaniu® z
obowiazku  szkolnego zwigzanych z | szkot  (ewidencje | danych dziatan pomiaru. by¢ konsultacje z | systemu edukacji formalnej
oraz obowiazku nauki nierealizowaniem spetniania ewidencyjnych dla | rewitalizacyjnych ekspertami  z zakresu | dzieci i miodziezy oraz

przez  dzieci i | obowigzku dzieci (projektow edukacii, pedagogiki, | wzmocnienie mechanizmoéw

miodziez szkolnego i | zameldowanych w | adresowanych do poréwnanie danych z | uczenia sie przez cate

obowigzku obowigzku nauki) | obwodach rodzin oraz dzieci i innych  miast, analiza | zycie.

szkolnego oraz | oraz dane | szkolnych na | miodziezy). dynamiki  zjawiska we

obowigzku nauki. | Wydziatu Edukacji | terenie obszaru | Kolejne pomiary w wczesniejszych latach.

Zmniejszenie UM w todzi. rewitalizowanego odstepach Kluczowym  wyzwaniem

liczby postepowan w podziale na dwie | rocznych (po jest zredukowanie liczby

jest kluczowym kategorie — ob. | zakonczeniu postepowan (wartos¢

wyzwaniem z Szkolny oraz ob. | kazdego roku docelowa nizsza od

punktu  widzenia Nauki. szkolnego). bazowe;j).

interwencji

adresowanych do

os6b miodych i

rodzin (profilaktyka

zachowan

niebezpiecznych i

przestepczych,

troska o rozwdj

kompetencji).
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Odsetek Pomocniczy, Niski poziom | Pierwotne - | % udziat oséb w | W potowie trwania | Na podstawie | Ekspercko - na podstawie | Zapobieganie zbyt
przedwczesnie prosty, formalnego badanie ankietowe | wieku 18-24, | LPR i 6 miesigcy | pierwszego pomiaru | oceny dynamiki zjawiska | szybkiemu ,wypadaniu” z
konczacych nauke (ang. wyksztatcenia i | przeprowadzone posiadajgcych od jego | przed rozpoczeciem | w skali catego kraju | systemu edukacji formalnej
early school leavers) kwalifikacji zgodnie z | wyksztalcenie nie | zakonczenia (takze | rewitalizacji w ramach | (cykliczne badania | dzieci i miodziezy oraz

zawodowych metodologig wyzsze niz | po zakonczeniu | LPR. BAEL). wzmocnienie mechanizmow

czesto wigze sie w | stosowang w | gimnazjalne, ktérzy | danego roku uczenia sie przez cate

badanym obszarze | badaniu BAEL - | nie uczg si¢ ani nie | szkolnego). zycie.

z przedwczesnym | sugerowana pobierajg

opuszczaniem wspotpraca z GUS | formalnego

systemu w zakresie | ksztatcenia

szkolnictwa. przeprowadzenia zawodowego (W

Wskaznik pokazuje | ankiet i | odniesieniu do

odsetek miodych | gromadzenia populaciji).

ludzi (18-24), | danych.

ktorzy nie

kontynuujg  nauki.

Stanowi estymacije

grupy silnie

narazonej na

bezrobocie i

wykluczenie

spoteczne w

przysztosci.
Liczba Pomocniczy, Niski poziom | Wtérne — wyniki ze | Na podstawie | Pierwszy pomiar | Warto§¢ bazowa - | Ekspercko - na | Zapobieganie zbyt
stanowigcych granice 1 | prosty, kwalifikacji jest | szkét oraz OKE, | analizy rozktadu | na poczgtku | odczyt z pierwszego | podstawie oceny | szybkiemu ,wypadaniu® z
kwartyla jednym z | zagregowane w | statystycznego dziatan pomiaru. dynamiki zjawiska w skali | systemu edukacji formalnej
sprawdzianu po szoéstej kluczowych wymiarze wynikéw rewitalizacyjnych catego miasta, | dzieci i mtodziezy oraz
klasie problemoéw terytorialnym  dla | osigganych przez | (projektow wojewddztwa, kraju). wzmocnienie mechanizmoéw
podstawowej; obszaru obszaru ucznidbw 6 klasy | adresowanych do uczenia sie¢ przez cate

rewitalizowanego. rewitalizowanego. szkoty rodzin oraz dzieci i zycie.

Wskaznik  mierzy podstawowej miodziezy).

skale probleméw z nalezy Kolejne pomiary w

edukacjg wsréd kazdorazowo odstepach

miodziezy okresli¢, jaki wynik | rocznych (po

konczacej nauke w stanowi granice 1 | zakonczeniu

szkole kwartyla kazdego roku

podstawowej oraz szkolnego).
Liczba Pomocniczy, w gimnazjum | Wtérne — wyniki ze | Na podstawie | Pierwszy pomiar | Warto§¢ bazowa - | Ekspercko - na | Zapobieganie zbyt
stanowiacych granice 1 | prosty, Pozwala szkét oraz OKE, | analizy  rozktadu | na poczatku | odczyt z pierwszego | podstawie oceny | szybkiemu ,wypadaniu” z
kwartyla weryfikowa¢, czy | zagregowane w | statystycznego dziatan pomiaru. dynamiki zjawiska w skali | systemu edukacji formalnej
egzaminu prowadzone wymiarze wynikéw rewitalizacyjnych catego miasta, | dzieci i miodziezy oraz
gimnazjalnego dziatania terytorialnym dla | osigganych przez | (projektow wojewddztwa, kraju). wzmocnienie mechanizmoéw

adresowane do | obszaru ucznidw 3 klasy | adresowanych do uczenia si¢ przez cate

miodych przynoszg | rewitalizowanego. gimnazjum na | rodzin oraz dzieci i zycie.

efekty w wyzszych egzaminie mtodziezy).

wynikach gimnazjalnym Kolejne pomiary w

edukacyjnych nalezy odstepach

(pokazuije, czy kazdorazowo rocznych (po

uczniowie z okresdli¢, jaki wynik | zakonczeniu

najwigkszymi stanowi granice 1 | kazdego roku

problemami kwartyla szkolnego).

edukacyjnymi

poprawiajg  swoje

wyniki)*
Odsetek oséb w wieku | Pomocniczy, Udziat oséb | Pierwotne - | % udziat oséb w | W potowie trwania | Na podstawie | Ekspercko - na | Zapobieganie zbyt
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15-24 lata  biernych | prosty mtodych badanie ankietowe | wieku 15-24 lata | GPR i 6 miesiecy | pierwszego pomiaru | podstawie oceny | szybkiemu ,wypadaniu® z
zawodowo i edukacyjnie niezatrudnionych, przeprowadzone nieuczacych sie, | od jego | przed rozpoczeciem | dynamiki zjawiska w skali | systemu edukacji formalnej
(ang. not in nieuczacych  sie, | zgodnie z | nieszkolonych, ani | zakonczenia. rewitalizacji w ramach | catego miasta, | dzieci i mtodziezy oraz
employment, education ani nieszkolonych | metodologig niepracujgcych GPR. wojewddztwa, kraju). wzmocnienie mechanizmoéow
or training) w  populacji to | stosowang w | zawodowo (w uczenia sie¢ przez cate
coraz badaniu BAEL - | odniesieniu do zycie.
powazniejszy sugerowana populaciji).
problem spoteczny | wspodtpraca z GUS
nie tylko w todzi, | w zakresie
ale catej Europie. | przeprowadzenia
Pokazuje poziom | ankiet i
trudnosci w | gromadzenia
znalezieniu pracy | danych (na
przez miodych | poziomie agregacji
oraz monitoruje | umozliwiajgcym
zjawisko biernosci | wnioskowanie dla
w rozwoju | obszaru
kompetencji. rewitalizowanego).
Jeden z
kluczowych
wskaznikow do
okreslenia sytuacji
mtodych na rynku
pracy i zagrozenia
wykluczeniem.
% mieszkancéw | Pomocniczy, Wskaznik Pierwotne - | Definicja GUS: | W potowie trwania | Na podstawie | Ekspercko - na | Zapobieganie zbyt
obszaru prosty informuje o udziale | badanie ankietowe | Wskaznik GPR i 6 miesiecy | pierwszego pomiaru | podstawie oceny | szybkiemu ,wypadaniu® z
rewitalizowanego w 0so6b biorgcych | przeprowadzone obliczono jako | od jego | przed rozpoczeciem | dynamiki zjawiska w skali | systemu edukacji formalnej
wieku 25-64 udziat w réznych | zgodnie z | procentowy udziat | zakonczenia. rewitalizacji w ramach | catego miasta, | dzieci i mtodziezy oraz
ksztalcacych sie badz formach metodologig 0s6b w wieku 25- GPR. wojewddztwa, kraju). wzmocnienie mechanizmoéw
uczestniczacych w ksztalcenia przez | stosowang w | 64 lata uczacych uczenia si¢ przez cate
kursach, innych cate zycie w | badaniu BAEL - | sie i zycie.
formach rozwoju ogdlnej populacji. sugerowana doksztatcajgcych
kwalifikacji (w  tym wspotpraca z GUS | sig  w ludnosci
nieformalnych) w zakresie | ogdétem w tej samej
przeprowadzenia grupie wieku (w
ankiet i | okresie czterech
gromadzenia tygodni przed
danych (na | badaniem).
poziomie agregacji | Préba powinna
umozliwiajgcym mie¢ takie
wnioskowanie dla | rozmiary by btad
obszaru oszacowania
rewitalizowanego). miescit  sie  w
granicach +/- 2% ,
przy 95 %
przedziale ufnosci
(min 500
wywiaddow).
% mieszkancéw | Pomocniczy, Wskaznik pozwala | Pierwotne — | Proéba powinna | W potowie trwania | Na podstawie | Ekspercko - na podstawie | Zwigkszenie poziomu
rewitalizowanego prosty oceni¢/zmierzyé badania ankietowe | mie¢ takie | GPR i 6 miesiecy | pierwszego pomiaru | oceny dynamiki zjawiska | uczestnictwa mieszkancow
obszaru deklarujacych subiektywng ocene | z  mieszkancami | rozmiary by btad | od jego | przed rozpoczgciem | w skali calego miasta, | rewitalizowanego obszaru w
»Przynajmniej raz w czestotliwosci $rédmiescia todzi. oszacowania zakonczenia. rewitalizacji w ramach | wojewodztwa, kraju). inicjatywach kulturalnych
miesigcu” oraz uczestnictwa miescit  sie  w GPR. (sytuacja monitorowana w
»Przynajmniej raz w mieszkancow granicach +/- 2% , podziale na grupy wiekowe
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tygodniu” na pytanie
»Jak czesto bierze Panl/i
udzial w wydarzeniach
kulturalnych w Pani/a

obszaru
rewitalizowanego
w  wydarzeniach
kulturalnych.

przy 95 %
przedziale ufnosci
(min .500
wywiadow).

oraz typy oséb, np. kobiety,
osoby
chore/niepetnosprawne,
osoby starsze).

Fundusz Spojnotc

okolicy (spektakl,
koncert, film, prelekcja)

Pomocniczy Wskazniki Dane wtorne, | Proste obliczenie — | Pierwszy pomiar | Warto§¢ bazowa - | Ekspercko —kluczowe | Zwiekszenie poziomu
Wskazniki GUS | prosty pozwalajg pochodzace od | zsumowanie na poczatku | odczyt z pierwszego | przy ocenie wartosci | uczestnictwa mieszkancow
dotyczace poziomu oceni¢/zmierzyé instytuciji danych dziatan pomiaru. docelowej jest okreslenie | rewitalizowanego obszaru w
uczestnictwa w obiektywng organizujagcych ewidencyjnych/mo rewitalizacyjnych zmiany, ktéra zaszta, a | inicjatywach kulturalnych
wydarzeniach czestotliwosci wydarzenia nitoringowych od | Kolejne pomiary w nie samej warto$ci | (sytuacja monitorowana w
kulturalnych: uczestnictwa kulturalne, organizatorow odstepach absolutnej  (czyli np. | podziale na grupy wiekowe

mieszkancow gromadzenie wydarzen rocznych. podjecie  decyzji, ze | oraz typy osob, np. kobiety,
a. Liczba obszaru danych za | kulturalnych , wartos¢ docelowa ma | osoby
widzéw i stuchaczy w rewitalizowanego posrednictwem obliczenie $redniej stanowi¢ 120% wartosci | chore/niepetnosprawne,
teatrach i instytucjach w  wydarzeniach | prostego na jedno bazowej, zatem | osoby starsze).
muzycznych kulturalnych. formularza wydarzenie. oczekiwanym rezultatem
dziatajacych na sprawozdawczego Dane w podziale jest np. wzrost o 1/5
obszarze GUS. na kategorie Sredniej liczby
rewitalizowanym na Dane w podziale | wiekowe i uczestnikéw  wydarzen
1000 ludnosci (dane na kategorie wieku | spoteczne (np. kulturalnych).
gromadzone w oparciu i spoteczne (np. | seniorzy,
(o] formularze seniorzy, niepetnosprawni)
sprawozdawcze GUS) niepetnosprawni).
b. Liczba
uczestnikow imprez
organizowanych przez
domy, osrodki kultury,
kluby i Swietlice (dane
gromadzone w oparciu
o formularze
sprawozdawcze GUS)
c. Liczba
uczestnikow imprez
masowych artystyczno-
rozrywkowych
organizowanych w
obszarze rewitalizacji,
na ktére wstep byt
wolny (dane
gromadzone w oparciu
o formularze
sprawozdawcze GUS)
% gospodarstw | Pomocniczy Wskaznik pozwala | Dane  pierwotne, Pytanie Pierwszy pomiar | Warto$¢ bazowa — | Ekspercko —kluczowe | Zwigkszenie poziomu
domowych z obszaru | prosty oceni¢/zmierzyé, gromadzone na | analogiczne do | na poczatku | odczyt z pierwszego | przy ocenie wartosci | uczestnictwa mieszkancow
rewitalizowanego jak duza czes¢ | podstawie badan | stosowanego w | dziatan pomiaru. docelowej jest okreslenie | rewitalizowanego obszaru w
deklarujacych w gospodarstw ilosciowych z | ramach ,Diagnozy | rewitalizacyjnych zmiany, ktéra zaszta, a | inicjatywach kulturalnych
badaniach posiadanie domowych posiada | mieszkancami. Spotecznej” Kolejne pomiary w nie samej warto$ci | (sytuacja monitorowana w
jednego z urzadzen dostep do odstepach absolutnej podziale na grupy wiekowe
umozliwiajacych infrastruktury Préba powinna | rocznych. oraz typy osob, np. kobiety,
indywidualny odbiér umozliwiajacej mie¢ takie osoby
dziet kultury cyfrowej odbiér  cyfrowych rozmiary by btad chore/niepetnosprawne,
(telewizor, kino tresci kultury. oszacowania osoby starsze).
domowe, komputer miescit sie w
stacjonarny, komputer granicach +/- 2%
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przenosny (laptop, przy 95 %
notebook), tablet lub przedziale ufnosci
smartphone, (min 500
elektroniczny czytnik wywiadow).
ksiazek
Odsetek gospodarstw | Pomocniczy Oba wskazniki | Dane pierwotne, | Jezeli dane wtorne | Pierwszy pomiar | Wartos¢ bazowa — | Ekspercko —kluczowe | Zwiekszenie poziomu
domowych z obszaru | prosty pozwalajg oceni¢, | pochodzace z | - proste | na poczatku | odczyt z pierwszego | przy ocenie  warto$ci | uczestnictwa mieszkancow
rewitalizowanego, ktére w jakim stopniu w | rejestrow sumowanie danych | dziatan pomiaru. docelowej jest okresSlenie | rewitalizowanego obszaru w
posiadaja dostep do badanym obszarze | prowadzonych z rejestrow | rewitalizacyjnych zmiany, ktéra zaszla, a | inicjatywach kulturalnych
Internetu gospodarstwa przez dostawcow | operatoréw  sieci nie samej warto$ci | (sytuacja monitorowana w
domowe majg | mediow w | telewizyjnych i absolutnej podziale na grupy wiekowe
dostep do medidw | obszarze internetowych. oraz typy oséb, np. kobiety,
elektronicznych rewitalizowanym osoby
(Internet i| (np. liczba chore/niepetnosprawne,
telewizja), ktére sg | abonamentéw Jezeli dane osoby starsze).
Odsetek gospodarstw | Pomocniczy obecnie jednym z | zarejestrowanych pierwotne — | Kolejne pomiary w | Wartos¢ bazowa — | Ekspercko — kluczowe | Zwiekszenie poziomu
domowych z obszaru | prosty kluczowych pod punktami | badanie ankietowe | odstepach odczyt z pierwszego | przy ocenie  wartosci | uczestnictwa mieszkancow
rewitalizowanego, ktoére kanatow adresowymi z rocznych. pomiaru. docelowej jest okre$lenie | rewitalizowanego obszaru w
posiadaja dostep do uczestnictwa w | obszaru Préba powinna zmiany, ktéra zaszta, a | inicjatywach kulturalnych
telewizji (naziemnej kulturze cyfrowej. | rewitalizacji) mie¢ takie nie samej warto$ci | (sytuacja monitorowana w
cyfrowej, kablowej badz Wskazniki te rozmiary by biad absolutnej podziale na grupy wiekowe
satelitarnej) stanowig oszacowania oraz typy osob, np. kobiety,
uzupetnienie Jezeli niemozliwe | miescit sie w osoby
wskaznikéw okaze sie | granicach +/- 2% |, chore/niepetnosprawne,
dotyczgcych pozyskanie danych | przy 95 % osoby starsze).
odbiornikéw wtérnych, przedziale ufnosci
(telewizory, wowczas (min 500
komputery, etc.) mozliwo$¢ wywiadow)
wigczenia pytania
ankietowego
analogicznego do
stosowanego w
Diagnozie
Spotecznej
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Wskazniki sSrodowiskowe

Nazwa Zawartos¢ informacyjna | Zrédlo danych w | Sposéb pomiaru — | Interwat czasowy | Sposéb wyznaczania | Sposoéb Cel
wskaznika wskaznika (tj. co | podziale na | wytyczne metodologiczne | mierzenia, tj. w | wartosci bazowej | wyznaczania ogolny/szczegotowy,
konkretnie pierwotne (wiasne) | (jak to | jakich  odstepach | (np. dana z | wartosci ktory dany wskaznik
mierzy/przybliza, jakie | lub wtérne | badaé/mierzyé/obliczaé, tj. | czasowych nalezy | pierwszego pomiaru, | docelowej dotyczy
zjawisko) (trafnos¢ | pozyskane z | jakich przeksztatcen | go mierzy¢ oraz jaki | przeprowadzonego w (np. poprzez
mierzenia postepu | innych zrédet np. | dokona¢) (mierzalnosc¢) czas po interwencji | okreslonym czasie) ekstrapolacje
realizacji danego celu) rejestrowych nalezy go badac (tj. zmian,
(dostepnosé kiedy jest sens poréwnania do
danych oraz ich mierzy¢ innych miast,
wiarygodnos¢) efektywnos¢ danej itp.)
interwencji)
Liczba Wskaznik mierzy jako$é | Wtérne — monitoring | Zgodnie z pomiarami WIOS, | Ciagle, prezentacjaw | Pomiar WIOS w roku | Poprzez Poprawa atrakcyjnosci
przekroczonym powietrza na | WIOS - wysoka | uérednienie pomiaréw z | ujeciu rocznym. bazowym. poréwnanie z | $rédmiesScia todzi
poziomem analizowanym terenie, | jako$¢ danych. dwéch stacji w $rodmiesciu innymi dzielnicami | poprzez zmniejszenie
dopuszczalnym ktéra przektada sie na todzi. todzi oraz | ucigzliwo$ci
pytéw PM10 jego  atrakcyjno$¢, a Srodmiesciami ekologicznych.
réwniez na zdrowie innych miast.
mieszkancow. Wskaznik
wynika z szeregu dziatan
o charakterze
Srodowiskowym i
transportowym, w  tym
zarzgdzania popytem na
transport (odpowiedniego
zagospodarowania
przestrzennego).
Stezenie Wskaznik mierzy jako$é | Wtérne — monitoring | Zgodnie z pomiarami WIOS, | Ciagle, prezentacjaw | Pomiar WIOS w roku | Poprzez Poprawa atrakcyjnosci
Srednioroczne powietrza na | WIOS - wysoka | uérednienie pomiaréw z | ujeciu rocznym. bazowym. poréwnanie z | érédmiesScia todzi
pytéw PM 2.5 analizowanym terenie, | jako$¢ danych. dwéch stacji w $rodmiesciu innymi dzielnicami | poprzez zmniejszenie
ktéra przektada sie na todzi. todzi oraz | ucigzliwosci
jego atrakcyjnos¢, a $rédmiesciami ekologicznych.
réwniez na zdrowie innych miast.
mieszkancow. Wskaznik
wynika z szeregu dziatan
o charakterze
Srodowiskowym i
transportowym, w  tym
zarzgdzania popytem na
transport (odpowiedniego
zagospodarowania
przestrzennego).
% mieszkancéw Wskaznik mierzy | Wtérne - mapa | Zgodnie z metodykg mapy | Na koniec realizacji | Na bazie danych z | Poprzez Poprawa atrakcyjnosci
narazonych krétkotrwatg  ucigzliwos¢ | akustyczna, akustycznej (wraz z | programu - w | istniejacej mapy | poréwnanie z | $rodmiescia todzi
nadmierny hatas Srodowiska miejskiego dla | ewentualna czesciowg opisowg). ramach akustycznej (wraz z | innymi dzielnicami | poprzez zmniejszenie
jego mieszkancow, ktéra | koniecznos¢ przygotowywania czesciowg opisowa). todzi oraz | ucigzliwosci
przektada sie na jego | jednorazowego kolejnej mapy $rédmiesciami ekologicznych.
atrakcyjnos¢, a réwniez na | stworzenia mapy akustycznej. innych miast, a
zdrowie mieszkancéw. | akustycznej takze analize
Wskaznik wynika z | (prawdopodobnie i perspektyw
szeregu dziatan o | tak bedzie procentowego
charakterze wykonywana). uspokojenia ruchu

Srodowiskowym i

ulicznego.
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transportowym, w  tym
zarzgdzania popytem na
transport (odpowiedniego
zagospodarowania
przestrzennego).

Wskaznik mierzy dbatos¢

Mozliwe dwa warianty -

Warto$¢ bazowa -

Wartos¢ docelowa

Poprawa atrakcyjnosci

o istniejgca zielen oraz wytgcznie drzewa na odczyt z pierwszego | ustalana w sposéb | $rédmiescia todzi
kierunek przeksztatcen | Miejskiej w Lodzi. terenach miejskich, w pomiaru. ekspercki, na | poprzez zmniejszenie
przestrzeni w  zakresie zarzgdzie ZZM lub podstawie oceny | ucigzliwosci
podejmowanych prac monitoring catosci wycinek i stanu zieleni, | ekologicznych.
modernizacyjnych ulic, nasadzen, zgodnie ze pozadane wysokie

placéw i terenow stosownymi zezwoleniami — wartosci

zielonych. do decyzji politycznej. wskaznika.

Jw. Mozliwe dwa warianty - Wartos¢ bazowa - | Warto$¢ docelowa | Jw.

wytgcznie drzewa na
terenach miejskich, w
zarzagdzie ZZM lub
monitoring cato$ci wycinek i
nasadzen, zgodnie ze

stosownymi zezwoleniami —
do decyzji politycznej.

odczyt z pierwszego
pomiaru.

ustalana w sposéb
ekspercki, na
podstawie  oceny
stanu zieleni oraz
danych
historycznych
(wycinki z
przyczyn
obiektywnych),
pozadane
mozliwie niskie
wartosci
wskaznika.
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Wskazniki gospodarcze

Nazwa wskaznika Rodzaj Zawartos¢ Zrodto danych w | Sposéb pomiaru - wytyczne | Interwal czasowy | Sposéb Sposoéb Cel
wskaznika: informacyjna podziale na pierwotne | metodologiczne (jak to | mierzenia, tj. w | wyznaczania wyznaczania ogolny/szczegotowy,
Gtowny, wskaznika (tj. co | (wikasne) lub wtérne | badaé/mierzyé/obliczaé, tj. jakich | jakich odstepach | wartosci bazowej | wartosci ktory dany wskaznik
pomocniczy, | konkretnie pozyskane z innych | przeksztatcen dokona¢) | czasowych nalezy | (np. dana z | docelowej dotyczy
prosty, mierzy/przybliza, | zrédet np. rejestrowych | (mierzalnos¢) go mierzy¢é oraz | pierwszego (np. poprzez
ztozony, jakie zjawisko) | (dostepnos¢ danych jaki czas po | pomiaru, ekstrapolacje
krytyczny (trafnos¢ oraz ich wiarygodnos¢) interwencji nalezy | przeprowadzonego | zmian,
mierzenia go badac (tj. kiedy | w okreslonym | poréwnania
postepu jest sens mierzyé | czasie) do innych
realizacji efektywnos¢ danej miast, itp.)
danego celu) interwencji)
% lokali | Prosty, Wskaznik mierzy | Wtérne - dane | Odniesienie liczby nowo zawartych | Ciagle, w miare | Analiza danych | Ekspercko / | Tworzenie
komunalnych pomocniczy, aktywnos$¢ polityki | Administraciji Zasobdéw | umdw na najem komunalnych lokali | postepu dziatan. | historycznych politycznie - | atrakcyjnych
wynajmowanych  w miasta w zakresie | Komunalnych. uzytkowych w wyniku konkurséw | Zbiorcze Administracji proponowany przestrzeni
konkursach zarzgdzania profilowanych do ogétu nowo | raportowanie u | Zasobow na poziomie | publicznych (w tym
profilowanych atrakcyjnoscig zawartych uméw na najem | ujeciu rocznym. Komunalnych. 50%. zagospodarowania
ustug, komunalnych lokali uzytkowych. lokali uzytkowych) w
oferowanych  w modelu
komunalnych partycypacyjnym.
lokalach
uzytkowych.
Odpowiedni
dobor ustug
zwigksza
atrakcyjnosé¢.
Liczba miejsc pracy | Prosty, Przy problemach | Wtérne - rejestry | Proste sumowanie danych | Ciggle, w miare | Dane z pierwszego | Ekspercko / | Zwigkszenie
stworzonych dla | pomocniczy, sektora prowadzone przez zespoty | pochodzacych z  dokumentéw | postepu dziatan. | pomiaru politycznie — potencjatu
mieszkancow prywatnego w | zajmujgce sie | przetargowych Zbiorcze gospodarczego
obszaru tworzeniu miejsc | zamdwieniami publicznymi raportowanie u obszaru
rewitalizowanego w pracy dla | w Urzedzie Miasta oraz ujeciu rocznym. rewitalizowanego.
ramach stosowania mieszkancow instytucjach
przez instytucje obszaru samorzgdowych
publiczne klauzul rewitalizowanego,
spotecznych w kluczowe jest
zamowieniach takze optymalne
publicznych wykorzystanie
mozliwosci, ktore
istniejg w
sektorze
publicznym
Liczba miejsc pracy | Prosty, Przy problemach | Wtérne - rejestry | Proste sumowanie danych | Ciggle, w miare | Dane z pierwszego | Ekspercko / | Zwigkszenie
stowrzonych  przez | pomocniczy, sektora prowadzone przez zespoty | pochodzacych z  dokumentéw | postepu dziatan. | pomiaru politycznie — potencjatu
Podmioty Ekonomii prywatnego w | zajmujace sie¢ | przetargowych Zbiorcze gospodarczego
Spotecznej (PES) w tworzeniu miejsc | zamdwieniami publicznymi raportowanie u obszaru
obszarze pracy dla | w Urzedzie Miasta oraz ujeciu rocznym. rewitalizowanego.
rewitalizowanym mieszkancow instytucjach
obszaru samorzgdowych
rewitalizowanego,
kluczowe jest
takze optymalne
wykorzystanie
mozliwosci, ktore
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istniejg w
sektorze

publicznym
Prosty, w obszarze | Pierwotne — z badania | % respondentéw odpowiadajgcych | Kolejne pomiary w | Warto§¢ bazowa — | Ekspercko - | Zwigkszenie
pomocniczy rewitalizowanym ankietowego Jak” na pytanie: odstepach rocznych. | odczyt z pierwszego | kluczowe przy | potencjatu
istotnym pomiaru. ocenie gospodarczego
% os6b zjawiskiem sg | Badanie nalezy wartosci obszaru
podejmujacych w rézne formy | przeprowadzi¢ zgodnie z docelowej jest | rewitalizowanego
biezacym roku aktywnosci metodologia BAEL, modut | Czy w biezgcym roku wykonywat(a) okreslenie
jakakolwiek prace nierejestrowanej, 4Praca nierejestrowana” Pan/Pani  osobiécie jakgkolwiek zmiany, ktéra
nierejestrowana np. zwigzanej z prace nierejestrowang. zaszla (w
proba ochrony - tak przypadku
dochodu  przed - nie tego
komornikiem. wskaznika
Wskaznik ten Préba powinna mie¢ takie rozmiary docelowa
pozwala w by btad oszacowania miescit sie w wartos$¢ nizsza
przyblizeniu granicach +/- 2% , przy 95 % niz bazowa)
monitorowa¢  to przedziale ufno$ci (min 500
zjawisko, ktore wywiaddw)
ma negatywne
konsekwencje
(np. brak
formalnego
doswiadczenia,
brak
zabezpieczen
spotecznych
Wskaznik ,,ubogich | Prosty, Wiele osob | Wskaznik szacowany na | Sumowanie liczby gospodarstw | Kolejne pomiary w | Wartos¢ bazowa — | Ekspercko — | Zwigkszenie
pracujacych”: Liczba | Pomocniczy mieszkajgcych w | podstawie danych | domowych otrzymujgcych wsparcie | odstepach rocznych. | odczyt z pierwszego | kluczowe przy | potencjatu
gospodarstw obszarze wtornych, pochodzgcych z | w ciggu ostatnich 12 miesigcy pomiaru. ocenie gospodarczego
domowych w rewitalizowanym rejestrow ~ MOPS, np. | (spetniajgcych ustawowe kryteria warto$ci obszaru
obszarze pracuje, jednak | liczba gospodarstw | ubdstwa w roku prowadzonego docelowej jest | rewitalizowanego
rewitalizowanym, w osiggane przez | domowych spetniajgcych | pomiaru), w ktérych nie wystepuje okreslenie
ktérych nie nich dochody nie | ustawowe kryteria | problem bezrobocia zmiany, ktéra
wystepuje  problem pozwalaja na | uzyskania pomocy zaszta (w
bezrobocia (tj. zaspokojenie spotecznej, w ktorych nie przypadku
wszystkie osoby podstawowych wystepuje problem tego
tworzace potrzeb bezrobocia. wskaznika
gospodarstwo bytowych. docelowa
domowe powyzej 15 Do obliczen  ubdstwa warto$¢ nizsza
roku zycia, ktére nie relatywnego mozna takze niz bazowa)
ucza si¢, maja prace wykorzysta¢ dane
przez wigksza czes¢ pochodzace z  Urzedu
roku Skarbowego
poprzedzajacego
badanie (np. 30
tygodni), a ktorych
dochody osiagane z
tej pracy sa nizsze,
niz ustawowa i/oraz
relatywna granica
ubéstwa
Liczba os6b | Prosty, Istotnym Pierwszym zrédtem | W przypadku mozliwosci | Kolejne pomiary w | Wartos¢ bazowa — | Ekspercko — | Zwigkszenie
zamieszkatych w | pomocniczy problemem na | informacji powinny by¢ | pozyskania danych z  biura | odstepach rocznych. | odczyt z pierwszego | kluczowe przy | potencjatu
obszarze obszarze dane wtérne (zastane), | informacji gospodarczej, warto$¢ pomiaru. ocenie gospodarczego
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rewitalizowanym rewitalizowanym, ktéore mogg pochodzi¢ z | wskaznika stanowi¢ bedzie liczba warto$ci obszaru
znajdujacych sie w poza dwoch zrédetk: osob zarejestrowanych w bazie docelowej jest | rewitalizowanego
bazie os6b zadtuzeniem dtuznikébw  biura o adresie okreslenie
zadtuzonych czynszowym jest | A) mozna podjg¢ probe | zamieszkania/zameldowania w zmiany, ktéra
prowadzonych przez takze zadtuzenie | zamodwienia (zakupienia) | obszarze rewitalizowanym zaszta (w
wybrane biuro finansowe wielu | bazy danych od biura przypadku
informacji gospodarstw informacji gospodarczej w przypadku niemozliwosci tego
gospodarczej (np. domowych. pozyskania danych  zastanych wskaznika
ERIF BIG) Mozna podja¢  probe | mozliwe jest dotgczenie do badan docelowa
uzyskania informacji od | pytania (lub pytan) ankietowego wartos$¢ nizsza
Izby Komorniczej w todzi | analogicznego do tego niz bazowa)
lub za jej posrednictwem | stosowanego w diagnozie
na temat prowadzonych | spotecznej, np.:
postepowan
egzekucyjnych Czy Pana(i) gospodarstwo domowe
wynikajgcych z zadtuzenia | ma obecnie do spfacenia pozyczki
niezwigzanego z | lub kredyty?
zalegtosciami
czynszowymi (by¢é moze | Jaka jest wysoko$¢ zadtuzenia,
takie dane gromadzg | ktére Paristwo spfacacie w relacji
fodzkie sady wydajace | do miesiecznych dochodow
decyzje) gospodarstwa domowego?
Préba powinna miec¢ takie rozmiary
W przypadku braku | by btad oszacowania miescit sie¢ w
mozliwosci pozyskania | granicach +/- 2% , przy 95 %
danych wtornych, | przedziale ufnosci (min 500
pozostaje badanie | wywiadéw)
ankietowe
Liczba i udziat | Prosty, Podstawowe Pierwotne - badanie | Wskaznik obliczany zgodnie z | Pierwszy Warto$¢ bazowa — | Ekspercko - | Podniesienie
biernych zawodowo | pomocniczy, wskazniki ankietowe metodologia i definicja GUS: | odczyt/pomiar na | odczyt z pierwszego | na podstawie | potencjatu
wg wieku, plci i dotyczace przeprowadzone zgodnie z | ,wszystkie osoby w wieku 15 lat i | poczatku dziatan | pomiaru. oceny gospodarczego
wyksztatcenia w sytuacji na rynku | metodologig stosowang w | wiecej, ktore nie zostaty | rewitalizacyjnych. dynamiki obszaru
ogolnej liczbie pracy badaniu BAEL — | zaklasyfikowane jako pracujgce lub | Kolejne prezentacje zjawiska w | rewitalizowanego.
ludnosci obszaru mieszkancow sugerowana wspotpraca z | bezrobotne, tzn. osoby, ktére w | danych w odstepach skali  catego
rewitalizowanego obszaru GUS w zakresie | badanym tygodniu: 1) nie | rocznych. miasta,
rewitalizowanego. | przeprowadzenia ankiet i | pracowaty, nie miaty pracy i jej nie wojewddztwa,
Jak wynika z | gromadzenia danych (na | poszukiwaty; 2) nie pracowaty, kraju).
badan, poziomie agregacji | poszukiwaty pracy, ale nie byly
bezrobocie  jest | umozliwiajgcym zdolne (gotowe) do jej podjecia w
jednym z trzech | wnioskowanie dla obszaru | ciggu dwdch tygodni nastepujacych
kluczowych rewitalizowanego) po tygodniu badanym; 3) nie
problemoéw Mozna rozwazy¢ zamiane | pracowaty i nie poszukiwaty pracy,
spotecznych ~ w | tego wskaznika na inny, z | poniewaz miaty prace zatatwiong i
obszarze wykorzystaniem  danych | oczekiwaly na jej rozpoczecie w
poddanym PUP, . okresie: - dluzszym niz trzy
rewitalizacji. Liczba os6b | miesigce; - do 3 miesigcy, ale nie
Monitoring zamieszkatych w obszarze | byty gotowe tej pracy podja¢” .
podstawowych rewitalizowanym,
wskaznikow w | wyrejestrowanych w ciggu
odniesieniu do | roku (12 miesiecy
tego zjawiska | poprzedzajgcych badanie)
pozwoli z rejestru bezrobotnych z
zweryfikowa¢, czy | powodu braku gotowosci
prowadzone do podjecia pracy.
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Wskaznik Prosty, dziatania Pierwotne - badanie | Wskaznik obliczany wg definicji | Pierwszy Warto$¢ bazowa - | Ekspercko - | Podniesienie
zatrudnienia pomocniczy, rewitalizacyjne ankietowe GUS: Wskaznik zatrudnienia oséb | odczyt/pomiar odczyt z pierwszego | na podstawie | potencjatu
obszarze zmieniajg przeprowadzone zgodnie z | w wieku 16-64 lata obliczono jako | poczatku pomiaru oceny gospodarczego
rewitalizowanym sytuacje metodologig stosowang w | udziat pracujgcych w ogdlnej liczbie | rewitalizacyjnych . dynamiki obszaru
mieszkancéw na | badaniu BAEL — | ludnosci w tym wieku. Kolejne prezentacje zjawiska w | rewitalizowanego
rynku pracy, co | sugerowana wspotpraca z danych w odstgpach skali  catego
jest niezbedne do | GUS w zakresie rocznych miasta,
przeciwdziatania przeprowadzenia ankiet i wojewddztwa,
wykluczeniu gromadzenia danych (na kraju).
spotecznemu na | poziomie agregacji
tym obszarze. umozliwiajgcym
wnioskowanie dla obszaru
rewitalizowanego).
Liczba Prosty, Wtérne - dane PUP, ew. | Wskaznik  prosty, = sumowanie | Pierwszy Wartos¢ bazowa — | Ekspercko - , | Podniesienie
zameldowanych Pomocniczy, koniecznosé danych odczyt/pomiar odczyt z pierwszego | na podstawie | potencjatu
obszarze dezagregacji/luzupetnienia ewidencyjno/sprawozdawczych poczatku pomiaru. oceny gospodarczego
rewitalizowanym danych dla poziomu | PUP dla 0os6b | rewitalizacyjnych. dynamiki obszaru
pobierajacych zasitek terytorialnego (obszaru | zameldowanych/zamieszkujgcych Kolejne prezentacje zjawiska w | rewitalizowanego .
dla bezrobotnych rewitalizowanego). na obszarze rewitalizowanym. danych w odstgpach skali  catego
rocznych . miasta,
wojewddztwa,
kraju).
Liczba Prosty, Dwa  wskazniki | Dane wtérne (REGON), | Wskaznik  prosty,  sumowanie | Pierwszy Wartos¢ bazowa — | Ekspercko - | Podniesienie
przedsigbiorstw pomocniczy, pozwalajace dane pierwotne | danych odczyt/pomiar odczyt z pierwszego | jako potencjatu
prowadzacych mierzy¢ potencjat | (monitoring i ewidencja | ewidencyjnych/monitoringowych. poczatku pomiaru benchmark gospodarczego
dziatalnos¢ przestrzeni dziatan prowadzonych w rewitalizacyjnych powinny obszaru
gospodarcza (obszaru lokalach nalezacych do Kolejne prezentacje postuzy¢ dane | rewitalizowanego
budynkach/lokalach rewitalizowanego) | miasta). danych w odstgpach dla catego
wyremontowanych w w zakresie rocznych miasta,
ramach GPR, ktére prowadzeni regionu
prowadza dziatalnosé trwatej,
dtuzej niz dwa lata konkurencyjnej
% lokali ustugowych | Prosty, dziatalnosci Dane pierwotne | Wskaznik  prosty, = sumowanie | Pierwszy Warto$¢ bazowa — | Ekspercko - | Podniesienie
zaadaptowanych pomochniczy, gospodarczej. (monitoring i ewidencja | danych odczyt/pomiar odczyt z pierwszego | przy potencjatu
wyniku Pierwszy dziatan prowadzonych w | ewidencyjnych/monitoringowych poczatku pomiaru. uwzglednieniu gospodarczego
rewitalizacyjnych, wskaznik lokalach nalezacych do | dla liczby lokali zrewitalizowanych | rewitalizacyjnych . danych dla | obszaru
ktoére pozostaja estymuje miasta) oraz dane | niewynajetych przez diuzej, niz 6 | Kolejne prezentacje catej todzi | rewitalizowanego .
nieuzywane potencjat firm z | pozyskane od wiascicieli | miesiecy, podzielony przez liczbe | danych w odstepach dotyczgcych
okres dtuzszy, niz 6 obszaru lokali (po komercjalizacji | wszystkich lokali zrewitalizowanych | rocznych. udziatu
miesiecy rewitalizowanego zasobu) w zasobach, wynik przedstawiony niewynajetej
dziatajgcych w w formie %. powierzchni
odnowionych komercyjnej w
lokalach, drugi catym zasobie
estymuje komercyjnym
atrakcyjnosc¢ w miescie.
samej przestrzeni
(lokali) do
lokowania
dziatalnosci
gospodarcze;.
Wskaznik Prosty, Dla oceny jakosci | Dane pierwotne - na | Na poczagtku badania tworzy sie | Pierwszy Warto$¢ bazowa — | Ekspercko - | Podniesienie
funkcjonowania pomocniczy, i funkcjonalnosci | podstawie danych | liste lokali ustugowych wg adreséw | odczyt/pomiar odczyt z pierwszego | przy potencjatu
parterach budynkéw przestrzeni adresowych  pozyskanie | w obszarze rewitalizowanym, ktére | poczatku pomiaru. uwzglednieniu gospodarczego
przy ulicach objetych spotecznej w | danych z rejestru CEIDG | znajdujg sie na poziomie parteru | rewitalizacyjnych . danych dla | obszaru
GPR (% lokali, obszarze (jednak miejsce rejestracji | (dostep do lokalu dla przechodniéw | Kolejne prezentacje catej todzi. rewitalizowanego .
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ktérych zrewitalizowanym | nie koniecznie jest | z ulicy). Nastepnie do lokali | danych w odstgpach
cyklicznym, wazne jest, jak | miejscem prowadzenia | przypisuje sie nazwy | rocznych.
corocznym badaniu funkcjonuja lokale | dziatalnosci) prowadzonych w nich dziatalnosci
dziata ten sam sklep, ustugowe, do (np. sklep spozywczy, galeria, etc.).
ustugi badz inny ktérych jest | Bardziej wiarygodna
podmiot (NGO, dostep z ulicy | metoda, jednak bardziej | Po roku dokonuje sie kolejnego
restauracja, galeria) (lokale w | czasochfonna - dane | ,spaceru badawczego” weryfikujac
parterach). pierwotne  —  badanie | pierwotng liste (ponownie
terenowe. przypisujgc dziatalno$¢ do lokalu).
Ciggtosé Wartos¢ wskaznika okresla sie
funkcjonowania przez wyliczenie procenta lokali, w
podmiotéw w tych ktorych po roku prowadzona jest ta
lokalach pozwala sama dziatalnosé, ktora w
takze stwierdzi¢ z poprzednim badaniu.
przyblizeniem,
jaka jest sytuacja
na lokalnym
rynku.
Liczba ofert pracy | Prosty, Analogicznie do | Dane wtoérne - PUP, | Wskaznik  prosty, sumowanie | Pierwszy Warto$¢ bazowa — | Ekspercko - | Podniesienie
zgtoszona do PUP w | pomocniczy, wczesniejszych konieczno$¢ dezagregacji | danych ewidencyjnych PUP. odczyt/pomiar na | odczyt z pierwszego | przy potencjatu
ciagu roku wskaznikéw — w | danych i przypisania do poczatku dziatan | pomiaru. uwzglednieniu gospodarczego
zakonczeniu GPR przyblizeniu obszaru GPR. rewitalizacyjnych danych dla | obszaru
przez pokazuje, jak (dla uzyskania catej todzi | rewitalizowanego.
przedsigbiorstwa wyglada sytuacja wartosci dotyczacych
zarejestrowane na rynku pracy w benchmarkingowej). udziatu
obszarze danym obszarze. Kolejne prezentacje niewynajetej
rewitalizowanym. danych w odstgpach powierzchni
rocznych . komercyjnej w
catym zasobie
komercyjnym
w miescie.
Wskazniki przestrzenno-funkcjonalne
Nazwa wskaznika Rodzaj Zawartos¢ informacyjna | Zrédio danych | Sposéb pomiaru - | Interwat Spos6b wyznaczania | Sposéb Cel
wskaznika: wskaznika (tj. co | w podziale na | wytyczne metodologiczne | czasowy wartosci bazowej | wyznaczania ogolny/szczegotowy,
Gtoéwny, konkretnie pierwotne (jak to | mierzenia, tj. w | (np. dana z | wartosci ktéory dany wskaznik
pomocniczy, mierzy/przybliza, jakie | (wlasne) lub | badaé/mierzyé/oblicza¢, tj. | jakich pierwszego pomiaru, | docelowej dotyczy
prosty, zjawisko) (trafnos¢ | wtérne jakich przeksztalcen | odstepach przeprowadzonego w (np. poprzez
ztozony, mierzenia postepu | pozyskane z | dokonag) (mierzalnosc) czasowych okreslonym czasie) ekstrapolacje
krytyczny realizacji danego celu) innych zrédet nalezy go zmian,
np. mierzy¢ oraz jaki poréwnania do
rejestrowych czas po innych  miast,
(dostepnos¢ interwencji itp.)
danych oraz nalezy go badac¢
ich (tj. kiedy jest
wiarygodnos¢) sens mierzy¢
efektywnos¢
danej
interwencji)
taczna dlugos¢ ulic z | Pomocniczy, Strefy tempo 30 sg | Wtoérne - | Ewidencje ZDiT. Na koniec roku. Na moment | Ekspercko Poprawa  atrakcyjnosci
uspokojonym  ruchem | prosty, jednym z podstawowych | ewidencje rozpoczecia GPR. poprzez wstgpng | $rédmiescia todzi
(strefa tempo 30) narzedzi zmniejszania | ZDiT. analize sieci | poprzez = zmniejszenie
ucigzliwosci ruchu drogowej ucigzliwosci
ulicznego dla niepetnigcej ekologicznych.
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mieszkancow oraz funkcji
pieszych i rowerzystow. tranzytowe;.
Ich liczba wptywa m.in. na
zmniejszenie  narazenia
mieszkancéw na halas,
liczbe wypadkow
drogowych, atrakcyjnos¢
przemieszczania sie
pieszo i rowerami.
Liczba kurséw | Pomocniczy, Dobra oferta komunikacji | Wtérne — bazy | Na podstawie bazy danych | Co kwartat — np. | Na moment | Ekspercko / | Poprawa spojnosci i
tramwajow na gtéwnych | prosty tramwajowej wptywa | danych ZDiT / | ZDiT, tgczna liczba kurséw w | pierwszego dnia | rozpoczecia GPR. politycznie — | dostepnosci
ciagach w godzinach zaréwno na dobrg | MPK. dzien powszedni nauki | roboczego po 15 proponowana transportowej
szczytu dostepnos$¢  $rédmiescia szkolnej w godzinach 7-10 i | dniu kwartatu. zmiana +15%. $rédmiescia todzi przy
todzi, jak rowniez tworzy 14-18, w obu kierunkach, na uzyciu przyjaznych
alternatywe dla strategicznym przekroju. Srodowisku Srodkow
motoryzacji indywidualnej, transportu.
zmniejszajac jej wptyw na
Srodowisko. Wybrano
komunikacje tramwajowa
ze wzgledu na jej duzag
role w centrum todzi oraz
brak lokalnej emisji
dwutlenku wegla i pytow.
Liczba zainstalowanych | Prosty, Wskaznik wskazuje | Wtdérne — bazy | taczna liczba stojakéw, w tym | Na koniec roku. Na moment | Ekspercko / | Poprawa spéjnosci i
stojakow rowerowych pomocniczy, intensywnosc¢ danych ZDIiT i | zadaszonych, we wiadaniu rozpoczecia GPR. politycznie — | dostepnosci
prowadzenia polityki | innych miasta i jednostek miejskich proponowana transportowej
prorowerowej na poziomie | jednostek. (np. szkoty, urzedy). zmiana ~ +1000 | $rédmiescia todzi przy
produktu. Zdecydowano, sztuk. uzyciu przyjaznych
ze jest on lepszy od Srodowisku Srodkow
diugosci budowanych transportu.
drég rowerowych, gdyz w
$rédmiesciu  todzi jako
infrastruktura liniowa
wazniejsze sg ulice z
ruchem uspokojonym, ale
to witasnie infrastruktura
punktowa ma charakter
krytyczny.
Liczba mieszkancéw | Pomocniczy Wskaznik w  sposéb | Wtérne — mapy | Wyliczenie liczby | Co dwa lata. Na moment | Ekspercko / | Poprawa spojnosci i
posiadajacych  zespét kompleksowy  pokazuje | cyfrowe w | mieszkancéw wg. baz rozpoczecia GPR. politycznie — | dostepnosci
przystankowy, dostepnos¢ przystankéw, | dyspozyciji meldunkowych w okreslonym proponowana transportowej
tramwajowy lub uwzgledniajac takie | UML. promieniu dojscia od zmiana +10%. $rédmiescia todzi przy
autobusowy, w kwestie, jak ich liczba, przystanku z wykorzystaniem uzyciu przyjaznych
odlegtosci nie mniejszej trafnos$¢ rozlokowania oprogramowania GIS. Srodowisku Srodkow
niz 300 m pieszo (200 m (blisko duzych skupisk transportu.
w przypadku mieszkancow) oraz jakos$¢
przystankow dojscia, z uwzglednieniem
jednokierunkowych) barier przestrzennych (np.
premiuje  przystanki z
dojsciem wielostronnym).
Natezenie ruchu | Pomocniczy, Wskaznik wskazuje | Pierwotne — | Suma ruchu rowerowego w | Co dwa lata. Z pierwszego pomiaru. | Ekspercko / | Poprawa spojnosci i
rowerowego na | Ztozony intensywnos$c¢ pomiary ruchu. | dzien powszedni, w politycznie — | dostepnosci
wybranych ciagach prowadzenia polityki | Ewentualna okreslonych godzinach (np. 7 proponowana transportowej
prorowerowej na poziomie | mozliwo$¢ — 19) w okreslonych, zmiana  +100% | $rédmiescia todzi przy
rezultatu. Popularno$¢ | wykonania strategicznych przekrojach w (efekt niskiej | uzyciu przyjaznych
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komunikacji rowerowej to | pomiaréw przy | wybranych dzien, np. trzecig bazy). Srodowisku Srodkow

zaréwno duza mobilno$¢, | okazji innych | $rode maja. transportu.

jak i minimalizacja | przedsigwzigeé

negatywnego wptywu | (np.

ekologicznego transportu. kompleksowych

badan ruchu).

Wymiana pasazerow | Pomocniczy, Wskaznik wskazuje | Pierwotne - | Suma pasazerow | Co dwa lata. Z pierwszego pomiaru. Ekspercko Poprawa spdjnosci i
(liczba pasazeréw | ztozony intensywnos¢ pomiary ruchu. | wsiadajgcych do tramwajéw w politycznie dostepnosci
wsiadajacych i prowadzenia polityki | Ewentualna dzien powszedni, w proponowana transportowej
wysiadajacych) na promowania komunikacji | mozliwo$¢ okreslonych godzinach (np. 7 zmiana +15%. Srodmiescia todzi przy
kluczowych miejskiej na poziomie | wykonania - 19) w  okreslonych, uzyciu przyjaznych
przystankach w rezultatu. Tak, jak w | pomiaréw przy | strategicznych przekrojach w Srodowisku Srodkow
srodmiesciu Lodzi przypadku ruchu | okazji innych | wybranych dzien, np. trzecig transportu.

rowerowego, wskaznik | przedsigwzieé Srode maja.

ten obrazuje nie tylko | (np. tworzenia

natezenie  ruchu, ale | modelu ruchu).

réwniez zmniejszenie

oddziatywania

ekologicznego oraz

Lwitalnos¢”

analizowanego obszaru.
Powierzchnia miejsc | Pomocniczy, Jest to podstawowy | Wtérne — bazy | kaczna liczba | Ciagle, Nie dotyczy. Zgodnie Tworzenie atrakcyjnych
publicznych (placéw, | prosty wskaznik produktu | danych ZDiT i | zmodernizowanych placéw, | prezentacja w planami przestrzeni publicznych
ulic), ktére otrzymaly rewitalizacji ~ przestrzeni | innych ulic, itp. pod warunkiem | ujgciu rocznym. inwestycyjnym. | (w tym
nowe funkcje publicznej. Ulice i place, | jednostek. ustalenia funkcji w  wyniku zagospodarowania lokali

ktére otrzymaty nowe konsultacji spotecznych uzytkowych) w modelu

funkcje sg lepiej partycypacyjnym.

dostosowane do

wspodiczesnych potrzeb i

stanowig fizyczny, tatwo

dostrzegalny wyznacznik

kompleksowych zmian.
Powierzchnia miejsc | Pomocniczy, Jest to podstawowy | Wtérne — bazy | kaczna liczba | Ciagle, Nie dotyczy. Zgodnie Tworzenie atrakcyjnych
publicznych (placéw, | prosty wskaznik produktu | danych ZDiT i | zrewitalizowanych placoéw, | prezentacja w planami przestrzeni publicznych
ulic), ktére  zostaty rewitalizacji ~ przestrzeni | innych ulic, itp. pod warunkiem | ujeciu rocznym. inwestycyjnymi. (w tym
zmodernizowane z publicznej. Ulice i place, | jednostek poprzedzenia zmiany funkcji zagospodarowania lokali
zachowaniem ktére otrzymaty nowe konsultacjami spotecznymi. uzytkowych) w modelu
dotychczasowej funkcji funkcje sa lepiej partycypacyjnym.
(np. zielence, place dostosowane do
zabaw wspodiczesnych potrzeb i

stanowig fizyczny, tatwo

dostrzegalny wyznacznik

zachodzgcych zmian.
Natezenie ruchu | Gtéwny, Wskaznik wskazuje | Pierwotne - | Suma pieszych | Co dwa lata. Z pierwszego pomiaru. Ekspercko Tworzenie atrakcyjnych
pieszego (liczba | prosty intensywnos$c¢ pomiary ruchu. | przechodzgcych w wybranych politycznie — | przestrzeni publicznych
przechodniéw) w prowadzenia polityki | Ewentualna profilach  ulic ~w  dzien proponowana (w tym
wybranych, promowania ruchu | mozliwo$é powszedni, w okreslonych zmiana +15%. zagospodarowania lokali
lokalizacjach pieszego na poziomie | wykonania godzinach (np. 7 — 19) w uzytkowych) w modelu

oddziatywania. Przede | pomiaréw przy | okreslonych, strategicznych partycypacyjnym.

wszystkim jednak | okazji innych | przekrojach w wybranych

wskaznik przybliza | przedsiewzieé¢ dzien, np. trzecig $rode maja.

skutecznos$é dziatan | (np.

polegajacych na | kompleksowych

ozywianiu przestrzeni | badan ruchu).

publicznej — jesli sg w niej

R D Lt~




piesi, to oznacza to jej

wysokg jakosé i
atrakcyjno$¢, a zatem
skutecznosé catego

procesu rewitalizacji —
stad krytyczna rola tego
wskaznika.

(parku lub skweru)

kwestie, jak ich liczbe,

powierzchnie, trafnosé
rozlokowania (blisko
duzych skupisk

mieszkancow) oraz jako$¢
dojscia, z uwzglednieniem
barier przestrzennych.

wykorzystaniem
oprogramowania GIS.

Wskaznik mierzy zmiany | Pierwotne- Dokumenty samorzgadowe Na podstawie | W  oparciu o | Poprawa atrakcyjnosci

w  strukturze  punktéw | ewidencja pochodzace z procesu pierwszego  pomiaru | opinie ekspertéw. | przestrzeni publicznych

ustugowych na obszarze | zezwolen wydawania pozwolen (rejestr przed rozpoczeciem | Celem powinno | oraz jakosci i

rewitalizowanym. wydawanych koncesji). rewitalizacji w ramach | by¢ sukcesywne | dostepnosci

Pokazuje wigc | przez Rade GPR. zmniejszanie infrastruktury

dostepno$¢ fizyczng do | Miasta. dostepnosci. mieszkaniowe;j.

alkoholu, ktérg powinno

sie ogranicza¢ biorgc pod

uwage problemy z

uzaleznieniami na danym

obszarze

Wskaznik w  sposéb | Wtérne — mapy | Wyliczenie liczby Na moment | Ekspercko / | Tworzenie atrakcyjnych
zamieszkujacych kompleksowy  pokazuje | cyfrowe w | mieszkancéw wg. baz rozpoczecia GPR. politycznie — | przestrzeni publicznych
dtuzej niz 8 min. pieszo dostepnosc terenéw | dyspozyciji meldunkowych w okreslonym proponowana (w tym
od najblizszego terenu zZieleni urzadzonej, | UML. promieniu dojscia do terenow zmiana +15%. zagospodarowania lokali

uwzgledniajgc takie zieleni urzadzonej z uzytkowych) w modelu

partycypacyjnym.
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Wskazniki techniczne

Nazwa wskaznika Rodzaj Zawartos¢ Zrodto danych w | Sposéb pomiaru — wytyczne | Interwat Sposob Sposob Cel
wskaznika: informacyjna podziale na | metodologiczne (jak to | czasowy wyznaczania wyznaczania ogolny/szczegotowy,
Gtoéwny, wskaznika  (tj. co | pierwotne badaé/mierzyé/obliczaé, tj. | mierzenia, tj. w | wartosci bazowej | wartosci docelowej ktory dany wskaznik
pomocniczy, konkretnie (wlasne) lub | jakich przeksztatcen dokona¢) | jakich (np. dana z (np. poprzez | dotyczy
prosty, mierzy/przybliza, jakie | wtérne (mierzalnos¢) odstepach pierwszego ekstrapolacje
ztozony, zjawisko) (trafnos¢ | pozyskane z czasowych pomiaru, zmian, poréwnania
krytyczny mierzenia postepu | innych zrodet nalezy go | przeprowadzonego do innych miast,
realizacji danego celu) np. rejestrowych mierzy¢ oraz | w okreslonym | itp.)
(dostepnosé jaki czas po | czasie)
danych oraz ich interwencji
wiarygodnos¢) nalezy go
badac (tj. kiedy
jest sens
mierzy¢
efektywnos¢
danej
interwencji)
Liczba Pomocniczy, Podstawowy wskaznik | Wtérne — bazy | Liczba obiektéw, w ktérych | Ciggle, Wartos¢ bazowa | Zgodnie z planami | Poprawa jakosci i
zmodernizowanych prosty produktu dla dziatania | danych ZDiT i | przynajmniej wyremontowano | prezentacja w | wynosi zero. inwestycyjnymi. dostepnosci
budynkow polegajgcego na | innych jednostek. elewacje oraz uzyskano | ujeciu rocznym. infrastruktury
mieszkalnych, w rewitalizacji obecno$¢ i satysfakcjonujacy mieszkaniowej, poprzez
ktérych  osiggnieto zabytkowych budynkéw stan instalacji cieptej wody i rewitalizacje
wspotczesne mieszkalnych, centralnego ogrzewania, a takze zabytkowych budynkéw
standardy jakosciowe skutkujgcego  zaréwno wind (jesli budynek ma ponad 4 mieszkalnych.
poprawg jakosci kondygnacje) oraz podwérza.
przestrzeni  publicznej
(estetyka budynkoéw) jak
i prywatnych (wysoka
jakosé substancji
mieszkaniowej).
Liczba Gtéwny, Bardzo wazny | Pierwotne — | Liczba mieszkan na wynajem, | Ciagle, Wyznaczona na | Zgodnie z planami | Poprawa jakosci i
zmodernizowanych, prosty wskaznik,  obrazujgcy | konieczny oferowanych przez | prezentacja w | poziomie zero | inwestycyjnymi. dostepnosci
dostepnych zaréwno kwestie | monitoring profesjonalnych inwestoréw, w | ujeciu rocznym. (obserwowany infrastruktury
finansowo, mieszkan zwigzane z techniczng | zasobow. kompleksowo zrewitalizowanych przyrost). mieszkaniowej, poprzez
na wynajem w rewitalizacjg budynkoéw, budynkach, w ktérych rewitalizacje
budynkach jak i budowg przynajmniej wyremontowano zabytkowych budynkéw
spetniajacych zrébwnowazonej elewacje oraz uzyskano mieszkalnych.
wspotczesne struktury spotecznej w obecno$¢ i satysfakcjonujgcy
standardy jakosciowe Srédmiesciu todzi. stan instalacji cieptej wody i
Odpowiednia podaz centralnego ogrzewania, a takze
nowoczesnych, wind (jesli budynek ma ponad 4
dostepnych finansowo kondygnacje) oraz podworza.
mieszkan na wynajem Czynsz za wynajem metra
pozwoli uczynié kwadratowego mieszkania (bez
$Srédmiescie todzi mediéw) nie powinien
atrakcyjne dla oséb z przekracza¢ 1/150 wskaznika
klasy $redniej, ktére nie GUS ceny 1m? powierzchni
dostang mieszkania uzytkowej budynku
komunalnego, lecz nie mieszkalnego  oddanego do
chcg badz nie moga uzytkowania.
ﬁ e B3R wmumene ZO) unissuropesa




zakupi¢ wiasnego.

Liczba z | Gtowny, Bardzo wazny | Wtérne - dane | Liczba mieszkan komunalnych, | Ciagle, Dana z pierwszego | Zgodnie z planami | Poprawa jakosci i
modernizowanych, prosty wskaznik,  obrazujgcy | Administracji w ktorych przynajmniej | prezentacja w | pomiaru. inwestycyjnymi. dostepnosci
dostepnych zaréwno kwestie | Zasobow wyremontowano elewacje oraz | ujeciu rocznym. infrastruktury
finansowo, mieszkan zwigzane z techniczng | Komunalnych. uzyskano obecnosé i mieszkaniowej, poprzez
komunalnych w rewitalizacjg budynkéw, przynajmniej dobry stan instalacji rewitalizacje
budynkach jak i budowg cieptej wody i centralnego zabytkowych budynkow
spetniajacych zréwnowazonej ogrzewania, a takze wind (jesli mieszkalnych.
wspotczesne struktury spotecznej w budynek ma ponad 4
standardy jakosciowe Srodmiesciu todzi. kondygnacje).

Odpowiednia podaz

nowoczesnych lokali

komunalnych sprawi, ze

dotychczasowi

mieszkancy bedg mieli

szanse pozostat w

swoich okolicach, za$

Srédmiesciu nie bedzie

grozita gentryfikacja.
Poziom ogdblnego | Gtoéwny, Wskaznik mierzy ogéing | Pierwotne — | Préba powinna mie¢ takie | W pofowie | Na podstawie | W poréwnaniu z | Poprawa jakosci i
zadowolenia ztozony skutecznosé polityki | badania rozmiary by btagd oszacowania | trwania GPR i | pierwszego pomiaru | innymi  dzielnicami | dostepnosci
mieszkancow z rewitalizacyjnej, ankietowe z | mieScit sie w granicach +/- 2% , | 6 miesiecy od | przed rozpoczeciem | todzi (konieczno$¢ | infrastruktury
obiektu mieszkalnego albowiem w  checi | mieszkancami przy 95 % przedziale ufnosci | jego rewitalizacji w ramach | przeprowadzenie mieszkaniowej, poprzez

wyprowadzenia sie z | $rodmiescia (min 500 wywiaddw). zakonczenia. GPR. badania rewitalizacje

danego obszaru | todzi. reprezentatywnego zabytkowych budynkow

zawiera si¢ zaréwno dla catej todzi na | mieszkalnych.

jakosé przestrzeni poczatku projektu).

publicznej, jak i

infrastruktury

mieszkaniowej, a takze

szereg innych

czynnikow o

charakterze spoteczno-

gospodarczym.
Procentowa zmiana | Pomocniczy, Wskaznik mierzy | Wtdrne — na | Srednia procentowa zmiana | Corocznie. Na podstawie | W poréwnaniu z | Poprawa jakosci i
wysokosci stawek | ztoZzony ksztattowanie sie | podstawie danych | stawek czynszu za m? pierwszego pomiaru | innymi  dzielnicami | dostepnosci
czynszéw w lokalach poziomu stawek | zarzadéw mienia | zajmowanych lokai mieszkalnych w roku rozpoczecia | todzi. infrastruktury
mieszkalnych czynszé6w w lokalach | komunalnego. na obszarze rewitalizowanym w rewitalizacji w ramach mieszkaniowej, poprzez

mieszkalnych, ktérego odniesieniu do bazowego roku GPR. rewitalizacje

wysoko$¢ bedzie rozpoczecia GPR. zabytkowych budynkow

determinowata cheé mieszkalnych.

powrotu  mieszkancéw

do zajmowanych

wczesniej lokali

mieszkalnych.
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5 WYTYCZNE DLA SYSTEMU MONITORINGU REWITALIZACJI CENTRUM
LobDzi

5.1. Istota i definicja monitoringu

Monitoring mozemy utozsamia¢ z pojeciem kontrolowania. To zas jest jedng z
czterech podstawowych funkcji zarzadzania (obok planowania, organizowania i
przewodzenia). Co wazniejsze monitoring jest sScisle powigzany z pozostatymi
funkcjami i warunkuje ich powodzenie. Przede wszystkim poprawny monitoring jest
warunkiem koniecznym ,uczenia sig”, tzn. identyfikacji ewentualnych odchylei od
zatozonego planu / celéw i zaprojektowania koniecznych korekt.

Monitoring mozna definiowac jako:

e Proces ciggtego zbierania i analizowania informacji na temat wdrazanej
interwencji publicznej — zarédwno na poziomie projektu, grupy dziatan,
programu (tzw. monitoring zagregowany), jak i catych polityk publicznych
(Dziemianowicz et al., 2013).

e Narzedzie, ktérego zadaniem jest sprawdzanie poprawnosci wdrazania
interwencji i korygowanie, jesli proces odbiega od zatozonego planu (Kearney
et al., 1996).

Ta druga definicja jest operacyjnie uzyteczniejsza bowiem wskazuje na dwa
podstawowe obszary wyzwan jezeli chodzi o projektowanie systemu. Konieczne jest
opracowanie zatozen i procedur zarowno pomiaru (m.in. co mierzy¢, jak mierzyc), jak
i wykorzystania zebranych danych — podejmowania decyzji odnosnie korekt,
modyfikacji dziatan w Swietle zaobserwowanych zjawisk. Dobrze zaprojektowany
system monitoringu powinien wiec odpowiedzie¢ na kilka kluczowych pytan (FSKN
2009):

e CO zamierzamy monitorowaé — proces/efekty, projekt/program/polityke, catg
populacje projektow / probe, wktady/produkty/rezultaty;

e JAK zamierzamy dokonywaé pomiarow — w jaki sposob dane majg bycé
gromadzone, ich zrodta, sposdéb gromadzenia, przetwarzania, udostepniania,
wykorzystania,

e KIEDY pomiary bedg dokonywane — w jakich odstepach czasu, zgodnie z cyklem
realizacji projektow, czy w okreslonym rownomiernym rytmie;

e KTO jest odpowiedzialny za zbieranie przetwarzanie danych i podejmowanie
decyzji na ich podstawie

Wykorzystujgc schemat interwencji publicznej Olejniczaka (2012) mozemy
sprébowac rozgraniczy¢ monitoring od ewaluacji. Ta druga skupiaC sie bedzie na
uchwyceniu efektéw prowadzonej interwencji, stopniu realizacji celéw, wyjasnieniu
mechanizméw, ktére do nich doprowadzity. W konsekwencji ewaluacja weryfikuje
rowniez zatozenia, ktére legly u podstaw interwencji, tzw. teorie bazowe. Zas
monitoring zorientowany bedzie na proces wdrazania, sktadajgce sie na niego
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operacje, sprawnos$¢, terminowos¢ ich realizacji. Domeng monitoringu bedg wiec
wskazniki wktadu i produktu, a ewaluacji wskazniki rezultatu, oddziatywania.

4 N/ N/ N/ N/ I
OPIERAJAC SIE JESLI ! 10 "'#ED,\ZA'SK'
na tym co zaangazujemy weyk?;a/:im! osiggniemy Nastapi
wiemy, okreslone J kFc)mkretneal okreslone oz daaza
uznajemy, ze... naktady... L produkty poza
dziatania... zZmiana
o AN AN AN /AN J
\_ — %
\ J \_ /)
Y monitoring e
ewaluacja ewaluacja

Zrédto: Olejniczak 2012,
5.1.1. CO zamierzamy monitorowac¢

Monitoring procesu rewitalizacji centrum todzi powinien by¢ prowadzony na trzech
poziomach:

e strategicznym — catego LPR,
e taktycznym — obszaru koncentracji dziatan,
e operacyjnym — poszczegolnych projektow.

Zaleca sie przyjecie zasady monitowania petnej populacji — wszystkich
realizowanych projektéw (w odréznieniu od monitorowania na prébie).

Na poziomie LPR monitorowaniu podlega¢ bedg zaréwno proces realizacji jak i jego
efekty z naciskiem na efekty. Na poziomie projektdow i obszaréw koncentraciji
dominujgcy bedzie wymiar procesu realizacji — pomiar wktadow i produktow.

Monitoring wktadéw i produktow na poziomie planu sprowadzi sie gtownie do
Sledzenia zgodnosci tempa realizacji projektéw z zatozonym harmonogramem.
Przyktadowe wskazniki mogg objac:

e liczbe zrealizowanych projektéw (w tym w podziale na obszary koncentraciji),
¢ liczbe realizowanych projektow (w tym w podziale na obszary koncentraciji),

e udziat projektow realizowanych niezgodnie z harmonogramem,
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e udziat projektow niezrealizowanych w petnym zakresie,

e poziom wykorzystania budzetu programu (w stosunku do zaktadanego na
danym etapie realizacji).

Ponadto na poziomie LPR warto monitorowaé ogdélne produkty i rezultaty, ktére bedg
mozliwe do agregowania z poziomu projektow, np.:

e powierzchnia obszaréw, na ktorych zakonczono juz realizacje wszystkich
planowanych projektéw / osiggnieto stan docelowy (w tym jako % powierzchni
przewidzianej do realizacji),

e powierzchnia obszardow, na ktérych rozpoczeto juz realizacje projektow (w tym
jako % powierzchni przewidzianej do realizaciji),

e liczba mieszkancow obszaréw na ktorych zakonczono juz realizacje
wszystkich planowanych projektow / osiggnieto stan docelowy (w tym jako %
catkowitej populacji obszaréw przewidzianych do rewitalizacji),

e liczba mieszkancéw obszarow na ktérych rozpoczeto juz realizacje projektow
(w tym jako % catkowitej populacji obszaréw przewidzianych do rewitalizacji).

Wskazniki wktadu i produktu monitorowanie na poziomie projektéw bedg okreslane
indywidualnie dla kazdego z projektow. Zatozenia monitoringowe do przyktadowych
typow projektéw przedstawiono w zatgczeniu.

Trzeba tu doda¢, ze wazng cechg LPR bedzie prawdopodobnie to, ze czesc¢
mieszkancow obszaru regenerowanego, ta ktorej nie bedzie sta¢ na wyzsze czynsze
w odnowionych domach, zostanie przeniesiona w inne czesci miasta (lub sama sie
przeniesie). Wydaje sie, ze warto te ruchy monitorowac i wiedzie¢ ilu mieszkancow i
gdzie sie przeniosto. Bedzie to mialo znaczenie dla oceny efektow koricowych
rewitalizacji- pozwoli oceni¢ jak zmienita sie struktura mieszkancow w centrum
miasta oraz czy nie pojawity sie jakie$ skutki uboczne interwencji (np. enklawy biedy
w innych czesciach Lodzi).

5.1.2. JAK zamierzamy dokonywaé pomiaréw

Zaktadamy, Zze system monitoringu bedzie miat charakter kaskadowy. Zrédtem
danych na poziom LPR bedg raporty z poziomu obszaréw koncentracji dziatan. Te
zas bedg czerpac z poziomu raportéw projektowych. Dane na potrzeby monitoringu
projektow bedg gromadzone przez osoby / komorki organizacyjne zajmujgce sie ich
realizacjg (koordynacjg realizacji).

Zapewne w ramach LPR realizowane bedg rézne projekty nakierowane na podobne
cele, a nawet rozwijajgce podobne dziatania (np. prawdopodobnie aktywizacja
bezrobotnych przebiegata bedzie podobnie w poszczegdlnych kwartatach cho¢ w
réznym czasie). W takich przypadkach trzeba zadbaé, by projekty te byty mierzone
tymi samymi wskaznikami. W przypadku projektow , miekkich” wazne jest tez
wprowadzenie jednolitych zasad liczenia uczestnikow np. trzeba ustali¢, ze osoba,
ktéra przerywa udziat w projekcie, a potem do niego wraca liczona jest tylko raz jako
uczestnik. Warto tez o kazdym uczestniku zbiera¢ jednolite informacje metryczkowe
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(wiek, pte¢, status na rynku pracy, poziom wyksztatcenia). Taka informacja bedzie
nie tylko bardzo cenna z punktu widzenia oceny zakresu LPR ale takze badania jego
efektow na etapie ewaluacji. Regulacje te powinny by¢ przyjete na poziomie catego
LPR i obowigzujgce dla kazdego projektu.

Podstawowym sensem monitoringu jest wykrycie odchylen od zatozen, planu. By
funkcja ta byta realizowana nie wystarczy gromadzenie danych i pomiar zmian, ale
potrzebny jest punkt odniesienia — normy. Na etapie opracowania zatozen kazdego z
projektow konieczne jest opracowanie listy wskaznikow wktadu i produktu wraz z
wartosciami posrednimi i docelowymi (zobacz przyktady w rozdziale 2). Dodatkowo
wskazane jest okreslenie dopuszczalnego marginesu odchylenia od zaktadanych
wartosci, wraz z zatozeniem, ze przekroczenie marginesu automatycznie rodzi
potrzebe podjecia dziatann korygujgcych (zmiany sposobu wdrazania projektu,
skorygowania zatozen projektu, zwiekszenia zasobdéw — wktadow przeznaczonych na
potrzeby realizacji projektu, gtebszego zbadania kontekstu realizacji projektu, ktéry
moze uzasadni¢ obserwowane odchylenia).

Formalnym przejawem monitoringu bedg raporty: raport z realizacji projektu, raport
monitoringowy dla obszaru koncentracji dziatan, raport z realizacji LPR. Wartosci
posrednie i docelowe wzgledem ktérych bedzie prezentowany postep w raportach
dla obszaru koncentracji bedg sumg wartosci zaplanowanych dla projektéw
realizowanych na danym obszarze.

Na potrzeby realizacji funkcji monitoringu nie jest koniecznie przygotowanie
dedykowanego systemu informatycznego. Wystarczajgce wydaje sie by gromadzenie
i przetwarzanie danych odbywato sie z wykorzystaniem ogolnodostepnych arkuszy
kalkulacyjnych?®. Konieczne bedzie przygotowanie wzoru formularza
standaryzujgcego sposéb gromadzenia danych, zawierajgcego m.in. liste
wskaznikéw z wartosciami docelowymi, marginesami odchylen i punktami pomiaru.

5.1.3. KIEDY pomiary beda dokonywane

Proponujemy przyjecie systemu mieszanego, w ktérym pomiar realizacji na poziomie
catego LPR i obszarow koncentracji bedzie dokonywany w statych odstepach czasu,
zas rytm monitoringu na poziomie projektow bedzie kazdorazowo dopasowywany do
charakteru i cyklu realizacji projektu.

Raporty na poziomie catego LPR bedg przygotowywane raz do roku, do kornca lutego
za rok poprzedni. Raporty dla obszarow koncentracji dziatan bedg przygotowywane
do konca lipca za pierwsze potrocze i konca stycznia za drugie potrocze. Raporty
bedg przygotowywane tylko dla tych obszarow koncentracji, w ktdorych w minionym
potroczu zakonczono, bgdz realizowano co najmniej jeden projekt.

Raporty z realizacji projektéw bedg przygotowywane zgodnie z indywidualnymi
planami monitoringu poszczegolnych projektdow. Niemniej warto przyjg¢ kilka
0ogolnych zasad:

® Taka praktyka byta z powodzeniem stosowana nawet w przypadku niektdrych programéw operacyjnych
okresu 2007-2013.
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e kazdy projekt powinien podlega¢é monitoringowi bezposrednio po
zakonczeniu i co najmniej raz w trakcie realizacji,

e odstepy pomiedzy kolejnymi pomiarami postepow realizacji projektu, cho¢ z
zatozenia dopasowane do jego cyklu nie powinny byC¢ wigksze niz 3
miesigce,

e w projektach, w ktérych mozna wydzieli¢ powtarzajgce sie cykle (np.
rekrutacji i szkolenia, czy zamoéwienia i realizacji prac) warto prowadzi¢
monitoring po kazdym cyklu i wykorzystaC¢ pojawiajgce sie wnioski na
potrzeby kolejnych.

5.1.4. KTO jest odpowiedzialny

Organizacja procesu monitorowania realizacji planu rewitalizacji musi by¢é pochodng
organizacji procesu zarzgdzania i wdrazania. Nalezy zatem przyja¢ (na podstawie
rozstrzygnie¢ dot. systemu wdrazania zapisanych w zatozeniach LPR), ze
kluczowymi podmiotami systemu monitoringu bedg nastepujgce dwa podmioty:

e Biuro ds. Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy Miasta,

o Komitet Sterujgcy ds. projektow Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi.

Biuro (Zespot ds. Koordynacji i Monitorowania Dziatah Rewitalizacyjnych) powinno
by¢ odpowiedzialne za:

e przygotowanie projektu zatozen systemu monitorowania, w tym wzorow
raportow,

e przygotowanie projektow raportéw rocznych =z realizacji LPR wraz z
propozycjami koniecznych modyfikaciji,

e zatwierdzenie raportéw potrocznych dla obszaréw koncentracji i projektow,
e zatwierdzanie propozycji planéw monitorowania projektéw,
e wybdr liderow projektéw i obszardw.

Doswiadczenia zarzagdzania w administracji publicznej pokazujg, ze jednym z
warunkéw powodzenia jest jasne przypisanie odpowiedzialnosci. Dlatego wskazane
jest by kazdy projekt realizowany w ramach LPR miat jednoznacznie okreslonego
lidera (nie podmiot czy komérke organizacyjng, ale konkretng osobe)®. Lider taki
bytby odpowiedzialny za:

° Propozycja ta bazuje m.in. na doswiadczeniach administracji federalnej USA. Wszystkie departamenty wtadzy
wykonawczej majg obowigzek przygotowania Sredniookresowych (4-5 letnich) planéw strategicznych a w ich
ramach spersonalizowa¢ odpowiedzialnosé, tzn. przypisaé lidera do kazdego z celéw operacyjnych — osoby
bezposrednio odpowiedzialnej za jego osiggniecie (zob. T. Kupiec (2014), Stany Zjednoczone, w: Przeglgd
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e przygotowanie projektu planu monitorowania projektu,
e prowadzanie monitoringu i przygotowanie raportow z realizacji projektéw,

e przedstawienie propozycji dziatah usprawniajgcych, modyfikacji, w przypadku
wystgpienia odchylen od zaktadanych wartosci wskaznikow wykraczajgcych
poza przyjety margines tolerancji.

W dobie New Public Governance (Pollitt, Bouckaert 2011; Osborne 2010) system
monitoringu powinien spetnia¢ warunek przejrzystosci, dostepnosci i funkcjonowac w
zgodzie z zasadg partnerstwa (zob. Pylak et al. 2012). Dlatego proponujemy by na
potrzeby monitorowania powota¢ zespoty ds. obszaréw koncentracji dziatan. W jego
skfad poza liderem obszaréw wchodzi¢ moga:

e przedstawiciel NGO aktywnej w danym obszarze,
e przedstawiciel(e) mieszkancoéw,
e przedsiebiorca prowadzgcy dziatalnos¢ w danym obszarze.
Rolg zespoty bytoby wsparcie lidera w procesie monitoringu, przede wszystkim:

e konsultowanie potrocznych raportdow monitoringowych i wskazanych w nich
propozycji modyfikacji dziatan przed ich zatwierdzeniem przez Biuro.

Zadania Komitetu Sterujgcego ds. projektéw Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi
w zakresie monitoringu bedg obejmowaty:

e przyjecie zatozenh systemu monitorowania, w tym wzorow raportéw,
e przyjmowanie raportéow rocznych z realizacji LPR,

e przyjmowanie wraz z propozycjami koniecznych modyfikacji LPR / sposobu,
zakresu realizacji projektéw,

e zatwierdzanie planoéw monitorowania projektow, wraz ze wskaznikami i
warto$ciami docelowymi,

wybor liderow projektow i obszarow.

Raporty monitoringowe powinny by¢é dostepne lokalnej spotecznosci tzn. podlegac
publikacji na stronie internetowej najpozniej tydzien po akcepcji.

5.1.5. Zarzadzanie ryzykiem

Zgodnie z wymogami OPZ system monitoringu powinien uwzglednia¢ mechanizmy
pozwalajgce funkcjonowac¢ w sytuacjach kryzysowych — niezdolnosci ,normalnego”
przetwarzania informacji. Ponizej zaproponowano kilka rozwigzan, ktére mogg
stanowi¢ odpowiedz na typowe zagrozenia, ktére mogg sie pojawi¢ w procesie
monitorowania:

systemow programowania strategicznego w wybranych krajach UE oraz Stanach Zjednoczonych, Kanadzie i
Japonii, EGO S.C. na zlecenie MRR, Warszawa 2014).
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1. Redundancja czesci i funkcji — to forma nadmiaru zdolnosci stwarzajgca pole
manewru (Morgan 1997). Jjest Srodkiem czesto wykorzystywanym w poprawie
niezawodnosci systemu (Lock 2002). Przez redundancje czesci rozumie¢ mozemy
konieczno$¢ wyznaczenia poza liderami projektow i obszaréw osoby koordynatora
catego systemu, ktéra w razie koniecznosci jest w zdolna podejmowaé decyzje
odnosnie modyfikacji systemu (np. zmiany zakresu gromadzonych danych,
wyznaczania os6b w miejsce tych, ktore nie sg zdolne petni¢ swoich funkciji).
Redundancja funkcji to forma dublowania. Kazdy z liderow projektu powinien miec
jasno wyznaczone zastepstwo — osobe, ktéra w normalnej sytuacji nie odpowiada
za projekt/obszar, ale posiada wystarczajgco duzo wiedzy na jego temat, by w
razie potrzeby ptynnie przejg¢ obowigzki.

2. Jednym ze sposobdéw radzenia sobie z nadmiarem niepewnosci informacyjnej jest
ograniczanie zapotrzebowania na informacje (Galbraith 1974). W rzeczywistoSci
systemu monitoringu LPR moze przyjmowac to trojakg forme:

a. w ramach katalogu wskaznikéw kazdego z projektow warto wskazacé
wskazniki kluczowe i uzupetniajgce. W sytuacji gdy instytucja nie
bedzie zdolna przetwarza¢ pierwotnie zaktadanej liczby informacji
mozna ograniczy¢ sie do wskaznikow kluczowych,

b. na podobnej zasadzie warto przeprowadziC priorytetyzacje projektow
wskazujgc te priorytetowe: trudne — wigzace sie z wiekszym ryzykiem,
kluczowe dla realizacji celéow Planu, rozlegte w sensie zakresu
rzeczowego czy budzetu, generujgce duze zainteresowanie
interesariuszy i w razie potrzeby skupi¢ wysitki monitoringowe na nich,

c. warto rowniez z gory zaprojektowac alternatywny harmonogram
monitorowania poszczegolnych projektow, wskazujgc kluczowe i
uzupetniajgce kamienie milowe.

3. Alternatywne zrédta danych — tam gdzie to mozliwe, na etapie przygotowania
planu monitorowania projektu warto wskaza¢ rezerwowe zrédto pozyskiwania
danych o wskazniku. Niekoniecznie musi ono dostarcza¢ tozsamych informaciji
wzgledem zrédta pierwotnego. Zgodnie z definicjg wskaznik to obserwowalne
zjawisko, ktorego zaobserwowanie pozwala okresli¢ z wystarczajgco wysokim
prawdopodobienstwem o wystgpieniu badanego zjawiska (Kot, Weremiuk 2012).
Zatem obserwowanie réznych zjawisk (wskaznikow) moze nas informowacC o
zmianach tego samego interesujgcego nas badanego zjawiska.
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7 ZALACZNIKI
7.1 ZALACZNIK 1

Zgodnie z zapisami Krajowej Polityki Miejskiej ,na jakos¢ zycia w miescie, a przede
wszystkim na jej dobrg ocene sktada sie bardzo wiele czynnikéw — przede wszystkim
dobry dostep do wysokiej jakosci: ustug publicznych, rynku pracy (oferujgcego
réznorodne mozliwosci zatrudnienia), oferty spedzania czasu wolnego, srodowiska i
transportu publicznego. Wysoka jakos¢ zycia w miescie to takze dobry dostep do
zasobow mieszkaniowych, poczucie bezpieczenstwa, atrakcyjne przestrzenie
publiczne i wiele innych. Miasta, ktore chcg odnies¢ dtugofalowy sukces gospodarczy
muszg umieC zapewni¢ swoim mieszkancom dobre warunki zycia, to bowiem
powoduje, ze decydujg sie oni w tym miescie mieszkac i pracowac, a inwestorzy
chetniej lokujg swojg dziatalnos¢. Poza miejscem zamieszkania i pracy, wazna jest
takze dostepnosc i jakos¢ tzw. trzecich miejsc - miejsc spedzania wolnego czasu
(aktywnosci spotecznej, towarzyskiej, rekreacji itd). Niska jakosS¢ zycia rodzi
rozczarowanie, frustracje i odptyw najbardziej aktywnych Iludzi. Te kwestie
zadecydowaty o tym, Zze celem strategicznym Krajowej Polityki Miejskiej jest rozwaj
idgcy w parze ze wzrostem jakosci zycia mieszkancéw. ” Tak rozumiana jako$¢
zycia, zarowno w ujeciu subiektywnym, jak i obiektywnym zostata owskaznikowana
(tabela dotyczgca zestawienia wskaznikow w czesci gtéwnej opracowania). Niemniej
jednak stanelismy przed wyborem dotyczgcym stworzenia ogolnej miary oceny
jakosci zycia. Tworzenie jednego wskaznika z roznych miar obiektywnych,
zbieranych wedtug réznych metodologii lub/i tgczenie miar obiektywnych i
subiektywnych w ramach jednego wskaznika nie jest naszym zdaniem poprawne i
uzasadnione metodologicznie.

Warto podkresli¢, ze jako$¢ zycia jest zagadnieniem, ktore jest z jednej strony trudne
do zdefiniowania, a z drugiej trudno mierzalne. Znaczna czes¢ wskaznikow
opisanych w zaproponowanym zestawieniu dotyczy réznych aspektdw zycia
mierzonych zarowno subiektywie, jak i obiektywnie. Jednak biorgc pod uwage fakt,
ze jakos¢ zycia to w duzej mierze subiektywne odczucia, ktdre przektadajg sie na
indywidualne decyzje zyciowe, nadawanie duzego znaczenia subiektywnej ocenie
jakosci zycia jest istotne. Dodatkowo biorgc pod uwage koniecznos¢ podejmowania
dziatan w sposob partycypatywny, a wiec w dialogu z mieszkancami, subiektywny
wskaznik jakosci zycia jako miernik celu gtdwnego jest uzasadniony, tym bardziej ze
jest on uzupetniany innymi miarami w ramach wskaznikow przypisanych do celéw
szczegotowych.

Majgc na uwadze powyzszg rozwazania, a takze potrzebe zastosowania takiego
pomiaru jakosci zycia, ktory stwarzatby mozliwosé porowan, w aspekcie subiektywne;j
oceny mieszkancéw zdecydowalismy sie na wykorzytanie metodologii jakosci zycia z
badania Diagnoza Spoefczna, ktéra zostata dostosowana do potrzeb dziatan
rewitalizacyjnych.

Narzedzie z Diagnozy Spotecznej stuzgce ocenie jakosci zycia Polakéw na
podstawie ich zadowolenia z roznych dziedzin i aspektow zycia
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Zadowolenie:

a) spoteczne - zadowolenie ze stosunkéw z najblizszymi w rodzinie, z relacji z
kolegami, z matzenstwa, z dzieci (pytania: 62.1, 62.3,62.14, 62.15)

b) materialne - zadowolenie z sytuacji finansowej rodziny i z warunkéw
mieszkaniowych (pytania: 62.2, 62.7)

c) srodowiskowe-zadowolenie z sytuacji w kraju, z miejscowosci zamieszkania,
ze stanu bezpieczenstwa w miejscu zamieszkania (62.6, 62.8, 62.16)

d) zdrowotne - zadowolenie ze stanu zdrowia, z zycia seksualnego i sposobu
spedzania wolnego czasu (62.4, 62.10, 62.12)

e) zwigzane z samooceng - zadowolenie z wtasnych osiggniec¢, z perspektyw na
przysztosc, z wyksztatcenia (62.5, 62.9, 62.11, 62.13)

62. ChcielibySmy, aby Pani ocenita teraz poszczegodlne dziedziny swego zycia i
powiedziata, w jakim stopniu jest Pani z kazdej z nich zadowolona. Oceny prosimy
zaznaczy¢, przekreslajgc kwadrat przy wybranej cyfrze obok danej dziedziny zycia.
Poszczegodlne cyfry oznaczaja:

1 - BARDZO ZADOWOLONA

2 - ZADOWOLONA

3 - DOSYC ZADOWOLONA

4 - DOSYC NIEZADOWOLONA
5 — NIEZADOWOLONA

6 - BARDZO NIEZADOWOLONA
7 - nie dotyczy

W jakim stopniu zadowolona jest Pani:

62.1. ze swoich stosunkow z najblizszymi w rodzinie

62.2. z sytuacji finansowej wtasnej rodziny

62.3. ze stosunkow z kolezankami (grupg przyjaciot)

62.4. ze stanu swojego zdrowia

62.5. ze swoich osiggnie¢ zyciowych

62.6. z sytuacji w kraju

62.7. z warunkow mieszkaniowych

62.8. z miejscowosci, w ktorej Pani zyje
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62.9. z perspektyw na przysztosé

62.10. z zycia seksualnego

62.11. ze swojego wyksztatcenia

62.12. ze sposobu spedzania wolnego czasu

62.13. z pracy

62.14. z dzieci

62.15. z malzenstwa

62.16. ze stanu bezpieczenstwa w miejscu zamieszkania

Propozycja modyfikacji narzedzia dla celéw programu rewitalizacji:

Zmodyfikowano pytanie: 62.8 , skasowano pytania: 62.6, 62.10. Pytania skasowane
zostaty uznane za mniej istotne w ramach ewalkuacji dziatan rewitalizacyjnych.
Jednak ze wzgledu na pewng poréwnywalnos¢ wynikdw i niegenerowanie
dodatkowych kosztow ich zawarcia w ankiecie rekomendujemy rozwazenie ich
pozostawienia w kwestionariuszu badania.

62. ChcielibySmy, aby Pani ocenita teraz poszczegodlne dziedziny swego zycia i
powiedziata, w jakim stopniu jest Pani z kazdej z nich zadowolona. Oceny prosimy
zaznaczy¢, przekreslajac kwadrat przy wybranej cyfrze obok danej dziedziny zycia.
Poszczegolne cyfry oznaczaja:

1 - BARDZO ZADOWOLONA

2 — ZADOWOLONA

3 - DOSYC ZADOWOLONA

4 - DOSYC NIEZADOWOLONA
5 — NIEZADOWOLONA

6 - BARDZO NIEZADOWOLONA
7 - nie dotyczy

W jakim stopniu zadowolona jest Pani:

62.1. ze swoich stosunkow z najblizszymi w rodzinie

62.2. z sytuacji finansowej wtasnej rodziny

62.3. ze stosunkow z kolezankami (grupg przyjaciot)

62.4. ze stanu swojego zdrowia

62.5. ze swoich osiggnie¢ zyciowych
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62.7. z warunkow mieszkaniowych

62.8—zmiejscowoseci-w-ktorej Pani-zyje-z najblizszej okolicy, w ktorej Pani zyje

62.9. z perspektyw na przysztos¢

62.11. ze swojego wyksztatcenia

62.12. ze sposobu spedzania wolnego czasu

62.13. z pracy

62.14. z dzieci

62.15. z malzenstwa

62.16. ze stanu bezpieczenstwa w miejscu zamieszkania
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7.2 ZALACZNIK 2
Zatozenia monitoringowe do przyktadowych typéw projektow
PROJEKT 1

Zakres: termomodernizacja, likwidacja wspolnych toalet zlokalizowanych poza
lokalem, remont elewacji, klatek schodowych, przylgczenie do sieci ciepta
systemowego, modernizacji instalacji wodno-kanalizacyjnej, elektryczne,.

Harmonogram: projekt ma bycC realizowany przez 3 lata, kazdego roku interwencjg
zostanie objete 30 kamienic.

Wskazniki: W katalogu wskaznikow takiego projektu podstawe bedg stanowi¢ te
dotyczace postepu rzeczowego realizacji (produkty). Powinny one odnosi¢ sie do
liczby obiektéw i lokali, w ktérych wykonano okreslony typ prac jak i liczby obiektéw /
lokali, w ktérych osiggnieto stan docelowy — zadowalajgce warunki bytowe (zobacz
zatgczony arkusz excel). Dodatkowo pomiarowi warto poddac proste rezultaty, tzn.
liczbe osob, ktore zamieszkujg w lokalach o podniesionym standardzie.

By monitoring projektu spetnit jedno ze swych podstawowych zadan — szacowanie
mozliwosci osiggniecia wartosci docelowych w przysziosci — wskazane jest obok
powyzszych wskaznikdw mierzenie zmiennych ,wyprzedzajgcych’, pozwalajgcych
oszacowac jakie wartosci osiggng podstawowe wskazniki za 6-9 miesiecy.

Obok produktéw warto okreslic tez podstawowe wktady, ktérych pomiar powinien
dostarczy¢ informaciji o jakosci procesu wdrazania — wykorzystaniu budzetu, srednim
koszcie, czasie realizacji prac. Poza wartosciami srednimi mozna mierzy¢ rowniez
skale odchylen, co bedzie podstawg do wyjasniania sytuacji skrajnych (np. zbyt
wysokich kosztow / zbyt dtugiego czasu remontu danej kamienicy).

Co do zasady wartosci wskaznikow powinny by¢é gromadzone narastajgco i
poréwnywane z planowanymi skumulowanymi wartosciami docelowymi (posrednimi)
na dany moment. Jednakze mozna réwniez analizowaé przyrosty w jednostce czasu
(kwartale, potroczu, roku), by identyfikowaé odchylenia i je wyjasniac.

Dopuszczalny margines odchylen od zaktadanych wartosci moze zosta¢ okreslony
jako warto$¢ rzeczywista bagdz procent. Moze by¢ staty dla catego okresu realizacji
badz zmienia¢ sie w czasie. Dla wskaznikow mierzonych narastajgco margines ten
powinien spadaé wraz z zaawansowaniem projektu.

Powigzanie z ewaluacjg: kazdy projekt miesci sie w logice interwencji planu
rewitalizacji — realizuje okreslony cel i ma przynie$¢ zamierzony efekt. By zachowac
powigzanie pomiedzy monitoringiem i ewaluacjg, warto dla projektu okresli¢ tzw.
,Leorie projektu”, tzn. wskazac, na ktére wskazniki rezultatu i w jaki sposéb realizacja
danego projektu ma wptyngc.

Punkty pomiaru wskaznikéw: harmonogram projektu zaktada stopniowg realizacje
prac w kolejnych obiektach przez 3 lata. W zwigzku z tym zalecanym rozwigzaniem
jest regularny pomiar wszystkich wskaznikow co kwartat zaczynajgc od trzeciego
kwartatu realizacji projektu.
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PROJEKT 2

Zakres: uruchomienie systemu monitoringu wizyjnego w 4 rewitalizowanych
kwartatach. Projekt obejmuje zakup, instalacje i uruchomienie kamer, wykonanie i
wyposazenie stanowiska nadzoru monitoringu, szkolenie operatorow systemu.

Harmonogram: 12 miesiecy, w tym: 4 miesigce na przeprowadzenie procedury
przetargowej i wybor wykonawcy, 2 miesigce na podpisanie uméw z zarzgdcami
budynkow, w ktérych majg zostaC przeprowadzone prace instalacyjne, 1 miesigc
montaz kamer, 3 miesigce przygotowanie stanowiska nadzoru, 1 miesigc szkolenie
operatoréw, 1 miesigc uruchomienie systemu.

Wskazniki:
e Rozstrzygniety przetarg, podpisana umowa (tak/nie)
e Liczba zawartych porozumien z zarzgdcami budynkow
e Liczba zakupionych kamer
e Liczba zainstalowanych kamer
e Liczba uruchomionych kamer
e Liczba przeszkolonych operatoréw

Punkty pomiaru wskaznikéw: rytm monitoringu tego projektu wyznaczajg kamienie
milowe — wazne wydarzenia w harmonogramie. Pomiary powinny sie wiec odbywac
w przewidywanych momentach: podpisania umowy z wykonawcg, podpisania umow
z zarzadcami budynkéw, montazu kamer, ukonczenia stanowiska nadzoru,
zakonczenia szkolenh i uruchomienia systemu. W miare mozliwosci (i potrzeb) warto
wyznaczy¢ dodatkowe punkty pomiaru pozwalajgce przewidywacé przyszie wyniki z
kilkumiesiecznym  wyprzedzeniem. Przyktadowo w ramach przygotowania
stanowiska nadzoru moze to by¢ zakup sprzetu, bgdz remont budynku, a w ramach
podpisywania umow z zarzgdcami budynkéw moment, w ktorym zaktadamy, ze
potowa umdw powinna byc¢ juz podpisana.

PROJEKT 3 (Edukacja dla £odzi'°)

Zakres: Projekt sktada sie z trzech czesci. W ramach pierwszej opracowano sciezki
dydaktyczne (scenariusze dla kilku lekcji potgczonych wspdlna tematykg), pomoce
naukowe oraz prowadzone byto szkolenie nauczycieli (w formie modelowych lekcji).
Znalazt sie tu tez konkurs z nagrodami pienieznymi dla nauczycieli na tzw. t6dzka
pomoc naukowgq. Druga czesc¢ to opracowanie zatozen i przeprowadzenie cyklu zajeé
pozalekcyjnych dla uczniow pt. ,Kota detektywdw tédzkich”. Ostatni modut obejmuje
wprowadzenie $ciezek dydaktycznych i zaje¢ pozalekcyjnych do szkét.

10 . .. . . . ; s e s . P ..

Informacje o zakresie i harmonogramie przedstawionych tu projektéw moga by¢ niesciste i niepetne. Bardziej
niz o zgodnos¢ z faktami, chodzi tu jednak o zilustrowanie pewnych zasad, do czego te niescistosci nie sg
przeszkoda.
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Harmonogram: W pierwszym roku, na przestrzeni jednego kwartatu- zadania z
modutu pierwszego i drugiego, w 4 kolejnych latach szkolnych wtgczanie do projektu
kolejnych szkot i prowadzenie zajec¢ dla kolejnych rocznikow.

Podsumowujgc mozna powiedziec, ze projekt sktada sie z dwdch wyraznych etapow,
w pierwszym wypracowywany jest pewien model dydaktyczny, a w drugim jest on
upowszechniany na znaczng skale. Monitoring powinien odzwierciedla¢ tg dwoistos¢
I pozwalac na sledzenie postepdéw w ramach kazdego etapu.

Wypracowywanie modelu dydaktycznego
Wskazniki:
Modut 1 — nauczyciele

e Liczba opracowanych sciezek dydaktycznych (z uwzglednieniem poziomu
nauczania dla jakiego sa dedykowane: szkoty podstawowe, gimnazja,
szkoty ponadgimnazjalne)

e Liczba szkolen dla nauczycieli

e Liczba uczestnikdw szkolen dla nauczycieli (z uwzglednieniem typu szkoty
w ktdrej pracujg nauczyciele)

e Liczba szkdt biorgcych udziat w projekcie ( z uwzglednieniem typu szkoty:
podstawowa, gimnazjum, ponadgimnazjalna)

e Liczba opracowanych pomocy dydaktycznych (z uwzglednieniem poziomu
nauczania jakiemu sg dedykowane)

e Liczba nauczycieli, ktdrzy zgtosili sie na konkurs (z uwzglednieniem typu
szkoty)

Modut 2- zajecia pozalekcyjne

e Liczba opracowanych scenariuszy zaje¢ (z uwzglednieniem poziomu
nauczania dla jakiego sg dedykowane)

e Liczba przeprowadzonych zaje¢ pozalekcyjnych

e Liczba uczestnikdw zaje¢ pozalekcyjnych (z uwzglednieniem typu szkoty,
do jakiej uczniowie uczeszczajg)

Wskazniki powinny mie¢ ustalone wartosci docelowe, w oparciu o0 nakfady
przeznaczone na pilotaz i koszty wypracowania produktow (np. koszty szkolenia
jednego nauczyciela, albo koszty opracowania i wyprodukowania prototypéw pomocy
dydaktycznych). W pilotazu zapewne wazna bedzie odpowiednia reprezentacja
wszystkich poziomdéw nauczania, dlatego warto ustali¢ rowniez wartosci docelowe
dla uczestnikdw z poszczegdélnych typdéw placéwek, po to by zachowa¢ pomiedzy
nimi pozgdang proporcje,

Punkty pomiaru wskaznikéw: Ze wzgledu na stosunkowo niewielkg skale tej czesci
projektu proponujemy pomiar dostosowany do rozwijajgcego sie rytmu projektu.
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Punkty pomiarowe powinny by¢ ustanowione po okresleniu harmonogramu
wdrazania, pomiar powinien by¢ przeprowadzony w czasie na ktory zaplanowano
zakonczenie wybranych dziatan, albo ich czesci (np. zakonczenie konkursu dla
nauczycieli, albo 1 fazy cyklu szkolen). Wazne, zeby pomiar przeprowadza¢ w z gory
okreslonych (na podstawie harmonogramu) momentach, a nie w chwili faktycznego
zakonczenia dziatania, co pozwoli uchwyci¢ ewentualne opodznienia w realizacji
projektu.

Upowszechnianie modelu
Wskazniki:
Modut 3
e Liczba szkot biorgcych udziat w programie (z uwzglednieniem typu szkoty)

e Liczba uczniow -uczestnikdéw lekcji w ramach projektu ,Edukacja dla todzi”
(z uwzglednieniem typu szkoty)

e Liczba uczniow- uczestnikbw zaje¢ pozalekcyjnych w ramach projektu
,Edukacja dla todzi” (z uwzglednieniem typu szkoty)

e Liczba pomocy dydaktycznych skierowanych do szkot (z uwzglednieniem
typu szkoty)

e Srednia liczba pomocy dydaktycznych przypadajgcych na szkote (z
uwzglednieniem typu szkoty)

Jezeli na tym etapie doszkalani bedg kolejni nauczyciele, to trzeba
zastosowacé wskazniki:

e Liczba szkolen dla nauczycieli

e Liczba uczestnikow szkolen dla nauczycieli (z uwzglednieniem typu szkoty
w ktdrej pracujg nauczyciele)

e Liczba szkot biorgcych udziat w projekcie ( z uwzglednieniem typu szkoty:
podstawowa, gimnazjum, ponadgimnazjalna)

Ten etap projektu ma charakter cykliczny, co roku bedzie uruchamiana jego kolejna
edycja. Wartosci docelowe i posrednie powinny by¢ okreslone dla catego 4 letniego
projektu, ale tez dla kazdego roku z osobna. Zliczanie wartosci wskaznikow, takze
powinno sie odbywac¢ w dwoch planach: na ptaszczyznie danego roku, by na biezgco
Sledzi¢ postepy i dla catego programu, poprzez kumulowanie wartosci wskaznikow z
wszystkich dotychczas odbytych edycji.

Punkty pomiaru wskaznikéw: Kazda edycja projektu (obejmujgca caty rok szkolny)
bedzie do siebie podobna, bedzie tez obejmowaé dziatania w bardzo wielu szkotach,
wiec punkty pomiaru, abstrahujgc od harmonogramdéw toku prac poszczegdélnych
szkot, powinny by¢ ustanowione z gory, w regularnych odstepach czasu- co kwartat.

Fundusze #3%  \iNISTERSTWC
E Europejskie 3{,_?;1 ROZWOIL '

Pomoc Techniczna

\
\J
ML

Unia Europejska
Fundusz Spojnota



PROJEKT 4 (Animacja spoteczna-mikrogranty)

Zakres: Udzielenie wsparcia finansowego tzw. mikrograntéw dla réznego rodzaju
inicjatyw oddolnych na rzecz wspdlnot lokalnych z obszaru rewitalizowanego. Srodki
przyznawane sg w drodze konkursu.

Harmonogram: Projekt prowadzony okoto 6 miesiecy
Wskazniki:
e Liczba wnioskodawcéw ( w tym wnioskodawcow lokalnych™?)

e Liczba podmiotéw, ktérym przyznano mikrodotacje ( z podziatem na typy
np. przedsiebiorcy, osoby prywatne, lokalne instytucje kultury, grupy
nieformalne itp)

e Liczba podpisanych umédw
e Liczba inicjatyw, ktérym wyptacono srodki
e Liczba zrealizowanych inicjatyw (przedmiotowo)

e Liczba mieszkancéw objetych wsparciem (wskaznik mozna stosowac tylko
do pewnych typow dziatan, tam gdzie fatwo mozna zidentyfikowac i policzy¢
odbiorcow. W czesci przypadkow to bedzie niemozliwe np. w dziataniach
na rzecz uporzgdkowania/zagospodarowania ogélnodostepnej przestrzeni
miejskiej)

Projekt moze by¢ realizowany jednorazowo, albo mie¢ kolejne edycje. W drugim
wypadku wartosci wskaznikdw nalezy zlicza¢ dla kazdej edycji osobno i tgcznie dla
catego projektu.

Punkty pomiaru wskaznikéw: Punkty pomiaru powinny byc¢ ustalone z gory-
niezaleznie od harmonogramu dziatan poszczegdlnych inicjatyw, w réwnych
odstepach czasu - co miesigc.

11 . e . . . , . . . . ..
Chodzi o odréznienie wnioskodawcéw faktycznie zwigzanych z rewitalizowanym obszarem (poprzez miejsce
zamieszkania, pracy lub dziatalnosci) od podmiotéw zewnetrznych, realizujgcych projekt na rzecz mieszkancow.
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7.3 ZALACZNIK 3

Uktad celéw gtéwnych i szczegotowych rewitalizacji odzi wraz z przypisaniem
wskaznikéw

Schmat ze wzgledu na rozmiaru znajduje sie w osobnym pliku

Zrodto: opracowanie wiasne.
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