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Wiedza — umiejetnosci — postawy: rozwijanie kompetencji zawodowych, personal-
nych i spotecznych niezbednych w procesie rewitalizacji
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® Komunikacja to podstawa!
® Praca w zespole z wykorzystaniem DISC

D i Przestrzen

Z | e n wielowarstwowa

® Przestrzen fizyczna: konstrukcje, formy,
funkcje, fad przestrzenny;

® Przestrzen osobista: wsp
zakorzenienie, tozsamo$¢;

® Przestrzen : wig
wspolnota, kapitat spofeczny;

® Przestrzen kulturowa: wartosci, symbole,

ia, przezycia

D : z D »A to nie jest
Zl e n takie proste...”
® Stereotypy — czym sg i jak dziataja;
® Czy rownouprawnienie to juz
réwnosé szans?
® Od uprzedzen do dyskryminacji;
® Sprawiedliwo$¢ — co przez nig rozumiemy?

Y + SP

D ' L Alkohol, narkotyki
Zle n i motywacja do zmiany
® Zywe inspiracie dla rewitalizacji;
KONSULTACJE @ Cwiczymy partycypacje: zieler
z PRAWNIKAMI: ;éar{ringi, biernosc, lokale, finanse;
o Case studies, @ Cwiczymy - cz. 2: sklepiki, rowery,
i i gentryfikacja, rownosc¢ obszarowa,

pyiania w.gnipie przestrzen publiczna;

o ltacje i pytania indywids

WYKONAWCA szkolen jest

konsorcjum trzech firm:

e ,Projekty Miejskie
Andrzej Brzozowy”,

e ,Projekty miejskie+
Rajmund Rys” oraz

e ,ARcana Aneta Rogowska
Szkolenia i Doradztwo”

Szkolenie odbywa sie w ramach projektu:
»Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszaréw miejskich na wybranym obszarze w Miescie todzi — etap 2”
Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Funduszu Spdjnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014 — 2020
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KONSULTANCI PRAWNI

Wojciech Ktosowski Aneta Rogowska Piotr Tubelewicz Karolina Kedziora Krystian Legierski

< List do uczestnikdw szkolenia

Szanowni Paristwo, zaczynamy wiashie program szkoleniowy, w ramach ktérego bedziemy razem pracowali
przez piec petnych dni szkoleniowych, od 16 do 20 pazdziernika 2017 r. A poniewaz przed rozpoczeciem kazdej
pracy dobrze jest zadeklarowac sobie otwarcie, jaki w zamierzeniu ma byc jej efekt, ztozymy tutaj takqg dekla-
racje. Chcemy te piec dni przepracowac z Wami tak, abyscie rozstajgc sie z nami w pigtek o szesnastej mieli
jasne poczucie, ze zadna godzina tego szkolenia nie byta zmarnowana i kazdq z nich bedziecie wykorzystywac
wielokrotnie w przysztosci jako Zrédto wiedzy lub inspiracji. Méwimy to wprost: naszym celem jest UZYTECZ-
NOSC: chcemy szkoli¢ Was z tego, co wam sie naprawde, realnie przyda w waszej codziennej pracy.

Zeby to sie udato, musimy Was poznac i w kazdym z tych pieciu dni od nowa stuchaé, czego od nas potrzebu-
Jjecie. Wiec zawartosc¢ tego materiatu szkoleniowego jest tylko ramg programowgq, ktorg jestesmy gotowi po-
szerzac¢ wedfug waszych potrzeb. Pamietajcie o tym i jasno domagajcie sie waznych dla Was tresci dodatko-
wych. Ale tez zgddZcie sie, ze poprowadzimy Was w obszary wiedzy, ktdre mogq na razie przynajmniej niekto-
rym z Was wydawac sie doraznie nieuzyteczne. Zaufajcie nam, a obiecujemy, Ze nie rozczarujecie sie. Dobre
szkolenie to bynajmniej nie tylko pakiet informacji tworzqcych nowg wiedze, ale takze pogtebiona rozmowa
i wymiana doswiadczeri, to wzajemne inspirowanie sie do gtebszego widzenia spraw w okofo, w skutek ktorych
wszyscy — wy, uczestnicy szkolenia i my, trenerzy — mamy szanse by¢ po tym szkoleniu po prostu mgdrzejsi.

A mqdrosc — jak powiada Zygmunt Bauman — tym rézni sie od wiedzy, Ze nie dezaktualizuje sie.

Nie ukrywamy, ze jestesmy pod wielkim wrazeniem Waszej pracy. Jestescie pionierami rozwigzania, ktore do-
tychczas nie byfo stosowane, wiec nie macie od kogo sie uczyc. To inni bedg sie uczyc¢ od Was. Wiec my takze
czujemy wielkie zobowigzanie, aby pracowac z Wami najlepiej jak potrafimy. Tak, jak na to zastuguje wasza
szczegolna praca. Cieszymy sie mozliwosciq pracy z Wami. Do zobaczenia na szkoleniach!
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PRZEBIEG SZKOLENIA:

Program skfada sie z pieciu dni oznaczonych kolejnymi literami alfabetu: A, B, C, D i E, prowadzonych przez pie-
cioro treneréw. W ostatnim dniu dodatkowo przez cztery godziny trwajg konsultacje prawne.

B Dzien szkoleniowy A
Analiza mojego potencjatu w oparciu o model Extended DISC. Pierwszy dzien bedzie poswiecony pogtebio-
nemu poznaniu nas samych na podstawie indywidualnych wynikéw analizy Extended DISC®. Kazdy cztowiek
jest inny —to oczywiste. Niektorzy z nas lubig méwi¢, inni wolg stucha¢, dla jednych wystagpienia publiczne to
przyjemnos¢, dla innych stres. Jedni lubig ryzyko i zmiany, dla innych tylko znane, bezpieczne sytuacje s3
komfortowe. Podejmujac decyzje potrzebujemy mniej lub wiecej czasu, kierujemy sie réznymi danymi.

B Dzien szkoleniowy B
Komunikacja i wspoétpraca w oparciu o model Extended DISC. Drugiego dnia w oparciu o model DISC prze-
¢wiczymy komunikowanie sie — jeden z podstawowych sposobéw ludzkiego funkcjonowania. Ten dzien szko-
lenia stuzy analizie wtasnych zasobéw w zakresie komunikowania sie z innymi, a takze wspotpracy w zespole.

B Dzien szkoleniowy C
Przestrzen wielowarstwowa... W tym dniu uczestnicy poznajg miasto jako przestrzen: fizyczng, ale tez oso-
bistg, spoteczng i kulturowa. Celem dydaktycznym tego dnia jest gtebsze zrozumienie wyzwan zwigzanych z
przeksztatceniami przestrzeni i przeprowadzkami mieszkancow w kontekscie poje¢ ,wspdlnota”, ,tozsa-
mosc¢”, ,,zakorzenienie”, ,dziedzictwo”, a wreszcie — ,wtgczenie” i ,sprawczosc”.

B Dzien szkoleniowy D
»A to nie jest takie proste...” W tym dniu uczestnicy szkolenia uczg sie tamac stereotypy i odrzucac uprzedze-
nia, ktére mogtyby by¢ gtéwng przeszkodg w osigganiu celéw rewitalizacji. Poznajg mechanizm powstawania
dyskryminacji i nauczg sie jej przeciwdziataé. Waznym elementem tego dnia jest dyskusja o réznych koncep-
cjach sprawiedliwosci: czy wiemy, jak rewitalizowa¢ ,sprawiedliwie”?

B Dzien szkoleniowy E
Alkohol, narkotyki... W tym dniu poruszamy tematy pracy w srodowisku, w ktérym stykamy sie z uzytkowni-
kami substancji psychoaktywnych. Musimy wiec wiedzie¢ duzo wiecej o ich specyfice i nauczyc sie pracy z ta-
kimi osobami. A przy okazji rozbroi¢ wtasne leki i nauczyc sie, jak wsrdd oséb uzywajacych alkoholu i narko-
tykéw pracowac bez szkdd i ryzyka dla siebie.
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Miejsce szkolen:

Miejscem szkolenia jest Art_Inkubator w tddzkiej
Fabryce Sztuki, mieszczacy sie przy ul. Tymieniec-
kiego 3. Fabryka Sztuki w todzi to miejska instytucja
kultury usytuowana na terenie XIX-wiecznych fa-
bryk na Ksiezym Mtynie. Powotana zostata w 2007
roku jako wspdlna inicjatywa Fundacji £6dz Art Cen-
ter, Stowarzyszenia Teatralnego Chorea i Urzedu
Miasta todzi. Art_Inkubator w Fabryce Sztuki to
miejsce, gdzie twdrczos¢ spotyka sie z przedsiebior-
czoscig. Poprzez ten projekt Fabryka Sztuki jako in-
stytucja otoczenia biznesu wspiera biznesy krea-
tywne a jako instytucja kultury promuje sztuke.

Rozktad dnia szkoleniowego:

Kazdy dzien szkoleniowy sktada sie z o$miu godzin wyktadowych (po 45 minut) potgczonych w cztery sesje po 90
minut kazda, rozdzielonych 15-minutowymi przerwami. Dzien trwa od godziny 9:00 do 16:00. W przerwach za-
pewniony jest poczestunek: bufet kawowy, ciasto i owoce, woda mineralna.

czas w godzinach:

poczatek Koniec Co bedzie sie dziato w kazdym dniu szkolenia? segarowych wykladowych
9:00 9:15 czynnosci recepcyjne (lista obecnosci itd.) 0:15 -
9:15 10:45 SESJA | 1:30 2
10:45 11:00 przerwa 15 min. 0:15 -
11:00 12:30 SESJIAII 1:30 2
12:30 12:45 przerwa 15 min. 0:15 -
12:45 14:15 SESJA 111 1:30 2
14:15 14:30 przerwa 15 min. 0:15 -

14:30 16:00 SESJA IV 1:30 2
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Dzien Szkoleniowy A: Analiza mojego potencjatu
w oparciu o model Extended DISC

Blok otwierajacy szkolenie wprowadza uczestnikow szkolenia w tematyke tédzkiego Gminnego Programu
Rewitalizacji, w tym — w specyfike obszarow opisanych w ,Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi (Projekty

1 - 8)” - w szczegolnosci charakterystyke probleméw spotecznych (na podstawie badan z Pilotazu 1), ktore
wystepujg na obszarach objetych Projektami 1-8, oraz procedury, z ktérymi bedg miec stycznosé mieszkancy
tych obszardw, witasciciele nieruchomosci i inni interesariusze.

B Cel dnia szkoleniowego:
Celem tego dnia jest poznanie wtasnego potencjatu, przyjrzenie sie swoim preferencjom, jesli chodzi o zacho-
wania po to, aby mdéc swiadomie wykorzystywac wtasne mozliwosci a takze lepiej zrozumieé i dopasowac sie
do potrzeb innych oséb.

Przeczytaj PRZED rozpoczeciem szkolenial

Kazdy cztowiek jest inny — to oczywiste. Niektdrzy z nas lubig mowic, inni wolg stuchaé, dla jednych wystgpienia
publiczne to przyjemnosé, dla innych stres. Jedni lubig ryzyko i zmiany, dla innych tylko znane, bezpieczne sytu-
acje sg komfortowe. Podejmujac decyzje potrzebujemy mniej lub wiecej czasu, kierujemy sie réznymi danymi.

MODEL EXTENDED DISC

Jak powstat Model Extended DISC? Wszystko zaczeto sie od teorii Carla G. Junga opisanej w ksigzce , Typy psy-
chologiczne” w 1921 roku. Podzielit on style zachowan w oparciu o dwie przeciwstawne osie Percepcja — Intuicja
i Myslenie — Uczucie. W wyniku czego powstaty cztery gtdwne style zachowan. Teorie rozwingt William Moulton
Marston w ksigzce Emocje normalnych ludzi (1928) definiujgc czterowymiarowg mape zachowan. Prostota tego
modelu sprawia, ze jest on chetnie wykorzystywany przez teoretykdw i praktykdw zarzgdzania po dzien dzisiej-
szy. Extended DISC pisuje naturalny sposdb reakcji osoby w réznych sytuacjach. Daje to osobie lepszg zdolnos¢
do zrozumienia swojego zachowania oraz zachowania innych oséb. Taka wiedza pozwala na modyfikowanie swo-
jego zachowania tak, aby by¢ bardziej efektywnym. Extended DISC® nie klasyfikuje ludzi na dobrych i ztych. Nie
ogranicza mozliwosci rozwoju jednostki w ktorymkolwiek kierunku lub srodowisku pracy. System Extended DISC®
zostat zaprojektowany, aby dostarczy¢ uzytkownikom praktycznego planu dziatania, ktory pozwoli na poprawe
dziatan indywidualnej osoby, zespotéw, organizacji.
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Wynik analizy Extended DISC® mozna poréwnac do mapy drogowej. Jesli nie wiemy, gdzie jestesmy, jest oczywi-
ste, ze dotarcie do miejsca przeznaczenia bedzie bardzo trudne. Jednakze, znajgc jedynie swojg obecng pozycje
nie jesteSmy w lepszej sytuacji, jesli nie mamy pojecia, w jakim kierunku chcemy zmierza¢. Mapa dostarcza nam
szkieletu odniesienia, abysSmy mogli podjg¢ sSwiadoma decyzje, dokad chcemy zmierzac.

4 STYLE EXTENDED DISC

Model opiera sie na koncepcji przeciwstawnych styldow zachowan C.G Junga. Wykorzystuje przy tym dwie skale
przeciwienstw: Percepcja — Intuicja oraz Myslenie — Uczucie.

W zaleznosci od tego, ktére z tych zachowan sg nam blizsze,

mozemy odnalez¢ swdj potencjat na mapie czterech podsta- c D
wowych styléw zachowan DISC. logika fakty

systemy twarde wartosci

analizy wyniki

Styl D (czerwony) — jest kombinacjg dwdch wymiardw: Intu-
ICjI i Myélenia sprawdzanie

odnowa
instrukcje zmiana
— jest kombinacja dwdch wymiaréw: Intuicji i
Uczucia . wywieranie wplywu
tradycje generowanie
. . . . . ., sprawdzanie pomystéw
Styl S (zielony) — jest kombinacjg dwdch wymiaréw: Percep-
cji i Uczucia ,
przyjazne podejscie ludzie
s e . . . . . L dbatesé o innych komunikacja
Styl C (niebieski) — jest kombinacjg dwdch wymiaréow: Per- otwartos¢

emocje
cepcji i Myslenia s

Percepcja — Intuicja. Percepcja odnosi sie do osoby, ktéra preferuje doktadne analizowanie rzeczy i poswieca czas
na upewnianie sie, ze kazde dziatanie jest stusznym dziataniem. Osoba ta chce otrzymac informacje i zasady, lecz
rowniez wie, jak inni chcieliby, aby zastosowata dane informacje w okreslonej sytuacji. Jest lepsza w utrzymywaniu
efektywnego rytmu niz ciggtym rozpoczynaniu nowych projektéw. Intuicja odnosi sie do osoby, ktéra szuka wyzwan,
wolnosci, osiggnieé, odnowy i kreatywnosci. Rozpoczynanie nowych projektéw i zgtebianie nowych pomystéw jest
dla niej bardzo fascynujgce. Woli wykonywac kilka czynnosci na raz i jest zawsze otwarta na zmiane kierunku dzia-
tania. Impulsywne zachowanie w sytuacjach ad hoc jest dla niej naturalne.

Myslenie — Uczucie. Myslenie odnosi sie do osoby, ktdra ceni fakty, cele, zasady, osiggniecia i wtasng wolnosc.
Osoba ta chce mie¢ indywidualne cele i pragnie pracowac niezaleznie. Efektywnosc jest dla niej bardzo wazna. Moze
tatwo przyja¢ dystans do innych ludzi, aby osiggnaé swoje cele. Uczucie odnosi sie do osoby, ktéra potrzebuje znaé
opinie innych zanim podejmie decyzje oraz, dla ktdrej istotna jest wymiana opinii i uczué. Jest cztonkiem zespotu i
chce dzieli¢ zaréwno informacje jak i odpowiedzialnos¢. Dobra atmosfera i poczucie wspdlnoty s dla niej wazne.
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CHARAKTERYSTYKA STYLOW

Kazdy styl wigze sie z typowymi, charakterystycznymi zachowaniami.

C

zdystansowany
ekspert
doktadny
systematyczny
dociekliwy
perfekcjonista

ostrozny specjalista
zrownowazony
cierpliwy
rzetelny
cichy

doradca
opiekun
dba o.innych

serdeczny

spokojny.
wspierajgcy
B Zawartos$¢ dnia szkoleniowego:

architekt rozwigzan

logiczny D
zdyscyplinowany
krytyczny niezalezny
dziata systemowo,/ nastawiony'na cel
lubi konkurowa¢
bezposredni
odwazny w decyzjach

inspirator
przekonujacy
charyzmatyczny
dynamiczny
skupiony na aspekcie
ogdlnym

przyjazny partne
uczuciowy
otwarty-na-inny
skraca dystans
ufny

W tej czesci warsztatu uczestnicy poznajg modele Extended DISC i nauczg sie rozpoznawac style DISC na pod-
stawie charakterystycznych zachowan. Przygotujg sie takze do petnego zrozumienia wtasnego wyniku. Kazda
osoba otrzyma swaj indywidualny raport Analizy Extended DISC, ktory powstanie dzieki wypetnieniu kwestio-
nariusza przed szkoleniem. Bedzie czas na refleksje nad wtasnym stylem dziatania oraz wyciaggniecie indywi-

dualnych wnioskow.
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B Materiaty szkoleniowe:

CHARAKTERYSTYKA STYLOW DISC

B ANNA

OPIS Styl |
Anna lubi duzo moéwic, czesto zartuje i opowiada o swoich licznych przygodach.

Jako przetozona bywa bardzo stanowcza. Na spotkaniach zespotu lubi mie¢ ostatnie zdanie.

Ceni energicznych i samodzielnych wspotpracownikéw, ktdrzy nie marnujg jej czasu pytaniami o szczegoty.

Czesto zgtasza nowe pomysty na udoskonalenia swojego obszaru dziatania, nie lubi rutyny i stagnacji.

Odnosi sukcesy.

Lubi uczestniczy¢ w publicznych spotkaniach czy wydarzeniach marketingowych, szczegélnie jesli mozna tam
spotyka¢ nowych ludzi i nawigzywac¢ nowe kontakty.
Z wyksztatcenia jest socjolozka.

Jest najszczesliwsza, kiedy moze zarzagdzaé po swojemu swoim obszarem.

Odczuwa satysfakcje z wykonywanej pracy.

STYLE ANNY TO:

B AN

OPIS Styl |
Jan jest bardzo skupiony na swojej pracy, lubi zamkna¢ sie w gabinecie i spedza¢ dtugie godziny
na analizie danych i wycigganiu wnioskéw.

Zanim umowi sie z kim$ na spotkanie prosi o przestanie szczegétowej agendy tak aby mdgt sie
dobrze przygotowac.

Ceni wspotpracownikow, ktorzy sg dobrze przygotowani do rozmowy, znajg wszystkie szczegdty
omawianej sprawy.

Jan chetnie pomaga wspétpracownikom w zrozumieniu zawitosci nowych rozwigzan prawnych.
Woli jednak umaéwic sie na rozmowe twarzg w twarz niz prowadzi¢ prezentacje podczas spotkan
zespotu.

Jan ostroznie przyjmuje wszelkie propozycje zmian w zaplanowanym harmonogramie pracy.
Ceni przetozonego, ktéry jest wywazony i uprzejmy.

STYLE JANATO:
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ROZPOZNAWANIE STYLOW DISC

(01Y0]:7. Charakterystyczne zachowania Style

Dominujqcy styl tej osoby to:

Dominujgcy styl tej osoby to:

Dominujgcy styl tej osoby to:
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Dzien Szkoleniowy B:Komunikacja i wspotpraca
w oparciu o model Extended DISC

B Cel dnia szkoleniowego:
Tego dnia uczestnicy nauczg sie wykorzystywac¢ model Extended DISC do doskonalenia relacji i budowania efek-
tywnej wspotpracy.

Poznajcie moj styl

Wybierz z Indywidualnego raportu Analizy Extended DISC informacje na swdj temat, ktérymi chciatbys$/chciatabys$
podzieli¢ sie z zespotem. Moga one dotyczy¢ Twoich mocnych stron, reakcji na sytuacje stresowe lub typowej roli
grupowej. Moze chcesz powiedzie¢ inny jaki rodzaj komunikacji preferujesz lub jakie zadania s3g dla Ciebie kom-
fortowe lub niekomfortowe?

Wybér nalezy do Ciebie. Przekazanie osobom waznym dla Ciebie tego typu informacji moze znacznie utatwié
wspotprace i relacje.

Chciatbym/chciatabym abyscie wiedzieli, ze:
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Zrozumienie styléw: pofacz opisy ze stylami.

PRACA ZESPOLOWA

Dobrze pracuje w grupie.
Chce czué przynaleznosé.

Cichy, ale otwiera sie gdy
g0 pytaja.

Buduje poczucie wspdlnoty.
Dobry stuchacz.

Petna szacunku postawa
wobec innych. Wspiera
grupe.

Wrazliwy na atmosfere.

Cichy i wycofany.

Woli pracowac¢ sam.
Ekspert.

Pamieta o zasadach.
Potrzebuje czasu, zanim
przedstawi swéj punkt

widzenia.

Skupia sie na zadaniach, nie
pogawedkach.

Przewodniczacy.

Praca w grupie - czy warto?
Méwi czego chce, nie zwaza
na innych. Trudno mu by¢
cztonkiem grupy.

Tworzy normy.

Przewodzi zmianom.

Ustala cele.

Chce by¢ zauwazanym.

Unika rozmoéw o nudnych i
rutynowych czynnosciach.

Buduje entuzjazm i zapat.

Zgtasza pomysty. Mowi
wiecej niz stucha.

Wspiera grupe w dazeniu
do realizacji zadan.

Dziejq sie rzeczy nowe i
ekscytujace.

Duzo sig zmienia.
Jest wielu nowych ludzi.

Jest szybkos¢ i ruch.

Panuje dobra atmosfera.

Ludzie okazujg sobie
szacunek.

Jest mozliwos¢ relaksu.

Jest mozliwos¢ spokojnej
rozmowy.

Jest wystarczajgca ilos¢

czasu zeby doprowadzié¢
zadanie do perfekgji.

Jest mozliwos¢
gruntownego badania.

Rozmowy nie wykraczaja
poza obszary zawodowe.

KOMFORTOWE SYT JE

Moze konkurowac.

Dziata po swojemu.

Moze poréwnac z innymi
swoje wyniki.

Dziata sie szybko |
efektywnie.
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NIEKOMFORTOWE SYTUACIE

Brak logiki i porzadku.

Brak czasu na analize
problemu.

Duzo szczegotow.

Rutynowa praca.

Nieprzyjemna atmosfera.

Gwaftowne zmiany.

Brak determinacji.

Brak efektywnosci.

Inni go stuchajg.

Uwielbia dyskutowac i
udziela¢ sie towarzysko.

Dzieli sie tym co wie.

Woli stucha¢ krétkich historii.

Woli stuchaé jedynie
krétkich wyjasnien

Zastanawia sie nad
korzysciami dla siebie.

Nie jest drobiazgowy.
Zniecierpliwiony okazuje
emocje.

Ma problemy ze
stuchaniem jesli kwestie

nie s prezentowane w
logiczny sposdb.

Krytyczny, wytapuje
potencjalne btedy.

Jesli co$ go zainteresuje,
chetnie stucha.

StUCHANIE

Widzi i akceptuje rdézne

punkty widzenia, zatem
moze pomagac ludziom.

Przytakuje chociaz nie
zawsze sie zgadza.
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TRUDNE SYTUACIJE A STYLE DISC

StylD
Zrédta trudnosci/stresu Typowe reakcje Jak sie dopasowac?
Zrédta trudnosci/stresu Typowe reakcje Jak sie dopasowac?

Styl S

Zrédta trudnosci/stresu Typowe reakcje Jak sie dopasowac?

Styl C

Zrédta trudnosci/stresu Typowe reakcje Jak sie dopasowac?
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CWICZENIE ,,JAK SKUTECZNIE KOMUNIKOWAC SIE Z 0SOBAMI ROZNYCH STYLACH”

Instrukcja dla zespotu

Zadaniem zespotu jest przygotowanie krétkiej scenki (2-3 minuty), ktéra zilustruje rézne sposoby komunikowania
i motywowania os6b w zaleznosci od preferowanych styléw.

1. zapoznajcie sie z opisem sytuacji

2. wspodlnie przygotujcie argumenty do rozmowy w scence, dopasuijcie je do stylu rozmoéwcy

3. wyznaczcie osoby, ktére odegrajg scenke

= Sytuacjal
Wtasdnie dostate$/a$ pilng prace do przygotowania na jutro. Zeby jg wykonaé bedziesz musiat/a zosta¢ po godzi-
nach. Bardzo ci to nie na reke, bo na wieczdr masz zaplanowang uroczystosc rodzinng, z ktdrej trudno bedzie ci
sie wykrecic.

Zastanawiasz sie w jaki sposdb poprosi¢ kolege, by wyreczyt/a cie w tej pracy.

Wiesz, ze kolega ma styl ..........

=> Sytuacja 2
Rozmawialiscie z kolegami, ze dobrym rozwigzaniem usprawniajgcym waszg prace bytaby mozliwos¢ 3-4 dni w
miesigcu pracowaé w zaciszu domowym.

Wiesz, ze twdj szef ma styl ..........

=> Sytuacja 3
Planujesz remont domu. Jedna z prac budowlanych bytaby o wiele tatwiejsza do przeprowadzenia i tansza, gdyby
sgsiad zgodzit sie na wjechanie dzwigu do jego ogrédka. Operacja ta trwataby 3-4 dni i raczej bytaby dla niego
uciagzliwa.

Nie utrzymujesz z sasiadem bliskich kontaktow, ale z obserwacji domyslasz sie, ze ma on styl ....

=> Sytuacja 4
Musisz zleci¢ jednemu ze swoich pracownikéw dodatkowg prace do wykonania podczas weekendu — na ponie-
dziatek. Oczywiscie mogtbys po prostu ,kaza¢” mu to zrobi¢, ale zdajesz sobie sprawe, ze opracowanie bedzie
znacznie lepiej przygotowane, gdy sie w nie zaangazuje.

Wiesz, ze pracownik ma styl ......
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POTENCJAt NASZEGO ZESPOtU — MAPA EXTENDED DISC

Mocne strony

Zagrozenia

O czym pamietac by unikng¢ zagrozen i lepiej dziatac jako zespot
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Dzien Szkoleniowy C: ,,Przestrzen wielowarstwowa...”

Motto:

,Remonty i przebudowy — z tym sobie poradzimy. Ale prawde mowigc nie wierze,
ze to wywota jakgs zmiane spoteczng. Niby jak remont miatby zmienic ludzi?”
—jesli czasami myslisz w podobny sposdb, dzis otrzymasz odpowied?z.

B Cel dnia szkoleniowego:

W tym dniu uczestnicy poznajg miasto jako przestrzen, w ktorej najtatwiej zauwazalna jest warstwa fizyczna
uporzadkowana przez konstrukcje, formy i funkcje. Bedg mieli okazje takg przestrzen zaprojektowac. A potem
stopniowo poznajg inne warstwy miejskiej przestrzeni: warstwe osobistg uksztattowang z przezy¢ i wspo-
mnien, w ktérej powstaje poczucie zakorzenienia w danym miejscu i ktdra ksztattuje osobistg tozsamosé swo-
ich mieszkanicow, warstwe spoteczng w ktérej odbywa sie przezywanie wspodlnoty, ksztattowanie wtgczenia
spotecznego i w ktdrej powstaje spdjnosé, a wreszcie — warstwe kulturowa, w ktdrej drga peten wiecznych
napiec i sporow porzadek wartosci i symboli, w ktorej nabiera sensu pojecie dziedzictwa.

Poznajac kolejno te cztery warstwy mamy szanse zauwazy¢ po raz pierwszy, jak ,,zwykta” przebudowa ulicy —
pozornie drobna interwencja techniczna — wzbudza niezaplanowane i niekontrolowane fale w innych war-
stwach zycia miasta. | zrozumiemy duzo gtebiej, jak zmiany przestrzenne wspodtksztattujg zmiane spoteczna.

Przeczytaj PRZED rozpoczeciem szkolenial

Akurat ten dzien szkoleniowy sprébujemy zaczgc¢ od obszernej czesci definicyjnej. Wiemy, ze definicje bywajg
nudne i wielu z Was wydajg sie zbedne. Ale jednak pamietaj, czytelniku: one tu sg. Wiec jesli cokolwiek dalej
wyda ci sie niejasne, wracaj w to miejsce, wczytuj sie w nie i odkrywaj ich sens.

Staralismy sie zapisa¢ nasze definicje mozliwie prosto, w sposéb zrozumiaty dla niefachowca, a ponadto — w spo-
sob ciekawy i poruszajgcy wyobraznie. Wiec to nie zawsze sg Sciste definicje podrecznikowe i specjalisci z po-
szczegoblnych dziedzin fachowych mogg krzywic sie na niektére z nich. Ale dla nas wazniejsze jest to, zeby te
definicje przemawiaty do wyobrazni czytelnikéw, zeby byty wspdlnie zrozumiate ponad granicami waskich spe-
cjalizacji i wiedzy eksperckiej. Zeby byty, zywe, obrazowe, soczyste. Wiec czytajcie je, zapraszamy!
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=> Dziedzictwo

Dziedzictwo to zaséb kulturowy rzeczy i elementdéw niematerialnych wytworzonych przez dane spoteczenstwo oraz
splecione z tym zasobem otoczenie przyrodnicze, odczuwane przez to spoteczenstwo jako na tyle wazne dla jego
tozsamosci, ze wymagajace ochrony. Dziedzictwo nie funkcjonuje w oderwaniu od spotecznosci: nie ma abstrakcyj-
nego ,dziedzictwa jako takiego”, dziedzictwo zawsze jest czyjes. Nawet jesli UNESCO méwi o dziedzictwie kultural-
nym inaturalnym |udzkosci, totakinajogdlniejszy z ogdlnych podmiot takze wyznacza jaki$ kontekst po-
zwalajacy ustali¢, co jest waznym sktadnikiem dziedzictwa. W kontekscie rewitalizacji warto pamietaé: nie ma sku-
teczniejszego instrumentu ochrony dziedzictwa niz zywa pamiec i zywe przekonanie o jego waznosci.

=> Kultura

Kultura w najszerszym rozumieniu to funkcjonujgcy w danym spoteczenstwie porzadek wartosci i symboli oraz
wszystko to, w postaci czego ten porzadek wartosci i symboli sie uzewnetrznia i materializuje. Pamietajmy przy tym,
ze strukturg symboliczng jest tez jezyk, ze wobec tego kultura, to nie jakas wyodrebniona czes¢ ludzkiego bytowania,
ale pewien aspekt catego zycia spotecznosci, przenikajacy wszystko. A do tej naukowej definicji dotézmy jeszcze
najprostszg w Swiecie definicje, jakg wymyslita Alicja, gdy jej dziadek — Wojciech Ktosowski — prébowat wyjasnic jej
pojecie paradygmatu aksjosemiotycznego. Alicja postuchata i powiedziata: , Acha, czyli kultura to jest to co robimy,
bo chcemy chociaz nie musimy”.

=> Marginalizacja
Marginalizacja oznacza spadek znaczenia w spoteczenstwie danej osoby lub grupy, ostabienie jej wptywu na zycie
spoteczne, subiektywne odbieranie przez reszte spoteczenstwa jej gtosu jako mato waznego. Skutkiem marginaliza-
cji (procesu) jest wykluczenie spoteczne (stan).

= Miejsce
Nie kazda lokalizacja w przestrzeni miasta jest ,,miejscem” w znaczeniu, w jakim chcemy tu uzywadé tego terminu.
Bo ,,miejsce” — powiada Manuel Castells — to taka i tylko taka lokalizacja miejska, ktérej znaczenie, forma i funkcja
konstytuujg sie w jej fizycznych granicach, w interakcji jedynie z bezposrednim sgsiedztwem?. Nie jest wiec ,,miej-
scem” skrzyzowanie dwdch arterii komunikacyjnych posrodku wielkiego blokowiska — lokalizacja, ktérej identyczne
klony spotykamy w kazdym wiekszym miescie Polski, pozbawiona jakiejkolwiek indywidualnej tozsamosci. Nie jest
tez miejscem osiedle developerskie pasujgce do otoczenia jak ,,zrzucone z samolotu w przypadkowym miescie”.
Miejsce to tylko taka lokalizacja, w ktdrej — gdybym sie nagle ocknat ze snu w czasie podrézy — natychmiast poznaje,
gdzie jestem, a po chwili, odczytuje jej indywidualne sensy i znaczenia. Bo miejsce jest utkane z niepowtarzalnosci.

1 Manuel Castells, Spofeczeristwo sieci, Warszawa 2007, s. 423
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=> Przestrzen
Chcemy tu zblizy¢ sie do zrozumienia znaczenia terminu ,przestrzen” nie w sensie abstrakcyjnym, ale w konkretnym
kontekscie miasta. W praktyce funkcjonowania miasta nie wystarczy rozumieé przestrzeni ,geometrycznie” jako
przestrzeni kartezjanskiej: rozciggtosci, w ktdrej rzeczy majq swoje wymiary, przyjmujg wobec siebie jakies$ potoze-
nia, sytuujg sie wobec siebie w jakichs odlegtosciach, opisanych przez ,dtugos¢ — szerokos¢ — wysokos¢”. To tylko
najprostsza warstwa przestrzeni miasta, uktad odniesienia dla catego bogactwa innych rozumien przestrzeni. Gdy
zaczynamy mowic¢ o innych warstwach przestrzeni miejskiej, bardzo szybko pojawia sie czwarty jej wymiar: czas.
Pytamy juz nie tylko: gdzie, ale takze: kiedy. Od obiektow w przestrzeniach: wspomnieri osobistych, dziedzictwa, ale
takze marzen i planéw dzielg nas nie tylko odlegtosci przestrzenne, ale i dystanse czasowe. Wiec mowigc o prze-
strzeni miasta pamietajmy, ze w jakims sensie jest ona zawsze swoistg ,,czasoprzestrzenig”. Na uzytek tego szkole-
nia wprowadzmy jedno z mozliwych uporzgdkowan rozmowy o przestrzeni miasta, odnotowujac jej cztery warstwy:

- Przestrzen fizyczna
Tak nazwiemy warstwe przestrzeni miejskiej, w ktorej sytuujg sie formy, konstrukcje oraz najprosciej zdefi-
niowane funkcje. To przestrzen budynkow, ulic, parkdw, instalacji podziemnych, operujgca — przyktadowo —
pojeciami: odlegtosci, zageszczenia, kolizji, zagospodarowania, tadu przestrzennego itp.

- Przestrzen kulturowa
Tak nazwiemy warstwe przestrzeni miejskiej, w ktdérej sytuujg sie wartosci i symbole, w ktorej uczestniczymy
w kulturze, doswiadczamy kontaktu z dziedzictwem i wspottworzymy je dla przysztosci. To przestrzen jezyka,
stylu, kreatywnosci, obyczajow, mody, buntu, sztuki, twdrczosci itp.

—  Przestrzen osobista
Tak nazwiemy warstwe przestrzeni miejskiej, w ktdrej sytuujg sie osobiste wspomnienia, przezycia i wzrusze-
nia: warstwe, ktéra wnika w naszg indywidualng tozsamos¢. To przestrzen indywidualnej pamieci i indywidu-
alnych emocji, z ktdrych buduje sie osobiste poczucie zakorzenienia w danym miejscu.

- Przestrzeh spoteczna
Tak nazwiemy warstwe przestrzeni miejskiej, w ktorej kreuje sie wspdlnota. To przestrzen relacji spotecznych,
operujgca — przyktadowo — pojeciami: wykluczenia, wtgczenia spotecznego, negocjacji, uprzedzen, spéjnosci,
dyskryminacji, sprawczosci, komunikacji, debaty, dobra wspdlnego itp.

> Spdjnosé spoteczna
W rozumieniu Rady Europy — spdéjnosc spoteczna to zdolnos¢ spoteczenstwa do zapewnienia dobrobytu wszystkim
swoim cztonkom, zminimalizowania réznic i unikniecia polaryzacji. W praktyce istotg spdjnosci spotecznej jest bu-
dowanie takich relacji spotecznych, aby naturalna réznorodnos¢ wzbogacajaca spoteczenistwo nie przeradzata sie
w bolesne podziaty generujace nieufnos¢ i wrogos¢ miedzy grupami spotecznymi a nawet w segregacje spoteczng.
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=>» Sprawczos¢
Sprawczos¢ to realna mozliwos¢ wptywu na cos. W kontekscie rewitalizacji pojecie sprawczosci jest dla nas szcze-
gblnie wazne w znaczeniu indywidualnej mozliwosci realnego wptywania przez dang osobe na ksztatt jej otocze-
nia, a przez to — ksztattowania przez nig wtasnego zycia. Poczucie sprawczosci — jak dowodzg badania psycholo-
giczne — jest fundamentalnie wazne dla skutecznego mobilizowania sie ludzi do staran o poprawe witasnego losu.
A dtugotrwate doswiadczenie braku sprawczosci zamienia sie w niezwykle niebezpieczng wyuczong bezradnosc.

= Tozsamos¢
Pojecie tozsamos¢ odnosi sie zaréwno do tego, jak ludzie rozumiejg samych siebie i co jest dla nich wazne (o tak
ujetej tozsamosci powiemy: tozsamos¢ indywidualna, jednostkowa), jak i do tego, jak ludzie s postrzegani przez
innych (to z kolei tozsamos¢ spoteczna). Ta pierwsza jest stanem $wiadomosci, rozgrywa sie w psychice. Ta druga —
jest faktem spotecznym.

- Tozsamo$¢ indywidualna

Tozsamos$¢ indywidualna powstaje w odniesieniu do poczucia witasnej podmiotowosci, fundamentalnych
przekonan o $wiecie, tworzacych zrab indywidualnego swiatopogladu itp. Tak naprawde tozsamos¢ indywi-
dualna jest zawsze subiektywna: mojg jednostkowga tozsamos¢ buduje to, kim sie czuje i za kogo sie mam.
Jeszcze sto lat temu oczywistym rdzeniem takiej tozsamosci byto poczucie przynaleznosci lokalnej: ,Jestem
z todzi” lub wrecz sublokalnej: ,jestem ze Starego Polesia”, , jestem z Witdkienniczej” itd. Ale dzis to juz nie
takie oczywiste: dzi$ moge mie¢ tozsamos¢ skonstruowang bez elementu przynaleznosci lokalnej. Znaczace
grupy spoteczne — nie tylko mtodziezy — sg ,,z Europy” albo wrecz ,,z Facebooka” lub ,,z Tweetera”. Fizycznie
istniejgce miejsca musza aktywnie walczy¢ o prawo obecnosci w kodzie czyjejs indywidualnej tozsamosci. Jesli
sg nijakie, nie staja sie czescig indywidualnej tozsamosci nikogo.

- Tozsamo$é spoteczna
Z kolei tozsamos$¢ spoteczna dotyczy cech, ktére jednostce przypisujg inni, na podstawie petnionych rél spo-
tecznych i przynaleznosci do grup (lub spotecznego odczucia, ze ktos takie role petni i do takich grup nalezy,
co nie musi mie¢ pokrycia w faktach). O ile tozsamos¢ indywidualna rozgrywa sie w mojej gtowie, o tyle to, za
kogo majg mnie inni, jest twardym faktem spotecznym, na ktéry mam ograniczony wptyw.

=> Wi3aczenie spoteczne
Wiaczenie spoteczne to odnoszaca sie do danej osoby jej realna mozliwos¢ faktycznego uczestnictwa w relacjach
spotecznych — funkcjonowania w kregu znajomych, zawierania przyjazni, podejmowania pracy, doznawania sza-
cunku i uznania itp. — oraz faktyczne korzystanie z tych mozliwosci przez te osobe wedtug jej wtasnych potrzeb.
Mdwigc bardzo prosto: wtgczony spotecznie jest ten, kto moze dobrze czué sie wsrdd ludzi.
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= Wspdlnota

Wspdlnota — w znaczeniu, w jakim uzywamy tego terminu w ramach naszego szkolenia — to taki stan pewnej zbio-
rowosci ludzi, w ktérym zbiorowos$¢ te zaczynajg wigzac jednoczesnie dwa spoiwa. Po pierwsze cztonkowie tej zbio-
rowosci zaczynaja wtaczac fakt przynaleznosci do niej we wtasne indywidualne tozsamosci: zaczynaja okresla¢ sa-
mych siebie poprzez te przynaleznos¢, bo jest ona dla nich przynajmniej do pewnego stopnia konstytutywna.
Po drugie —istnieje cos, co cztonkowie grupy odczuwaja jako dobro wspélne, na rzecz czego sa gotowi dziata¢ nawet
kosztem swego interesu osobistego. W uproszczeniu méwimy ,,wspélnota” o grupie majacej takie dwie cechy, ale
pamietajmy: w $cistym sensie wspdlnota to stan, w jakim ta grupa sie znajduje. Ten stan nie musi by¢ trwaty: grupa
moze znalez¢ sie w stanie wspdlnoty, ale moze tez wspdlnotowos¢ utracic.

= Woykluczenie spoteczne
Wykluczenie to doznawany przez jednostke lub grupe faktyczny brak mozliwosci lub znaczne utrudnienie petnienia
rél spotecznych dostepnych dla innych, nawigzywania normalnych relacji spotecznych, korzystania z débr publicz-
nych i infrastruktury spotecznej, gromadzenia zasobow i zdobywanie dochodéw w godny sposdb. Wykluczona spo-
tecznie jest jednostka lub grupa, ktéra w sensie formalnym nalezy do danego spoteczenstwa i chce uczestniczy¢
W jego zyciu czynnie, lecz nie moze z powodow bedacych poza jej kontrola.

= Wyuczona bezradnos¢

Wyuczona bezradnos¢ jest zjawiskiem psychologicznym: badania potwierdzajg niezbicie, ze dtugotrwate doswiad-
czenie braku sprawczosci, niemoznos$ci wywarcia ksztattujacego wptywu na swoje otoczenie, a wiec takze — niemoz-
nosci ksztattowania swojego zycia skutkuje trwatym porzuceniem préb odzyskania tego wptywu. Mdwigc prosto:
ten, kto w dziecinstwie wielokrotnie przekonat sie, ze od jego staran nic nie zalezy, ze nie ma na nic wptywu, trwale
oducza sie podejmowania préb poprawienia swego losu, poniewaz fundamentalnie nie wierzy w ich skutecznos¢.
Chcac potem poméc takiemu komus w poprawie jego losu nie wystarczy juz ,,udostepni¢ mu szanse”, ,da¢ wedke”.
Bowiem problem osoby dotknietej wyuczong bezradnoscig NIE polega na braku szans, tylko na braku umiejetnosci
uwierzenia w te szanse. Jedynym sposobem skutecznej walki z wyuczong bezradnosciq jest stopniowe odbudowy-
wanie w ludziach poczucia sprawczosci.

=> Zakorzenienie
Przez ,,zakorzenienie” rozumiemy tutaj przede wszystkim stan subiektywnego poczucia ,wywodzenia sie stgd”, swo-
istego przywigzania do danego miejsca siecig wspomnien i osobistych emoc;ji (poczucie zakorzenienia). Ale takze —
sposdb realnego funkcjonowania tu i teraz, wynikajacy z poczucia zakorzenienia w znaczeniu pierwszym: kultywo-
wanie miejscowych zwyczajow, dumne okazywanie swojej lokalnej tozsamosci, swych korzeni, a wreszcie — osobiste
decyzje o pozostaniu tutaj, o zwigzaniu zycia z danym miejscem.
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Sesja | (9:15 - 10:45): Przestrzen fizyczna: konstrukcje, formy, funkcje...

B Zawartos¢ ses;ji:
Uczestnicy podzieleni na 5-osobowe zespoty rozpoczynajg ¢wiczenie ,Creatio Urbi”: na wydrukowanym arku-
szu 100 na 70 cm planujemy fragment miasta w skali 1:500 — przestrzen zycia dla ok. 1200 mieszkancow.

B Materiaty szkoleniowe do ses;ji:

Rozmawiamy o przestrzeni miasta jako uktadzie funkgiji,
form i konstrukcji. Jak one na siebie wptywajg? Jaka od-
legtos¢ do réznych funkcji akceptujemy, a jakg uwazamy
za bariere? Mapa jest czesciowo wydrukowana, a reszte
doprojektujg uczestnicy szkolenia. Posrodku mapy wi-
dac budynek dawnego kina i Domu Kultury. DK zostat
zlikwidowany z powodu znikomej frekwencji. Budynek
wydzierzawiono marketowi towardw chinskich. W le-
wym gdérnym rogu znajduje sie istniejace tu od 110 lat
LO nr 2, ktére wiasnie zmienia patrona. Bok pola siatki
mapy to 5 metrow. Przyjmujemy, ze w catym obszarze
dominuje zabudowa czterokondygnacyjna, a wiec jesli
rysujemy budynek mieszkalny, to na jednej kratce jego
powierzchni zabudowy zamieszkajg okoto trzy osoby.
Przyktadowo: budynek o wymiarach 2 na 5 kratek to 30
mieszkancow. Budynki ktdre zostaty juz wydrukowane,
majg wpisang liczbe mieszkancéw. Naszym zadaniem
jest zaprojektowac przyjazny fragment miasta dla okoto
1200 mieszkancéw. Czego bedg potrzebowac? Jakich
funkcji? W tej czesci uczestnicy identyfikujg wyzwania
wystepujace w przestrzeni miejskiej: deficyt niektdrych
zasobow (przestrzeni, zieleni, $wiatfa, ciszy, itp.) w sto-
sunku do potrzeb poszczegdlnych grup mieszkancéw
oraz potencjalne konflikty przestrzenne zwigzane z roz-
bieznymi potrzebami.

Ta sama mapa bedzie uzywana do konca dnia w kolejnych etapach éwiczenia.



tODZ RE ;E!IEEB
KOMPETENTN Strona |21

Sesja Il (11:00 - 12:30): Przestrzen osobista: wspomnienia, przezycia
zakorzenienie, tozsamosc...

B Zawartos¢ ses;ji:
W tej sesji uczestnicy patrzg na zaprojektowang przestrzen z perspektywy pojedynczego cztowieka i zaczynajg
rozwazania nad pojeciem toZzsamosci i zakorzeniania. Wiemy, ze gtéwnym zagrozeniem rozwojowym todzi
jest odptyw mobilnych mieszkancéw, a wraz z nimi i ich kapitatu ludzkiego. Jak ich zatrzymac? By¢ moze dzieki
poczuciu zakorzenienia. Lecz czym ono jest? CO sprawia, ze czeScig mojej tozsamosci osobistej staje sie
stwierdzenie: ,jestem STAD”?

B Materiaty szkoleniowe do ses;ji:
Sesja zaczyna sie projekcja filmu:
,Pitka, zotty trzepak i Nadziejka”.
Uczestnicy na podstawie filmu,
ale tez osobistych doswiadczen
i refleksji dyskutujg o wspomnie-
niach i przezyciach mtodosci, jako
zrédtach poczucia zakorzenienia
w danym poczucia miejscu, ale tez
jako o budulcu indywidualnej toz-
samosci. Rozmawiamy o tym, co
jest wazne dla uznania przestrzeni
za osobistg, przyjazng, wtasng,
cenng. Taka, do ktdére po latach
bedzie sie miat sentyment.

Teraz uczestnicy wspdlnie wykonujg ¢wiczenie ,Przestrzenie dziecinstwa”: prébujg przypomniec sobie wazne
przestrzenie ze swoich wspomnien: jakie cechy miaty? Dlaczego sg wazne? Czy wszyscy przypomnielismy sobie
przestrzenie podobne, czy moze kazdy ma wspomnienia zupetnie inne?

Nastepnie wspdlnie modelujemy (wymyslamy) czworo konkretnych mieszkancow projektowanej czesci miasta
w réznym wieku i nadajemy im imiona. Teraz dzielimy sie ponownie na zespoty, w ktérych pracowalismy dotych-
czas i dorysowujemy na naszej mapie nowym kolorem ,skarby dziecinstwa” naszych czterech postaci, miejsca ich
waznych wspomnien i ,,wezty tozsamosci”.
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Sesja lll (12:45 - 14:15): Przestrzen spoteczna: wigczenie, spdjnosc,
wspolnota, kapitat spoteczny...

B Zawartos¢ ses;ji:
W tej sesji uczestnicy robig krok w strone perspektywy grupowej, spotecznej; mierzg sie z pojeciami ,wtacze-
nia spotecznego”, ,spojnosci spotecznej” a wreszcie — ,, wspdlnoty”. Jak powstaje wspdlnota? A co to jest ka-
pitat spoteczny? Czym jest spoteczny kapitat wigzgcy, a czym — spoteczny kapitat pomostowy? Dlaczego wazne
jest budowanie tego drugiego? Uczestnicy dorysowujg nowym kolorem elementy wspdélnototwércze na na-
szej mapie: miejsca spotkan, zbiorowych przezy¢, ,doswiadczania wspdlnoty” i budowania sieci solidarnosci.

B Materiaty szkoleniowe do sesji:
Wstepem do tej sesji jest projekcja filmu ,,Podwérko im. Wszystkich Mieszkancow” o stynnym eksperymencie
artystki lzy Rutkowskiej we Wroctawiu. Po filmie przewidziana jest gteboka dyskusja o powstawaniu wspadlnoty.
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WSPOLNOTOTWORCZE MIEJSCA: ZAZNACZCIE JE NA MAPIE!

Zadanie zespotowe: zaznaczcie na mapie wymienione w tabeli miejsca. Jesli ich nie ma — stworzcie je!

Opis miejsca Zaznacz: Czy jest?
,MIEJSCOWKA” — miejsce w otwartej przestrzeni publicznej, gdzie popotudniami stale przesiaduja
grupki mtodziezy licealnej starszej: miejsca do siedzenia w grupkach, wzgledny spokdj i dyskrecja...

,PUNKT SPOTKAN” — charakterystyczne, znane wszystkim miejsce umawiania sie na spotkania, gdzie
mozna chwile wygodnie zaczekac i skad nastepnie wyrusza sie dalej: dobra dostepno$¢ logistyczna!

,KAWIARENKA” — lokal, gdzie mozna sie spotykac, gadac, urzadza¢ kameralne spotkania, czynny do
pdéznych godzin wieczornych, bezpieczny, kameralny, ciepty, miedzypokoleniowy

,STOLIK Z SZACHOWNICA” — symbolicznie okreslamy tak miejsce w przestrzeni otwartej, gdzie moga
spotykad sie w swoim gronie seniorzy; seniorska wersja mtodziezowej , Miejscowki”

,,KLUB” — miejsce, gdzie mozna wynaja¢ matg sale na spotkanie stowarzyszenia, grupy sasiadéw, grupy
inicjatywnej itp. (okoto 30 osdb, pod dachem, miejsce catoroczne, takze w weekendy, niedrogo).

,AGORA” — miejsce spotkan ogdlnodzielnicowych — sala na okoto 120 o0sdb, gdzie mozna robi¢ zebrania
mieszkancéw, debaty, warsztaty, konsultacje i wydarzenia z przewidywang wieksza frekwencja.

Q90 O6OCOC

OCENIAMY STAN KAPITALU SPOLECZNEGO:

Rodzaj . - To jest To trzeba To trzeba
. ._’ Przyktady interakcji spotecznych 4 o S
sieci: gotowe wzmaochic zZalnicjowac

Moge wywiesi¢ na podwdrku pranie i nikt go nie ukradnie...

Moge zostawic¢ na podwdrku nieprzypiety rower i nic sie nie stanie...

Wyjezdzajgc na tydziert moge dac sgsiadowi klucze, zeby podlat kwiaty...

Siec relacji ZAUFANIA: I .

W lokalnym sklepiku moge w razie czego kupic cos ,,na zeszyt”




£ODZ REWITALIZUJE
24|Strona KOMPETENTNIE

Zawsze sptacam zakupy ,,na zeszyt” w lokalnym sklepiku...

=
v

o - . . . . .

é Jezeli znajde pozostawionq na tawce kurtke sgsiada, odniose mu jq.

o

—

E Jezeli znajde portfel sgsiada, odniose mu go.

[

<

2

< Jezeli dzielnicowy zapyta o sgsiada, opowiem tylko to, co trzeba.

Jestem gotow udzieli¢ sgsiadowi drobnej pomocy (pozyczy¢ cukru, drobng kwote)

2

g

g:‘ Bytbym gotéw przez kilka dni porzadkowac z sgsiadami podwérko

o

S

3

5 Moge brac udziat przez kilka tygodni w przygotowywaniu dzielnicowego festynu
£

k]

& Moge pracowac spotecznie kilka miesiecy urzadzajac nasz dzielnicowy park

KAPITAL SPOLECZNY: POMOSTOWY CZY WIAZACY?

Przyktady interakcji spotecznych czesto  Srednio  Rzadko

Moge ufa¢ moim sgsiadom i ziomkom, ale raczej nikomu wiecej.

Ufam ludziom z dzielnicy, do innych dopiero musiatbym sie przekonac.

Mam przyjaciot tylko na dzielnicy. Innych ludzi raczej nie znam

WIAZACY
kapitat spoteczny

Gdybym zaktadat firme (ekipe, kapele), wzigtbym tylko ludzi stqd.
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Ufam ludziom z todzi, ale tez nie obawiam sie ludzi z innych miast
Generalnie raczej ufam ludziom, nie dziele ich na swoich i obcych.

Mam przyjaciét i tutaj, i w innych miastach/krajach. Zaprzyjazniam sie tatwo

POMOSTOWY
kapitat spoteczny

Gdybym zaktfadat firme (ekipe, kapele), szukatbym najlepszych w Polsce.

POMYStY NA WZMOCNIENIE POMOSTOWEGO KAPITALU SPOLECZNEGO:
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Sesja IV (14:30 — 16:00): Przestrzen kulturowa: wartosci, symbole,
dziedzictwo, kreatywnos¢, sprawczosé...

B Zawartos¢ ses;ji:
W ostatniej sesji uczestnicy sg zaproszeni do zauwazenia i zrozumienia ciggtego napiecia pomiedzy jednostka
a spotecznoscig, pomiedzy potrzebg bycia niepowtarzalnym a wspdlnotg, ktdra otacza cieptem i wigczeniem,
jednak daje to za cene ,bycia jednakim”. Rozwazamy kulture jako wspdlnie zrozumiaty w danej spotecznosci
(co nie znaczy, ze wspdlnie akceptowany!) porzgdek wartosci i symboli (paradygmat aksjosemiotyczny). Wry-
sowujemy na naszg mape wazne symbole i elementy wartosci, tworzacych nasze dziedzictwo.

B Materiaty szkoleniowe do ses;ji:

NOTUJEMY POMYStY NA DZIAtANIA PRZYBLIZAJACE MEODZIEZY DZIEDZICTWO tODZI:

NOTUJEMY POMYStY NA DZIAtANIA BUDUJACE POCZUCIE SPRAWCZOSCI:
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Dzien Szkoleniowy D: ,A to nie jest takie proste...”

Motto:

, To niesprawiedliwe, Zze za nasze podatki remontuje sie dzielnice menelom

i pijakom, ktorzy sami nie muszq nawet kiwngc palcem”; jesli czasem zdarza nam
sie stysze¢ podobng mysl, od dzis bedziemy wiedzieli, co na to odpowiedziec.

B Cel dnia szkoleniowego:
W tym dniu uczestnicy szkolenia zmierzg sie z niepokojgcymi zjawiskami spotecznymi, ktore — jesli ich nie
zauwazymy w pore — mogg zagrozi¢ powodzeniu procesu rewitalizacji. Jesli w todzi rewitalizacja ma sie udac,
wszyscy musimy gtebiej rozumieé pojecie réwnosci szans i odréznia¢ je od pojecia réwnouprawnienia. Mu-
simy nauczyc sie jak najwczesniej dostrzegac i rozumie¢ mechanizm powstawania stereotypdéw i uprzedzen.
Musimy wiedzie¢, jak rodzi sie dyskryminacja. Waznym elementem tego dnia jest tez dyskusja o réznych
koncepcjach sprawiedliwosci spotecznej: czy my sami wiemy, jak rewitalizowac ,,sprawiedliwie”?

Przeczytaj PRZED rozpoczeciem szkolenial

Stereotypy przenikajg nasze cate zycie. Bez nich nie bylibySmy w stanie objg¢ myslowo catej ztozonosci Swiata. Musimy
radzic¢ sobie w ten sposdb, ze zamiast dostrzega¢ w kazdej chwili wszystkie réznice dzielgce poszczegdlne obiekty, np.
poszczegdlnych ludzi, na chwile nazywamy jakas kategorie ludzi jednym zbiorowym terminem i przypisujemy im
wspolne cechy: ,Mtodziez zawsze zachowuje sie hatasliwie”, , Kobiety sg duzo bardziej empatyczne od mezczyzn”
»Szwajcarzy sg solidni”, ,,Ruscy zawsze pijg!” —to wszystko przykfady stereotypdw. Stereotyp to zdanie o jakiej$ grupie
sformutowane tak, jakby ta byta grupa wewnetrznie jednolita, niezréznicowana. Tymczasem nie kazdy Szwajcar jest
solidny a mtodziez nie zawsze hatfasuje. Stereotypy wiec opisujg bardzo uproszczony obraz $wiata i trzeba umieé od-
rézniac je od rzeczywistosci. Dopdki stereotyp pozostaje w naszej gtowie i nie uzewnetrznia sie w czynach ani stowach,
pot biedy. Ale kiedy stereotyp zaczyna zamieniac sie w uprzedzenie — postrzeganie i traktowanie kogos jako gorszego
—to juz powazny problem. Bo od uprzedzen tylko krok do dyskryminacji. Dyskryminacja moze miec tez drugie zrédto:
tolerowanie w danej spotecznosci braku réwnosci szans. Réwnos¢ szans to niezwykle wazne pojecie. NIE POLEGA ono
wytgcznie na przystugiwaniu wszystkim rownych praw: taki stan to zaledwie réwnouprawnienie, ale jeszcze nie row-
nos$¢. Rownos¢ szans to faktyczna réwna z innymi mozliwos¢ korzystania z tych przystugujacych praw i dostepnych
zasobdw. Gdy tej réwnosci brakuje, gdy pojawia sie dyskryminacja. Przeciwdziatanie dyskryminacji to szereg dziatan
polegajgcych na zapobieganiu nieréwnemu traktowaniu oséb ze wzgledu na ich przynaleznos¢ do grup stabszych, bar-
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dziej narazonych mniejszosciowych. Dziatania antydyskryminacyjne mogg by¢ prowadzone zaréwno na poziomie in-
dywidualnym, jak i instytucjonalnym/organizacyjnym. Niestety jak mozemy przeczytaé¢ w podreczniku ,Polityka réw-
nosci w samorzqdzie — standardy wdrozZenia i system pomiaru” bardzo czesto znajomos¢ praw antydyskryminacyjnych
ogranicza sie do przeczytania uregulowan w kodeksie pracy i przepiséw ustaw poruszajacych te kwestie (Konstytucja
RP, ustawa o mniejszosciach narodowych i etnicznych oraz o jezyku polskim, kodeks karny, kodeks wyborczy, ustawa
o Policji, ustawa o systemie oswiaty, ustawa o radiofonii i telewizji, ustawa o partiach politycznych, ustawa o cudzo-
ziemcach), a w szczegdlnosci ustawy z 3 grudnia 2010 r. (Dz.U. z 2010 r., Nr 254, poz. 1700) o wdrozeniu niektorych
przepisow Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania, zakazujgcej dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase, po-
chodzenie etniczne, narodowosé, religie, wyznanie, Swiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng
w zakresie m.in. dostepu i warunkéw korzystania ze Swiadczen socjalnych, ksztatcenia, opieki zdrowotnej, dostepnosci
i warunkow korzystania z instrumentow i ustug rynku pracy. Jednak tak jak w wielu dziedzinach znajomos¢ przepiséw
i definicji to za mato, aby méwi¢ o posiadanych kompetencjach z zakresu rownosci szans i przeciwdziatania dyskrymi-
nacji — te starg prawde udowodnity badania jednostek samorzadu terytorialnego zakoriczone w 2013 roku.

W Swietle doswiadczen pracownikow urzeddw, ktdérzy brali udziat w szkoleniach antydyskryminacyjnych, nie jest
powszechng wiedza, ze niemal kazde dziatanie urzedu, od formutowania pism, przez bezposrednie spotkania
z mieszkaicami, do publicznych wystapien, bezposrednio zwigzane jest z przestrzeganiem zasad réwnosci.
Ta cze$¢ szkolenia ma uswiadomic pracownikéw urzedu, aby do kazdego klienta podchodzi¢ w indywidualny spo-
s6b i nawet nieswiadomie nie tamac regut rdwnego traktowania - poniewaz réwne traktowanie wynikajace
z rownouprawnienia nie oznacza zawsze traktowania w ten sam sposob kazdego.

Sesjal (9:15 - 10:45): Stereotypy — czym s3 i jak dziatajq

B Zawartosc¢ ses;ji:

Celem sesji jest pokazanie uczestnikom skad biorg sie stereotypy i skad sie bierze zjawisko nazywane w so-
cjologii ,btedem ekologicznym”. Sesja rozpocznie sie od éwiczenia z zakresu rozpoznawania stereotypow.
Uczestnicy obejrza na prezentacji zdjecia réznych oséb i dopasujg zdjecia do z katalogu, ktéry im wczesniej
przedstawimy. Nastepnie prowadzacy pokarze uczestnikom czy dopasowali dobrze osobe ze zdjecia do jej
prawdziwej przynaleznosSci grupowej. W trakcie omawiania ¢wiczenia uczestnicy dowiedzg sie czym jest ste-
reotyp i po co sie je stosuje. Dowiedzg sie réwniez czy jest cos takiego jak pozytywny stereotyp i czy moze on
rowniez mie¢ swoje ciemne strony.
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B Materiaty szkoleniowe do ses;ji:
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KTO JEST KIM? PROBUJEMY ROZPOZNAC NA ZDJECIU OSOBE NA PODSTAWIE OPISU:

W kolumnie 2 wpisz numer zdjecia pasujgcego twoim zdaniem do opisu z kolumny 1. Nastepnie w kolumnie 3
napisz w paru stowach, co zadecydowato, ze dopasowates wtasnie to zdjecie do akurat tego opisu. Pamietaj, ze
niektdre zdjecia moga nie pasowaé do zadnego opisu, a niektére opisy moga nie pasowac do zadnego zdjecia.

Opis osoby Zdjecie Napisz, jakie cechy osoby ze zdjecia zadecydowaty o dopasowaniu do danego opisu?

Dr. Tomasz Jozef L. profesor
kulturoznawstwa, wyktadowca
akademicki i alpinista

Ania K. — 12-letnia finalistka
wojewddzkiej olimpiady
z fizyki, chora na astme

Wasyl D., niepismienny muzyk
cyganski, dziadek siedmiorga
wnukéw

Adam Krzysztof W. — dziatacz
ekologiczny, obrorica Puszczy
Biatowieskiej

Pani Halinka, bezdomna
z amnezjg, o hieustalonym
nazwisku, lat okoto 65.

Wojciech A. — portier nocny
na Politechnice tddzkiej,
inwalida Ill grupy

Adam U. — poszukiwany za
handel narkotykami i
nieptacenie alimentéow.

Krystyna C., lat 19, samotna
matka, skoriczone gimnazjum,
pracuje w kwiaciarni
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Marek K., bezdomny chorujacy
na tagodng postac schizofrenii,
wolontariusz w noclegowni

Tawakkul K., imigrantka
z Jemenu z dwdjka dzieci,
utrzymuje sie z zebractwa

26 letni reprezentant Polski
w koszykdwce, honorowy
krwiodawca

28-latek poszukiwany za udziat
W organizacji terrorystycznej
i posiadanie broni

CZY KTORES Z PONIZSZYCH TWARZY PASUJA DO OPISOW W TABELI POWYZEJ? WYBIERZ NUMERY!
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Sesja Il (11:00 - 12:30): Czy réwnouprawnienie to juz rownos¢ szans?

B Zawartos¢ ses;ji:
W trakcie sesji drugiej uczestnicy zdobeda wiedze o tym, co i w jaki sposéb wptywa na nasze szanse zyciowe
i mozliwosci prowadzenia zycia w sposdb w jaki chcieliby$Smy je prowadzi¢. Dowiedzg sie réwniez ze do po-
wstawania dyskryminacji przyczynia sie nie tylko nasze subiektywne postrzeganie innych grup (stereotypy!),
ale réwniez w obiektywne fakty spoteczne i ekonomiczne.

Sesja rozpocznie sie od ¢wiczenia ,linia rownosci”. W trakcie ¢wiczenia uczestnicy wecielaja sie w role i okre-
$lajgq swoje mozliwosci zyciowe zgodnie z przyjeta rolg. Uczestnicy bedg mieli mozliwos¢ odkryé, ze pomimo,
iz wszyscy rodzimy sie takimi samymi obywatelami, o rGwnych prawach, to okolicznosci niezalezne od nas
(ptec, status majgtkowy, forma zatrudnienia, miejsce zamieszkania, przynaleznos¢ etniczna, orientacja psy-
choseksualna, kondycja psychofizyczna czy wyglad) powodujg, ze mamy nieréwne szanse spetniania swojego
osobistego potencjatu i rézny poziom wolnos¢ w wyborze stylu zycia.

Po ¢wiczeniu nastgpi szczegdtowe umowienie jak uczestnicy czuli sie wykonujgc kroki w przdd i kroki w tyt co
stanowi¢ bedzie preludium do sesji trzeciej. Sesje drugg zakonczy wyktad ,,Czym jest rGwnouprawnienie
i czym sie rézni od réwnosci szans?”

B Materiaty szkoleniowe do ses;ji:

Przed ¢wiczeniem ,linia rownosci” kazdemu uczestnikowi éwiczenia uczestnikowi przydzielona zostanie rola,
z ktérg ma sie zapoznaé. Rozdana zostanie rowniez druga kartka, ktora zawiera¢ bedzie pola na notatki i refleksje
w ramach tego ¢éwiczenia oraz nastepnych.

Sesja lll (12:45—14:15): Od uprzedzen do dyskryminaciji

B Zawartosc¢ ses;ji:
Skoro w poprzednich sesjach omoéwilismy stereotypy i nieréwnos¢ szans, pora na zmierzenie sie z wynikajg-
cymi z nich uprzedzeniami, ktére zaskakujgco tatwo przeradzajg sie w dyskryminacje. Celem sesji jest poka-
zanie jak tatwo uprzedzenia, nawet sztucznie wzbudzone i pozornie zupetnie btahe, przeradzajg sie w realng
dyskryminacje, a ta — nawet w ramach krétkiego eksperymentu — moze by¢ dla kogo$ doswiadczeniem praw-
dziwie traumatycznym.
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B Materiaty szkoleniowe do ses;ji:
Gtéwnym materiatem do pracy w tej
sesji jest znany film ,Niebieskoocy”
(,Blue Eyed”, rez. Bertram Verhaag),
ktory przedstawia przebieg ekspery-
mentu, jaki w 1995 roku przeprowa-
dzita Jane Elliott, amerykanska dzia-
taczka walczaca przeciwko dyskrymina-
cji rasowej w USA.

Po projekcji filmu przewidziana jest
moderowana dyskusja (wg. zalecen
podrecznika do prowadzenia zajec
w organizacjach pt. ,Niebieskoocy” au-
torstwa Nory Lester).

Sesja IV (14:30— 16:00): Sprawiedliwos¢ — co przez nig rozumiemy?

B Zawartos$¢ ses;ji:

Celem sesji jest zdobycie przez uczestnikow wiedzy, jak redukowac szkody wynikajgce z nieréwnosci szans
zyciowych oraz stereotypow — zarowno na poziomie psychologicznym jak i spoteczno-ekonomicznym. Sesja
zaczyna sie wprowadzajgcym interaktywnym wyktadem, w ktérym w praktyczny sposéb opowiadamy o tym,
jak dziata prawo antydyskryminacyjne — kiedy mozemy ponies¢ konsekwencje prawne i w jakich sytuacjach.
Uczestnicy dowiedzg sie rdwniez jak poprzez zapisy prawne i praktyczne dziatania nimi spowodowanymi pro-
buje sie wyrownywac szanse zyciowe w spoteczenstwie.

Przeprowadzona zostanie dyskusja jak wyréwnywac szanse zyciowe mieszkancow todzi i jakie pozytywne
skutki spoteczno-ekonomiczne moze ono przynies¢ dla catego miasta (sens wykorzystania prawa antydyskry-
minacyjnego). Uczestnicy dowiedzg sie rowniez czym jest sprawiedliwos$¢ spoteczna oraz przy pomocy dysku-
sji nad klasycznymi przyktadami z zakresu tematyki sprawiedliwosci dowiedzg sie ,,ze to wszystko nie takie
proste”; ze kazdy z uczestnikdw moze miec¢ zupetnie inne podejscie do 0sdb z ktdrymi pracuje na podstawie
wartosci ktére uwaza za najwazniejsze. Uczestnicy dowiedzg sie rowniez w Swietle jakiej wartosci wedtug nich
ludzie tak naprawde sg wedtug nich réwni.
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Materiaty uzupetniajace do tematyki dnia D

Rozwazania o sprawiedliwosci majg historie siegajacg starozytnosci greckiej. Nawet na wspdtczesnym nam czytelniku
musi robi¢ wrazenie precyzja, z jakg niemal 2 400 lat temu Arystoteles — w piatej ksiedze swej Etyki Nikomachejskiej —
rozwaza, czym jest sprawiedliwos¢, wyrdzniajgc znaczenie szersze tego pojecia (jako cnoty etycznej) i wezsze (jako cechy
intencjonalnego czynu), a nastepnie objasniajac kolejno pojecia sprawiedliwosci rozdzielajgcej (dzis powiedzielibysmy:
»dystrybucyjnej”), sprawiedliwosci wyréwnujqcej i sprawiedliwosci proporcjonalnej (w ktérej z kolei mozna sie dopatrze¢
zalgzka wspdtczesnych rozwazan o réwnosci szans, skoro Stagiryta wskazuje, ze mechaniczna ,,réwnos¢” nie jest sprawie-
dliwa i domaga sie raczej proporcjonalnosci), a wreszcie — sprawiedliwosci politycznej w ktérej widzi Arystoteles funda-
ment prawa publicznego. Tak pogtebione i szczegétowe rozwazania otworzyty w IV w p.n.e. dyskusje, ktéra trwa po dzi$
dzien, rozwijajac sie nadal i poszerzajgc o coraz to nowe punkty widzenia. W czasach nowozytnych powstaty teorie wig-
czajgce do rozwazan o sprawiedliwosci instytucje spoteczne. Monteskiusz, Locke, Hobbes, Rousseau stworzyli pojecie
»umowy spoteczng”. Podstawowym zatozeniem umowy spofecznej jest ,jednostka w stanie natury”, nie majgca uczug,
zaleznosci, odpowiedzialnosci, tylko swe naturalne talenty i fizyczne zdolnosci. W modelu idealnym umowy spotecznej
owe jednostki w stanie natury spotkaja sie i umawiajg, tworzac strukture spoteczng zapewniajacg kazdej z nich lepszy
(w jakims sensie) byt. Lecz — jak zauwaza Martha Nussbaum, profesor prawa i etyki University of Chicago, specjalizujgca
sie w interpretacji zjawisk socjoekonomicznych w zakresie sprawiedliwosci spotecznej) — skomplikowana struktura spo-
feczna budowana przez jednostki w stanie natury w oparciu o ich zréznicowane zasoby indywidualne: talenty i cechy fi-
zyczne (kazdy cztowiek przeciez rodzi sie inny), nieuchronnie musi stac sie spoteczenstwem hierarchii i nieréwnosci. Teoria

umowy spofecznej nie przetrwata wiec préby czasu.

Nowozytna dyskusja o sprawiedliwosci zostata poszerzona o perspektywe ekonomiczng. Oczywiscie naiwna wiara
w dystrybucje rynkowa jako mechanizm ,sprawiedliwy w postaci czystej” jest juz dzis tylko ciekawostkg historyczng,
lecz nadal wielu chciatoby postrzega¢ zamoznos¢ spoteczeristwa (wyrazong PKB per capita) jako miare dobrobytu oby-
watela, a réwnosc praw ekonomicznych — jako mechanizm sprawiedliwej dystrybucji tego dobra. Jednak Martha Nuss-
baum zadaje pytanie: co z tego, ze PKB na glowe mieszkanca jest wysoki, jesli — przyktadowo — obywatel na wdzku
inwalidzkim nie jest w stanie korzysta¢ z dobrodziejstw zamoznosci ze wzgledu na kiepski stan infrastruktury publicz-
nej? Mozna pdjsc z tego typu pytaniami duzo dalej, siegajac do poczucia dobrostanu: co z tego, ze PKB per capita jest
wysokie, jesli — przyktadowo — jedni ludzie majg odpowiedni kapitat kulturowy do optymalnego spozytkowania bogac-
twa w celu ciekawego i satysfakcjonujgcego zycia (sg wyposazeni w wiedze, umiejetnosci spoteczne, majg rozwiniete
bogate potrzeby, ktére umiejg wyartykutowac i zrealizowacd), a inni — nawet gdyby mieli te same pienigdze — nie bedg
w stanie ich spozytkowac efektywnie ze wzgledu na brak np. umiejetnosci ciekawego spedzania wolnego czasu, a na-
wet po prostu nieumiejetnosc trafnego sprecyzowania wtasnych potrzeb w tym zakresie (w koricu umiejetnosc cieka-
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wego spedzania czasu wolnego jest jednym z gtdwnych wskaznikéw dobrego funkcjonowania cztowieka w spoteczen-
stwie). Rbwnouprawnienie i zamoznosc¢ spoteczenstwa wecale nie przektadajg sie automatycznie na réwnosc szans kaz-
dego z nas. Potrzebne sg mechanizmy duzo bardziej wnikliwie dbajgce o te rownosc.

Tymczasem w kulturze nadal pokutuje mit selfmademana, ktéry , jest kowalem witasnego losu” i dzieki ciezkiej
pracy oraz wytrwatosci jest w stanie zdoby¢ fortune i cieszy¢ sie szczesciem. Ludzi ubogich bardzo czesto prébuje
sie obwiniac za ich sytuacje, sugerujgc niewystarczajgca pracowitos¢. Uzytem tu jednak stowa ,,mit” z petng swia-
domoscia: ,,gdyby pracowito$¢ wystarczata do zdobycia bogactwa, kazda kobieta w Afryce bytaby milionerky” —
powiada pokojowa noblistka z 2004 roku, Wangari Maathai. Dzi$ takze w krajach takich jak Polska czy USA jest
znacznie trudniej niz jeszcze 30 lat temu osiggna¢ bogactwo, jedli startuje sie z pozycji ubdstwa. W Niemczech
pare lat temu wybucht olbrzymi skandal, gdy okazato sie, ze ruchliwos¢ spoteczna pionowa (szansa, ze cztowiek
moze uzyskac nizszy lub wyzszy status spoteczny niz jego rodzice) jest mniejsza niz 1%! Michael Sandel, profesor
filozofii uniwersytetu Harvarda, wielokrotnie w swoich pracach i wypowiedziach przywotuje badanie, z ktorego
wynika, ze jesli jest sie — mowigc kolokwialnie — bardzo gtupim (ma sie niskie 1Q i zarazem niskg inteligencje
emocjonalng), lecz pochodzi sie z bogatej rodziny, to i tak ma sie o wiele wieksze szanse na pomysine ukonczenie
uczelni wyzszej, niz osoba o przecietnym 1Q i inteligencji emocjonalnej, lecz pochodzaca z rodziny ubogiej.

Nie tylko to jest powodem nieréwnosci. Jesli wezmiemy jako przyktad dwdjke dzieci o podobnych zdolnosciach,
z czego jedno ma rodzicéw o wysokim kapitale kulturowym, a drugie nie, to jedng z najczestszych bolgczek pedago-
goéw jest to, ze w czasie przerwy wakacyjnej drugie dziecko utraci umiejetnosci nabyte w szkole, a pierwsze nie.
Dlaczego? Bo rodzice pierwszego, ze wzgledu na wtasne umiejetnosci i zasoby, ktdrymi dysponujg utrzymujg dziecko
caty czas w kontakcie z tym, czego sie ono w szkole nauczyto. Tymczasem drugie dziecko, czy to z powodu braku
zasobdw, czy z powodu braku mozliwosci wsparcia ze strony rodzicdw, nie bedzie sie w stanie rozwija¢ albo wrecz
bedzie doznawad regresu w swoich umiejetnosciach nabytych w szkole.

W réznych teoriach dydaktyki bardzo czesto pojawia sie motyw tatwosci uczenia sie, jaka jest charakterystyczna dla wieku
dzieciecego. Dorosli pono¢ nie majg juz takiej tatwosci uczenia sie, jak dzieci. Zresztg, jak od osoby, ktdra w dziecinstwie
nie wyrobita sobie pewnych umiejetnosci i nie miata mozliwosci przyswojenia waznych informacji, mozna oczekiwac tego,
e jako osoba dorosta bedzie w stanie to nadrobi¢? Nawet gdyby chcie¢ optymistycznie przyjg¢ mit selfmademana za
prawde, to przeciez osoba, ktéra pochodzi z ubogiego i trudniejszego spotecznie sSrodowiska, bedzie musiata duzo ciezej
pracowac by otrzymac to, co bogata ma juz na wstepie. Nie wydaje sie specjalnie prawdopodobne, by uboga osoba ciezko
pracujgca na sukces zawodowy miata czas réwnolegle nadrobic¢ np. deficyt kulturowych umiejetnosci spedzania wolnego
czasu (trudno wyskoczy¢ po pracy na rekreacyjng partyjke tenisa, jesli w mtodosci rodzice nie zafundowali nam lekgji tej
gry). Totez osoba przebijajaca sie z wielkim trudem do strefy sukcesu dopiero w wieku dorostym moze bardzo tatwo swéj
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sukces zamieni¢ w kleske, na przyktad odreagowujgc trudne emocje walki o awans spoteczny przy pomocy uzywania du-
zych ilosci substancji psychoaktywnych. W tym momencie zasadne jest tez zadanie pytania: co z osobami niepetnospraw-
nymi, chorymi i starymi? Czy ze wzgledu na swoje fizyczne ograniczenia majg mie¢ gorsza pozycje? Czyz osoby ktére do-
$wiadczaja jakich$ niedogodnosci w zyciu (np. od dziecka chorujg na cukrzyce) nie maja na starcie gorszej pozycji, ktorg
panstwo powinno w jakis$ sposdb wyrownywac? Bo jesli nie panstwo, to kto?

Ciekawg perspektywe rozmowy o sprawiedliwosci spotecznej zaproponowat David Miller, profesor uniwersytetu
Harvarda: ,Mysle, ze dyskutujemy o sposobie, w jaki to co dobre i to co zte, jest dystrybuowane miedzy cztonkéw
spoteczenstwa”. Miller pisze, ze dzieki takiej konceptualizacji sprawiedliwosci spotecznej eliminujemy wszystkie teorie
sprawiedliwosci odnoszace sie tylko do spraw materialnych i mozemy uwzgledni¢ te teorie, ktére odnosza sie do
sprawiedliwosci spotecznej réwniez w innych kontekstach. Przyktadem takiej rozbudowanej teorii jest capability approach
(podejscie ,,mozliwosciowe”), ktdrej autorem jest Amartya Sen, brytyjski noblista w dziedzinie ekonomii (1998).
Poczawszy od swej fundamentalnej pracy Development as freedom (,Rozwdj jako wolnos¢”) Sen konsekwentnie
uzasadnia, ze rozwdj ekonomiczny powinien by¢ faktycznie mierzony poziomem wolnosci, jaka cieszg sie ludzie, a jest on
tym wiekszy, im bardziej wyréwnane sg mozliwosci obywateli danego kraju korzystania z tej wolnosci. Sen udowodnit tez,
ze najtatwiejszym i najszybszym sposobem na poprawienie sytuacji gospodarczej dowolnego obszaru jest jak mozliwie
najwieksze wyréwnanie szans wszystkich grup, rozpoczynajgc od réwnosci szans kobiet i mezczyzn. Capability approach
jest rozwijane i stosowane w ekonomii do wykorzystania w analizie efektywnosci pod wzgledem kosztéw w wielu krajach,
w tym na przyktad do ewaluacji systemu ochrony zdrowia psychicznego w Anglii i Niemczech (poza tym np. w ocenie
polityki senioralnej jak i systemu zdrowia publicznego). Wyniki tych ewaluacji dowiodty, ze mozliwosci danej jednostki
(capabilities) sg istotnie skorelowane z jakoscig zycia. Ergo: im wieksze osobiste zasoby umiejetnosci i mozliwosci
finansowych, psychologicznych, biologicznych, sSrodowiskowych i spotecznych ma dana jednostka, tym wiekszg ma szanse
na dobrostan psychiczny. Czyli: by zapobiega¢ np. problemom psychicznym, powinnismy tak konstruowac polityke
zdrowia publicznego, aby odpowiednio wesprze¢ tych, ktdrzy majg najnizsze zasoby w ktéryms z wymienionych pal.
Oznacza to, ze samo wyréwnanie dochodéw nie wystarczy, trzeba dba¢ réwniez o edukacje i wychowanie, pomoc
spoteczng, opieke zdrowotng, Srodowisko, otwartos¢ spoteczenstwa i egzekwowanie praw cztowieka.

Kazdy cztowiek ma wtasng historie i powigzane z nig wtasne deficyty oraz potencjaty. W pracy przy rewitalizacji wazne
jest, by dostrzega¢ mieszkarncOw obszaru rewitalizacji jako jednostki z unikalnymi historiami, poprzez pryzmat ktérych
mozemy stwierdzi¢, jak postgpi¢ wobec kazdej osoby z osobna, nie dyskryminujac jej.

Piotr Tubelewicz

PS: Jesli czytelnika zainteresowat temat sprawiedliwosci spotecznej, moze uczestniczy¢ w darmowym webinarium Uniwersy-
tetu Harvarda lub obejrze¢ caty kurs online pod adresem (http://justiceharvard.org/)
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Dzien Szkoleniowy E: Alkohol, narkotyki...

B Cel dnia szkoleniowego:

Celem dnia szkoleniowego jest przekazanie podstawowej wiedzy dotyczacej pracy z uzytkownikami substancji
psychoaktywnych. Uczestnicy otrzymajg podstawowg wiedze na temat substancji psychoaktywnych, ich uzyt-
kownikéw i diagnozowaniu sytuacji oraz wiedzy, dokagd mozna pokierowa¢ w razie probleméw uzytkownika, a
takze bezpiecznych metod komunikacji w trudnych przypadkach (nie tylko zwigzanych z uzaleznieniami!). Uczest-
nicy przecwicza tez elementy tzw. dialogu motywujgcego, ktéry jest narzedziem do motywowania do zmian nie
tylko uzytkownikéw substancji psychoaktywnych.

Przeczytaj PRZED rozpoczeciem szkolenia.

Definicje substancji psychoaktywnych bgdz narkotykédw buduje sie zazwyczaj przez ich kategoryzacje. Specjalisci
zazwyczaj dzielg substancje psychoaktywne na nielegalne i legalne. Do legalnych zaliczane sg przede wszystkim
alkohol i wyroby tytoniowe; czesto do takowych zalicza sie rowniez wyroby zawierajgce kofeine, tauryne badz
inne Srodki pobudzajgce niezabronione przez prawo, a w dziataniu niewiele odbiegajgce od substancji nielegal-
nych. Do nielegalnych zalicza sie substancje objete kontrolg prawna.

Substancje psychoaktywne - poprzez specyficzne rezultaty w dziataniu fizjologicznym - sg dzielone na:

e  Stymulanty — zwiekszajg aktywnos¢ uktadu wspétczulnego i/lub osrodkowego uktadu nerwowego. Nie-
ktore powodujg wychwyt inhibitoréw dopaminy, co wywotuje dodatkowo euforie (czasem wyrdzniana
jest kategoria empatogeny do ktérej nalezy np. MDMA). Najpowszechniej uzywanymi stymulantami s
nikotyna i kofeina. Nielegalnym stymulantami sg np. amfetamina oraz kokaina.

e Depresanty — substancje dziatajgce depresyjnie/opdzniajgco na osrodkowy uktad nerwowy. Nalezg do
nich np.: alkohol, opiaty, barbiturany oraz benzodiazepiny (czasem wyrdznia sie réwniez leki przeciwle-
kowe, do ktdrych nalezg benzodiazepiny jako osobny rodzaj narkotykéw). Warto tu réwniez wymienié
substancje o nazwie GBL i GHB z ktérych mozna zrobic tzw. ,,pigutke gwattu”. GBL oraz GHB sg dostepne
w normalnej sprzedazy, a ich dystrybucja w postaci ,pigutki gwattu” wedle doniesien prasy staje sie
coraz powszechniejszym zjawiskiem. Ze wzgledu na zréznicowanie substancji w tej grupie trudno sie
pokusi¢ o wymienienie najpowszedniejszych sposobdw ich przyjmowania. Zazwyczaj posiadajg one wy-
soki potencjat uzalezniajgcy.
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e  Psychodeliki —grupa srodkow, ktore zmieniajg percepcje. Sg sprzedawane zaréwno w zwyktych sklepach
(np. gatka muszkatotowa, pietruszka) jak i nielegalnie; najbardziej znanymi psychodelikami sg LSD oraz
grzyby halucynogenne. Zazwyczaj, w réznych postaciach sg zazywane doustnie i posiadajg niski poten-
cjat uzalezniajacy.

e  Przetwory konopi indyjskich — wyodrebnienie tej grupy ma gtebszy sens. Po pierwsze uzywanie kanna-
binoiddéw (substancji czynnych w konopiach) ma dziatanie czasem stymulujgce, czasem uspokajajace,
psychodeliczne a nawet dwubiegunowe. Po drugie jest to grupa nielegalnych substancji, ktérych wyso-
kos¢ spozycia w Polsce w ciggu ostatnich lat wzrosta najbardziej, zwtaszcza wsréd mtodziezy.

Jeden z bardziej czytelnych i szczegétowych podziatéw stworzony zostat przez Swiatowa Organizacje Zdrowia
(WHO). Wyrdzniamy w nim 8 typdw srodkéw odurzajacych i substancji psychotropowych:

1. Typ morfiny

2. Typ alkoholu i barbituranéw
3. Typ amfetaminy

4. Typ kokainy

5. Typ konopi indyjskich

6. Typ halucynogendw

7. Typ khat

8. Typ rozpuszczalnikéw lotnych

Substancje psychoaktywne kategoryzuje sie tez po sposobie oddziatywania na uktad nerwowy (substancje dzia-
tajace opdziniajgco na osSrodkowy uktad nerwowy, pobudzajgce osrodkowy uktad nerwowy, wywotujgce zaburze-
nia w osrodkowym uktadzie nerwowym) lub po sposobie uzywania substancji (np. wcigganie, wstrzykiwanie, wg-
chanie, jedzenie i picie).
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Szkody fizyczne Uzaleznienie Szkody spofeczne
MNatych- Po diugo- Przy zasto- Fizyczne Inne Koszty
. miastowe po  trwatym = sowaniu . Intensywnosc  Zaleinos¢  uzale- . szkody opieki
Srednia zazyciu uzywaniu dozylnim | Srednia przyjemnosci | psychiczna inienie Srednia Odurzenie spoleczne zdrowotnej
oo L2280 25 250 1o (SR
| Kokaina 2,33 2 2 m 2,17 1,8 5 2,3
| Uliczny metadon 1,86 2,5 1,7 14 2,08 1,8 23 2,3 1,87 1,6 alig) 1l
| Alkchol 14 1,9 _ 1,93 2,3 19 1,6 2,21 Lok 24 2
| Ketamina 2 21 1,7 21 1,54 142 1,7 1 1,69 2 1,5 1,5
| Amfetamina 1,81 13 1,8 24 1,67 2 19 1,1 1,5 14 1,5 1,6
| Tyton 1,24 0,9 2,21 2,3 2,6 - 1,42 0,8 1,1 24
| Marihuana 0,99 0,9 21 1,51 142 1,7 0,8 1,5 1,7 1.3 1,5
| LSD 1,13 1,7 14 0,3 1,23 2,2 1,1 0,3 1,32 1,6 1.3 1,1
| GHB 0,86 14 1,2 1,19 1,4 1,1 1,1 1,3 14 1.3 1A
| Ecstasy 1,05 1,6 1,6 1,13 1,5 1,2 0,7 1,09 1,2 1 1,1
| Khat 0,5 0,3 1,2 1,04 1,6 1,2 0,3 0,85 0,7 1,1 0,8

KONTAKT CZtOWIEKA Z SUBSTANCIAMI PSYCHOAKTYWNYMI

Na ogot stwierdza sie, ze poszczegdlne rodzaje uzytkowania réznia sie czestotliwoscia zazywania, intensywnoscia,
motywacjg do zaprzestania, obrazem klinicznym destrukcji wywotanej substancjg oraz przewagg korzysci lub
szkdd wynikajgcych z uzywania. Obecnie wyrdzniamy cztery formy uzywania substancji:

Eksperymentowanie
Uzywanie okazjonalne
Regularne uzywanie
Uzaleznienie

L

Takie ujecie proponujg eksperci WHO. Innym podziatem kieruje sie Erickson, ktory stosuje amerykanska klasyfi-
kacje choréb DSM 1V22. W klasyfikacji tej wyrdznia sie naduzywanie oraz uzaleznienie chemiczne. Do naduzywa-
nia bedzie mozna zaliczy¢ pierwsze trzy fazy wskazywane przez WHO. Klasyfikacja do danego etapu wymaga
spetnienia odpowiednich kryteriéw diagnostycznych. Nie oznacza jednak nieuchronnosci przejscia do nastep-
nej — ponad 90% uzytkownikéw nigdy nie zaczyna uzywa¢ problemowo ani sie nie uzaleznia. W klasyfikacji
pomocne sg kryteria diagnostyczne zawarte w DSM IV oraz ICD10.23. Rozne fazy kontaktu cztowieka z substancjg
majg rozna terminologie, mowi sie o naduzywaniu, uzywaniu szkodliwym, przyzwyczajeniu badz natogu.
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Sesja | (9:15 - 10:45)

B Zawartos¢ ses;ji:

Celem sesji jest przekazanie uczestnikom w pigutce wiedzy dotyczacej substancji psychoaktywnych, jak rozpoznaé
efekty poszczegdlnych substancji psychoaktywnych, z jakimi uzytkownikami mogg sie w swojej pracy zetknag,
jakie potrzeby mogg mieé osoby uzywajace substancji w konkretny sposéb oraz jakie instytucje pomocowe co
mogg zrobi¢ w konkretnym przypadku. Uczestnicy poznajg rowniez wptyw uzywania substancji psychoaktywnych
na $rodowisko, w ktérym osoby uzywajace sie obracaja.

B Materiaty szkoleniowe do ses;ji:

Uczestnicy zostang podzieleni na cztery grupy. Kazda z grup otrzyma do opracowania réznych uzytkownikéw
konkretnego gatunku substancji psychoaktywnych.

PRZYPISUJEMY POTRZEBY ORAZ INSTYTUCJE DO RODZAJU UZYWANIA:

B Wypisz w kolumnach potrzeby uzytkownikdw oraz instytucje do ktérych mozna odesta¢ uzytkownika
lub/i sposoby pomagania im lub/i redukowania szkdd spowodowanych ich zachowaniami.

Instytucja/sposéb pozytywnego

Sposdb uzytkowania Potrzeby uzytkownikow SR 8 G

Eksperymentowanie

Uzywanie okazjonalne

-
o
I
(]
~=
=
<

Regularne uzywanie

Uzaleznienie
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Eksperymentowanie

Uzywanie okazjonalne

Regularne uzywanie

Uzaleznienie

Eksperymentowanie

Uzywanie okazjonalne

Regularne uzywanie

DEPRESANTY (bez alkoholu)

Uzaleznienie
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Sposéb uzytkowania Potrzeby uzytkownikéw

Instytucja/sposdb pozytywnego
oddziatywania na grupe

Eksperymentowanie

Uzywanie okazjonalne

4
=
w
[a]
(]
I
o
>
7
o

Regularne uzywanie

Uzaleznienie

Sesja Il (11:00 - 12:00)

B Zawartosc¢ ses;ji:

Celem sesji jest warsztatowe omodwienie zasad bezpieczenstwa w pracy z uzytkownikami substancji (i nie tylko!).
Sesja polegac bedzie na wspdlnej pracy oraz wymianie doswiadczen. Uczestnicy poznajg rowniez podstawy aser-

tywnych zachowan w stosunku do trudnych klientéw.

Sesja Ill (12:15 - 14:15)

B Zawartosc sesji:

Czy sg jakies naukowo potwierdzone metody przekonywania ludzi do zmiany? Na pewno nie ma zadnej ktéra
miataby 100% skutecznos¢, jednak istnieje wiele metod (zaréwno spotecznych jak i psychologicznych) mogacych
wywierac na ludzi wptyw. Jedng z najbardziej skutecznych metod jest tzw. dialog motywacyjny. Uczestnicy po-
znajg zatozenia dialogu motywacyjnego oraz przeéwiczg niektore jego elementy moggce im pomadc motywowacé
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mieszkancow obszaréw rewitalizowanych do zmiany. Celem ses;ji lll jest zapoznanie sie z zasadami i podstawo-
wymi metodami dialogu motywacyjnego oraz praca nad wtasng motywacjg poprzez doswiadczenie na sobie sa-
mym tego, co przezywa Klient w trakcie takiej pracy.

B Materiaty szkoleniowe do ses;ji:
Uczestnicy zostang podzieleni na pary. Kazda z grup otrzyma do opracowania réznych uzytkownikéw konkret-
nego gatunku substancji psychoaktywnych.

CWICZENIE ,WYMIARY MOTYWACJI”

W parach prosze opowiedzieé sobie o jednym, wybranym swoim zachowaniu wymagajacym zmiany. Nawzajem
zadajecie sobie Panstwo ponizsze pytania (od 1 do 4a)

UWAGA! Osoba pytajaca, zadaje tylko te pytania, bardzo uwaznie stucha wypowiedzi kolezanki/kolegi i jak
najdoktadniej je zapisuje. Prosze sie nie $pieszy¢. Prosze da¢ czas osobie odpowiadajacej na namyst. Nastep-
nie zmiana roél (po max. 10 min na osobe w parze)

- 1. Co chciataby/chciatby Pan/i w swoim zyciu zmieni¢? (dotyczy zachowania, ktére nie zostato jeszcze zmie-
nione) (Przestac co$ robi¢? Zacza¢ cos robic?) Jakiego zachowania miataby dotyczy¢ zmiana?

- 2.Jak wazna (w skali 1 do 10) jest dla Pani/Pana zmiana tego zachowania?

wcale niewazna bardzo wazna

1. 2. | 3 | a4 | s | e | 7. ] 8 | o 10.

- 2a. Dlaczego wybrat/a Pan/i te wartos$¢ na skali, a nie mniejsza (o ok. 2 punkty)?
- 2b. Jak Pan/i mysli co pomogtoby Panu/Pani zwiekszyé waznos$¢ tej zmiany, aby przesuneta sie Pani na...

- 3. Prosze ocenié na skali od 1 do 10, na ile jest Pan/i pewien/pewna, ze podejmujac decyzje o zmianie tego za-
chowania bedzie Pan/i w stanie tego dokona¢?

brak pewnosci catkowita pewnos¢
1. 2. | 3. | a s. | 6 |7 8. 9. 10.
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- 3a. Dlaczego wybrat/a Pan/i te wartos¢ na skali, a nie mniejsza? (o ok. 2 pkt na skali)
- 3b. Jak Pan/i mysli co pomogtoby Panu/Pani przesungc sie na skali pewnosci siebie do...?

- 4. Prosze ocenié na skali od 1 do 10, na ile jest Pan/i gotowy/a wprowadzi¢ w zycie swoje postanowienie o
zmianie zachowania w ciggu nastepnych 30 dni?

wcale niegotowy/a catkowita gotowy/a

. | 2| 3 | 4 | s | e | 7| 8 | 9 | 10 |

—  4a. Dlaczego wybrat/a Pan/i te warto$¢ na skali, a nie mniejsza? (o ok. 2 pkt na skali)

—  4b. Jak Pan/i mysli co pomogtoby Panu/Pani przesunga¢ sie na skali gotowosci do dziatania o 2 pkt?

CWICZENIE ,ROZPOZNAWANIE STADIOW ZMIANY”

Prosze okresli¢ stadia zmiany na podstawie wypowiedzi klienta:

prekontemplacja,
kontemplacja,
przygotowanie,
dziatanie,
podtrzymanie,
rozwigzanie

Wypowiedzi klienta m

Lekarz kazat mi rzuci¢ palenie, ale papieros mnie relaksuje i daje tyle przyjemnosci

o Uk wN e

Nie jestem alkoholikiem. Pije jak wszyscy

Gdybym miat prace, zone — nie pitbym
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Powinnam oskarzyé meza o przemoc, ale dzieci muszg mieé ojca, no i to on pracuje i nas utrzymuje

Od miesigca ograniczytam picie do trzech piw w weekendy

Postanowitam, ze od jutra nie pije

Od pét roku nie pale, ale czasami mnie ciggnie do papieroséw

Zdecydowatam sie rozpoczg¢ wakacjach diete i zrzuci¢ kilka kilo

Nie chciatabym sie upijaé. Okropnie sie potem czuje

Od kilku miesiecy biore leki i chodze na grupe Al.Anon

Musze sie pilnowag, aby nie wrdci¢ do starych nawykow

Picie nie stanowi juz dla mnie pokusy. Od 12 lat nie pije i nie mysle o piciu.

Wiem, Ze pije stanowczo za duzo, ale takg mam prace. Chciatabym cos z tym zrobi¢, ale to nie
takie tatwe w mojej sytuacji

CWICZENIE ,AMBIWALENCIA”

Prosze odpowiedziec sobie szczerze na nastepujgce pytania wstawiajgc krzyzyk tam, gdzie odpowiedzi na pytania
brzmiq TAK: (5 min.)

1. Jesli sie zmienie, niektérym osobom moze mniej na mnie zaleze¢

2. Jesli sie zmienie bede zdrowszy/madrzejszy/atrakcyjniejszy

3. Zmiana zajmuje mndstwo czasu
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4. Jesli sie zmienie niektdrzy ludzie bedg lepiej o mnie mysleli
5. Wiem, ze zmiana moze sie udac

6. Zmiana moze spowodowac, ze bede lepiej o sobie myslat
7. Zmiana wymaga mnostwo wysitku i energii

8. Jesli sie zmienie bede lepiej funkcjonowac

9. Musiatbym zrezygnowac z pewnych rzeczy, ktére lubie

10.  Gdybym sie zmienit bytbym szczesliwszy

11.  Osiggam nieco korzysci ze swojego obecnego zachowania

12.  Jesli sie zmienie, niektorym ludziom bedzie lepiej

13.  Niektdre osoby odnoszg korzysci ze swojego obecnego zachowania
14.  Jedli sie zmienie mniej bede sie martwit

15.  Jesli sie zmienie bedzie to niewygodne dla niektorych oséb

16.  Jesli sie zmienie, niektore osoby bedg szczesliwe

JAK OCENIA PAN/I SWOJA AMBIWALENCIE?
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Materiaty uzupetniajace do tematyki dnia E

O UZALEZNIENIACH NIECO GLEBIE]...

Na co dzien stykami sie z dwiema wizjami tego, czym jest uzaleznienie. Pierwsza, najpopularniejsza, gtosi, ze
bierze sie ono ze stabosci. Innymi stowy, ,,narkoman” nie jest w stanie sie powstrzymac od otrzymania natych-
miastowe] nagrody w postaci narkotyku. Obojetnie co taki cztowiek musi zrobi¢, by dosta¢ pienigdze na swojg
dziatke narkotyku — okradac rodzine, spoteczenstwo, sprzedawac seks — zrobi to, bo jest staby. Taka ohydna kre-
atura, jaka jest ,,narkoman” bedzie niszczy¢ siebie i bliskich az umrze i pdjdzie do piekta. Jedynym ratunkiem dla
»,harkomana” jest przeobrazenie, ktére moze osiggnaé, tworzagc w mekach spowodowanych przez zespot absty-
nencyjny i sankcje spoteczne nowy kregostup moralny pozwalajgcy mu nie bra¢ narkotykéw. Dzieki przemianie
moze stac sie z powrotem cztonkiem spoteczenstwa i powoli odkupic¢ swoje grzechy.

Drugie wyobrazenie, mniej popularne (ale za to bardziej humanitarne) ujmuje uzaleznienie jako cos, co mozna
bytoby nazwac ,,porwaniem mdzgu” (z ang. hijacked brain). Mdzg uzaleznionego zostaje porwany przez przyjem-
nos¢, ktérej dostarcza mu substancja. Cztowiek majgcy sktonnosci genetyczne i wystawiony na dziatanie narko-
tykéw staje sie uzalezniony. W tym ujeciu uzaleznienie powoduje przede wszystkim uktad nerwowy, ktéry przy-
zwyczaja sie do substancji. Dany uzytkownik substancji psychoaktywnej nie jest juz w stanie przestac jej bra¢, ze
wzgleddw psychicznych, spotecznych jak i fizjologicznych. Aby wyjs¢ z uzaleznienia dana osoba musi otrzymac
wsparcie zaréwno psychologiczne, jak i spoteczne czy medyczne.

Wedle Johanna Hariego, autora ksigzki ,,Chasing the Screem” obie teorie uzaleznienia sg jednak fatszywe. | po-
winnismy odrzuci¢ wszystko, co wydawato sie nam, ze wiemy o uzaleznieniach. Autor dowodzgc swojej tezy po-
wotuje sie na liczne badania, ktére prowadzono nad uzaleznieniami od poczgtku wieku. Czytelnikom ksigzki, ktora
zdobyta juz szeroka popularnos¢, zapadty w pamieé dwa odgrzebane z mrokéw zapomnienia badania:

e W trakcie wojny w Wietnamie wielu zotnierzy uzalezniato sie od opiatéw. W USA wybuchta panika, ze po
wojnie Stany Zjednoczone zostang zalane falg ,zotnierzy zombie” uzaleznionych od heroiny. Na poczatku
lat 70-tych amerykanska armia przeprowadzita badanie 10 tys. Zzotnierzy, ktorzy wykazywali oznaki uzalez-
nienia w Wietnamie. Po powrocie do USA Zotnierze ci zazwyczaj nie kontynuowali uzywania heroiny, a ci,
ktdérzy robili to po powrocie do domu, zwykle przyjmowali jg juz przed wyjazdem do Wietnamu. Tylko nie-
wielki odsetek zotnierzy miat po powrocie problemy z opioidami. Wnioskiem ptyngcym z tego badania byto,
ze Srodowisko, w ktérym przebywa cztowiek, jest wazniejsze niz uzaleznienie fizyczne od substancji.

e W pdznych latach 70-tych przeprowadzono eksperyment nazywany ,rat park”, czyli (parkiem zabaw dla
szczuréw). Profesor Bruce K. Alexander uwazat, ze to nie same narkotyki powodujg uzaleznienia, natomiast
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rozwijajacy sie natdg zwigzany jest z warunkami zycia, a nie z jakgkolwiek wciggajgcg wtasnoscig samej sub-
stancji. By sprawdzi¢ swojg hipoteze, Alexander postanowit przeprowadzi¢ eksperyment na szczurach.
Stworzyt on dwa miejsca, w ktérych przebywaty szczury. Pierwszym byty zwykte laboratoryjne puste klatki
przeznaczone dla pojedynczych szczurdw, drugim byt ,szczurzy park” peten zabawek i jedzenia. Byt to spe-
cyficzny raj, w ktérym zwierzeta miaty dostatek bodzcéw, zabawy i mogty sie ze sobg swobodnie komuni-
kowac. Zaréwno w szczurzym parku jak i w kazdej klatce wmontowano dwa poidetka. W jednym byta woda
z morfing, w drugim zwykta woda. Eksperyment trwat przez 80 dni. 22-dniowe szczury podzielono na 4
grupy, kazda liczyta od 16 do 20 szczuréw. Jedng grupe umieszczono w izolowanych klatkach, drugg umiesz-
czono w szczurzym parku, trzecig po 65 dniu przebywania w szczurzym parku umieszczono w klatkach, a
czwartg przemieszczono po 65 dniach z klatek do szczurzego parku. Grupa umieszczona w klatkach pita
morfine 19 razy czesciej niz grupa umieszczona w szczurzym parku. Grupa przemieszczona z klatek btyska-
wicznie zaczynata sie po przenosinach zachowywac tak jak grupa bedaca od poczatku w klatkach, czyli pi¢
duzg ilos¢ wody z morfing. Szczury ze szczurzego parku uzywaty morfiny okazjonalnie. Grupa szczuréw prze-
niesiona z klatek do szczurzego parku rowniez przestawata uzywac wody z morfing. W innym eksperymencie
Alexander zmusit szczury umieszczone w klatkach do picia wody z morfing przez 57 dni. Po umieszczeniu ich
w szczurzym parku, pomimo syndromu odstawiennego, szczury pity chetniej zwyktg wode.

Zgodnie z wynikami powyzszych badan uzaleznienie jest wywotywane przez otoczenie, w jakim dana jednostka
sie porusza. Cztowiek jest oczywiscie o wiele bardziej skomplikowanym stworzeniem od szczuréw, jednak na
podstawie badania zotnierzy z Wietnamu mozemy podejrzewac, ze mechanizm uzaleznienia u szczuréw i u ludzi
jest podobny. Sednem uzaleznienia nie wydaje sie wiec by¢ sama substancja, a jest nim raczej odpowiedz na
pytanie; dlaczego klatka, w ktérej znajdujg sie ludzie powoduje takie cierpienie, ze cztowiek chce uciec w odurza-
nie sie? Z czego jest zbudowana nasza klatka i co w niej jest? Czy o uzaleznieniu decydujg warunki srodowiskowe,

a moze stan psychiczny cztowieka? A moze sg inne powody?2

Dzien E jest uzupetniony czterogodzinnym blokiem konsultacji prawnych obejmujacych miedzy innymi te-
matyke aktow prawa lokalnego ustanawiajgcych Polityke Miasta todzi dotyczgcg gminnego zasobu mieszka-

niowego 2020+ oraz ustanowiong na obszarze rewitalizacji miasta todzi Specjalng Strefe Rewitalizacji. Blok
obejmuje wprowadzenie, case studies oraz konsultacje indywidualne.

2 http://magazynkontakt.pl/szczesliwe-szczury-i-nieszczesliwi-ludzie-czy-uzalezniamy-sie-przez-nierow-
nosci.html
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TRENERZY prowadzacy zajecia:

Aneta Rogowska

Aneta Rogowska jest rodowitq fodziankg. Ma ponad dwudziestoletnie doswiadczenie zawodowe do-
radztwa psychologicznego dla biznesu, samorzqdu i organizacji pozarzqdowych. Jest trenerkq i konsul-
tantka w zakresie rozwoju kompetencji spotecznych, osobistych i menedzerskich. Certyfikowana kon-
sultantka Extended DISC. Autorka programdw i narzedzi diagnostycznych z zakresu zarzqdzania kom-
petencjami. Specjalistka z zakresu psychospotecznych aspektow funkcjonowania w srodowisku pracy.

Wojciech Ktosowski

Wojciech Ktosowski jest jednym z najbardziej doswiadczonych polskich ekspertéow zajmujgcych sie re-
witalizacjqg miast. Wspierat jako gtowny doradca powstawanie tédzkiego GPR-u, a wczesniej byt eksper-
tem wiodgcym w procesie | Pilotazu rewitalizacji w todzi. W procesach rewitalizacji jest nie tylko do-
radcg, ale ma wieloletnie doswiadczenie praktyczne we wdrazaniu programoéw rewitalizacji. Byt tez w
2004 roku autorem LPR Piotrkowa Trybunalskiego — pierwszego LPR-u w wojewddztwie todzkim.

Piotr Tubelewicz

Piotr Tubelewicz jest prezesem zarzgdu fundacji POLIS — Instytut Miast, socjologiem i specjalistqg w za-
kresie pracy z osobami uzaleznionymi i uzywajgcymi substancji psychoaktywnych. Opracowat m. in.
program przeciwdziatania alkoholizmowi i narkomanii dla miasta Gorzowa Wielkopolskiego. Pracowat
rowniez przy ewaluacji programow profilaktycznych i jako researcher assistant przy naukowych gran-
tach polskich i zagranicznych. Radny warszawskiego Osiedla Wierzbno.

Prawnicy - konsultanci

Karolina Kedziora

Karolina Kedziora jest radczynig prawng, Prezeskq Polskiego Towarzystwa Prawa Antydyskryminacyj-
nego. Certyfikowana trenerka antydyskryminacyjna oraz trenerka Programu Human Rights Education
for Legal Professionals Rady Europy. Wspdtautorka m.in. ,,Dyskryminacja i mobbing w zatrudnieniu”
C.H. Beck, 2010 r. oraz Komentarza do Ustawy o wdrozeniu niektdrych przepisow UE w zakresie row-
nego traktowania, Wolters Kluwer, 2016. Nominowana do nagrody Profesjonalisci Forbesa 2013.

Krystian Legierski

Krystian Legierski jest adwokatem. Ma za sobq doswiadczenie czynnej dziatalnosci w organach samo-
rzgdu: w latach 2010 — 2014 byt radnym Rady miasta stotecznego Warszawy. Obszar jego szczegdlnych
zainteresowarn prawnych to tematyka praw cztowieka: jest absolwentem Szkoty Praw Cztowieka Hel-
sinskiej Fundacji Praw Cztowieka. Dziata spotecznie, jest wspottwdrcq Fundacji Panoptykon.
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