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Stowniczek

BGM - Biuro Gospodarki Mieszkaniowej w Lodzi

CDOP - Centrum dziatan organizacji pozarzadowych to przestrzen przeznaczona dla organizacji na
prowadzenie dziatan spotecznych. Dziatania tam realizowane beda prowadzone przez organizacje
wybrane w dedykowanych konkursach, w ktérych wskazany zostanie zakres dziatan spotecznych
niezbednych do realizacji na obszarze Centrum

Centrum/CWIRS w Lodzi - Centrum Wsparcia i Rozwoju Spotecznego w Lodzi, wcze$niej LCUS

CIS - Centrum Integracji Spotecznej w rozumieniu ustawy o zatrudnieniu socjalnym z dnia 3 czerwca
2003r. (Dz.U.z 2011 r, Nr 43, poz. 225 ze zm.)

CTUS - Centrum Treningu Umiejetnosci Spotecznych
CUS - Centrum Ustug Spotecznych

KIS - Klub Integracji Spotecznej w rozumieniu ustawy o zatrudnieniu socjalnym z dnia 3 czerwca
2003r. (Dz.U.z 2011 r., Nr 43, poz. 225 ze zm.)

LCUS - Lédzkie Centrum Ustug Spotecznych

MOPS - Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

RPOWL - Regionalny Program Operacyjny Wojewo6dztwa L.édzkiego na lata 2014 - 2020
PAI - Program Aktywizacja i Integracja realizowany w Klubie Integracji Spotecznej

Projekt 1 ROCL - Projekt 1 Rewitalizacja Obszarowa Centrum tLodzi - obszar o powierzchni 7,5 ha
ograniczony ulicami: Wschodnia, Rewolucji 1905 r., Kilinskiego, Jaracza wraz z pierzejami po drugiej
stronie ww. ulicy zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie ztoZzonym przez Miasto L6dZz do
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa L.odzkiego na lata 2014-2020 umowa nr UDA-
WND-RPLD.06.03.03-10-0002/17-00

Projekt pilotazowy - projekt pn. ,,Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszaréw miejskich
na wybranym obszarze w MieS$cie Lodzi - etap 2”, realizowanego na zlecenie Ministerstwa Inwestycji
i Rozwoju przez Biuro ds. Rewitalizacji Urzedu Miasta t.odzi

PFU - Program Funkcjonalno-Uzytkowy ul. Pogonowskiego 34

PROGRAM WSPOLPRACY - Program Wspélpracy Miasta Lodzi z organizacjami pozarzadowymi -
uchwalany corocznie na mocy Art. 5a ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.
Wyznacza on kierunki wspoétpracy w waznych dziedzinach, takich jak np. szerzenie o$wiaty,
dziatalno$¢ kulturalna, ochrona zdrowia, edukacja ekologiczna, sport, przeciwdziatanie uzaleznieniom
i pomoc spoteczna. Okresla nie tylko cele wspdtpracy, ale takze priorytety, konkretne zadania oraz
formy i tryby ich realizacji.

PUP - Powiatowy Urzad Pracy

STREETWORKING - forma pracy socjalnej prowadzona przez odpowiednio przygotowanych i
przeszkolonych pracownikéw z osoba pozostajgcg poza systemem pomocy instytucjonalnej w jej
Srodowisku, na jej zasadach, w jej tempie i w oparciu o plan, ktéry zaakceptowata
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SWP / STUDIUM WYKONALNOSCI - Studium Wykonalnoéci dla projektu nr 1 Rewitalizacja
Obszarowa Centrum Lodzi - obszar o powierzchni 7,5 ha ograniczony ulicami: Wschodnig, Rewolucji
1905 r., Kilinskiego, Jaracza wraz z pierzejami po drugiej stronie ww. ulic

SDS - Srodowiskowy Dom Samopomocy w rozumieniu ustawy o pomocy spotecznej (Dz. U.z 2018 .,
poz. 1508, z pdZn. zm.) oraz Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej ,w sprawie
$srodowiskowych doméw samopomocy” (Dz. U. Nr 238, poz. 1586 oraz z 2014 r. poz. 1752)

WNIOSEK - Wniosek ,Rewitalizacja Obszarowa Centrum Lodzi- Projekt 1” o dofinansowanie ztoZony
przez Miasto L.6dZ do Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-
2020 umowa nr UDA-WND-RPLD.06.03.03-10-0002/17-00

ZLM - Zarzad Lokali Miejskich w Lodzi

Zespot - Zespét ds. modelu funkcjonowania LCUS
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1. Wprowadzenie — wnioski z zadan 1 -3

PonizZszy raport przedstawia wyniki prac nad modelem funkcjonowania Centrum Wsparcia i Rozwoju
Spotecznego w todzi prowadzone od wrze$nia 2018 roku w ramach zadan zleconych konsorcjum
Uniwersytetu Lodzkiego i Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich OPUS oraz prac
Zespotu ds. modelu funkcjonowania L.CUS. Raport zawiera m.in. zmiany jakie zostaly wprowadzone w
wyniku prac nad modelem, ktére byty wskazywane i rekomendowane do wprowadzenia zaré6wno we
Whiosku jak i w ostatecznej wersji raportu.

Zmiany zgtoszone zostaly do Instytucji Zarzadzajgcej dla Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa L.ddzkiego. Zmiany wypracowane przez Zespo6t oraz na poziomie raportu nr 3 zostaty
zgtoszone do IZ RPO w celu aktualizacji zapisow Projektu 1ROCL, z ktérego finansowane jest
utworzenie siedziby CWiRS (LCUS).

Gléwne zmiany wprowadzone do Raportu 4:

e nazwa - obecnie przyjeta nazwa jest Centrum Wsparcia i Rozwoju Spotecznego w Lodzi, ktére
zastgpito nazwe LCUS,

e warianty potaczenia funkcji oraz wybrane do realizacji schematy przez Zesp6t,

e wprowadzenie wariantéw finansowania, uwzgledniajgcych potgczone funkcje,

e wprowadzenie systemu zarzadzania uwzgledniajacego uwarunkowania dziatania Centrum w
Lodzi.

Whnioski z zadan 1-3

Centrum Wsparcia i Rozwoju Spotecznego (CWiRS) w todzi jest czeScig Projektu 1 ROCL. Zgodnie z
zatozeniami wynikajacymi z diagnoz prowadzonych w czasie przygotowania projektow ROCL
Centrum Wsparcia i Rozwoju Spotecznego ma wspiera¢ rozwigzywanie problemdéw spotecznych
mieszkancéw Obszaru 1 ROCL oraz tworzy¢ przyjazng przestrzen dla pozostalych todzian
podejmujacych swoje aktywnoSci Zzyciowe w tym Obszarze.

Koncepcja CWiRS moze by¢ czescia polityki spotecznej Miasta poprzez swdj wymiar aktywizacyjny
i integrujacy spoteczno$¢ lokalng. Funkcje, ktére znajdziemy w CWIRS sa wielowymiarowe
i odpowiadaja réwnocze$nie na kilka problemdéw spotecznych wystepujacych w t.odzi, a w obszarze
1ROCL w szczegdlnosci. CWIRS jawi sie jako przestrzen realizacji konstytutywnych dla modelu
aktywnej polityki spotecznej celéw integracji spotecznej i zawodowej ukierunkowanych na
odbudowanie umiejetnos$ci pelnienia rél spotecznych, zawodowych, rodzinnych, obywatelskich
poprzez wyKorzystanie istotnych dla przebiegu procesu rewitalizacji spotecznej dziatan
aktywizujacych, edukacyjnych, kulturalnych, profilaktycznych, integrujacych lokalna spotecznosé¢.

Jak zostato wykazane w GPR do najwazniejszych dla Projektu 1 ROCL probleméw spotecznych nalezy
zaliczy¢ ubdstwo, zadtuzenia czynszowe, kryzys bezdomnosci i zagrozenie tym doswiadczeniem,
bezrobocie (w tym bezrobocie dtugotrwatle), niski poziom kapitatu spotecznego (w tym zanik wiezi
wspolnotowych), przestepczosé, niski poziom edukacji i uczestnictwa w kulturze (GPR, s. 30 - 35)1

! Catosciowy proces rewitalizacji Obszaru 1 poza aspektem dziatan natury spotecznej obejmuje takze dziatania naprawcze zuwagi na
zdiagnozowane negatywne zjawiska gospodarcze (niski stopien przedsigbiorczosci i staba kondycja lokalnych przedsiebiorstw) oraz z uwagi na
negatywne zjawiska przestrzenno-finkcjonalne (problem niskiej emisji z palenisk indywidualnych, niska emisja ze zrodet transportowych,
nagromadzenie odpadow — co jest potencjalnym zagrozeniem dla form ochrony przyrody, niewystarczajace wyposazenie w infrastrukturg
techniczng i/ lub jej zty stan techniczny, brak dostgpu do podstawowych ustug lub ich niska jako$¢, niedostosowanie rozwigzan urbanistycznych
do zmieniajacych si¢ fnkgji obszaru, niski poziom obstugi komunikacyjnej, niedobdr lub niska jako$é terendw publicznych, niewykorzystany
teren wokot budynkéw instytucji publicznych, nieodpowiadajacy potrzebom mieszkancow standard projektowania terendw rekreacyjnych i
placow zabaw, zly stan techniczny budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych; liczba pustostanow, stabe wyposazenie w infrastrukturg
teletechniczng w tym teleinformatyczna, zly stan techniczny ulic.
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Nadrzednym dla obszaru $rddmiescia todzi problemem spolecznym jest zjawisko
miedzypokoleniowej transmisji biedy/ubo6stwa, zwigzana z nimi postawa wyuczonej bezradno$ci
i uzaleznienia od $§wiadczen pomocy spotecznej. Najwazniejszymi czynnikami zwiekszajacymi ryzyko
trwato$ci takiego stanu rzeczy jest silnie skorelowane z biedq pozostawanie poza rynkiem pracy, niski
poziom wyksztatcenia i zwigzany z nim niski status zawodowy, a takze niski poziom aspiracji
zyciowych i edukacyjnych. Mieszkancy Obszaru 1 do$wiadczaja glebokiej deprywacji materialnych
warunkéw zycia. Dochody ekwiwalentne, jakimi dysponuja w przeliczaniu na cztonka rodziny,
sg nizsze niz 60% mediany dochodéw ekwiwalentnych w kraju, co ogranicza lub czyni niemozliwym
zaspakajanie czesto nawet podstawowych potrzeb zyciowych. Do takich z pewno$cia zaliczy¢ nalezy
posiadanie wtasnego lokum. W sytuacji ograniczonych zasobéw finansowych, jak wskazujg autorzy
GPR znaczaca liczba najemcow zalega z biezacym regulowaniem optat czynszowych, w konsekwencji
zadluzenie, ktére ich dotyka (czesto jako efekt dziedziczenia dtugu lub wydarzen losowych) wobec
braku w todzi wystarczajgco skutecznego mechanizmu rozwigzywania problemu nawarstwionych
zadtuzen czynszowych, czyni problem nies$ciaggalnych zadtuzen czynszowych kluczowym dla obszaru
problemem spotecznym, a nie tylko finansowym Miasta.

WSsrdd problemoéw spotecznych Obszaru 1, na ktére nalezy zwrdci¢ uwage w sposéb szczegélny jest
problem obnizonych szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy. Specyfikq obszaru rewitalizacji jest to,
ze niemal caty jest zwartq enklawq wynikéw stabych i bardzo stabych (GPR, s. 33). Uczniowie szkét
podstawowych i gimnazjalnych zlokalizowanych na terenie Obszaru 1 uzyskuja, w poréwnaniu
z uczniami szkot zlokalizowanych w innych cze$ciach Miasta nizsze wyniki edukacyjne (szczegdlnie
w zakresie matematyki, nieco mniej wyrazista jest réznica w zakresie wynikéw z czeSci
humanistycznej egzaminu gimnazjalnego), koncza edukacje na wczesnych etapach ksztatcenia. Jak
wskazuja liczne badania brak kapitatu edukacyjnego w sposdb jednoznaczny okresla szanse zyciowe
i zwieksza znaczaco zagrozenie dziedziczeniem ubdstwa.

Obszar 1 charakteryzuje takze niski poziom kapitatu spotecznego, o czym decyduje kilka czynnikéw.
Pierwszym z nich jest brak/staba integracja mieszkancéw o zréznicowanej sytuacji spotecznej
i ekonomicznej, ktdrej przyczyn nalezy poszukiwac w stereotypowym i negatywnym stosunku do oséb
defaworyzowanych. Wielu mieszkanicow charakteryzuje werbalizowana wyraznie negatywna
postawa wobec o0s6b doswiadczajacych problemu bezdomnos$ci, bezrobocia, alkoholizmu
i nieporadnosci zyciowej.

Z uwagi na wielowymiarowo$¢ i ztoZono$¢ probleméw spotecznych wpisanie w przestrzen Miasta,
w niedalekiej odlegtosci ROCL 1 - 8 Centrum Wsparcia i Rozwoju Spotecznego jest decyzja ze wszech
miar pozadang. W toku prac nad modelem CWiRS udato sie tez wypracowac¢ optymalny ksztatt funkcji
spotecznych dopasowanych do potrzeb mieszkanicéw oraz mozliwy do realizacji przez poszczegdlnych
operatorow.

Do kluczowych kategorii beneficjentéw, ktérych potrzeby uzasadniaja opracowanie i realizacje
zaproponowanych funkcji spotecznych nalezg dzieci i mtodziez, seniorzy, osoby bezrobotne, osoby
w sytuacji zagrozenia bezdomnoscia, osoby z do$wiadczeniem niepetnosprawnos$ci oraz okoliczna
spotecznos¢ lokalna.

Aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych (potencjalnych operatoréw poszczegdlnych funkcji)
dziatajacych w obszarze 1 ROCL koncentruje sie w ramach kilku podstawowych obszaréw: dziatalno$¢
na rzecz dzieci i mtodziezy, dziatalnos¢ skierowana do oséb zagrozonych wykluczeniem z powodu
biedy, bezrobocia lub niepelnosprawnos$ci wspierajgca procesy integracji, aktywizacji oraz
rehabilitacji spotecznej i zawodowej, pomoc rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz
wyréwnywaniu szans tych rodzin i osdb, dziatalno$¢ nastawiona na aktywizacje spotecznosci lokalne;j,
dziatalno$¢ w obszarze profilaktyki, promocji i edukacji zdrowia oraz sportu, turystyki i rekreacji.
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Dziatajgce w obszarze projektu 1 ROCL organizacje pozarzadowe posiadajg ugruntowane
doswiadczenie zwigzane z realizacjg dzialan ukierunkowanych na wdrazanie programow
wspierajgcych procesy integracji spotecznej réznych Kkategorii beneficjentéw zagrozonych
wykluczaniem lub w sytuacji wykluczenia spotecznego.

Gtownie korzysci zwigzane z CWIRS to:

e ulokowanie w jednej przestrzeni kompleksowej oferty wsparcia dla osé6b w sytuacji
zagrozenia bezdomnoscig w réznych obszarach,

e ulokowanie w jednej przestrzeni oferty réznego rodzaju ustug socjalnych dla réznych os6b
potrzebujacych wsparcia, co czyni pomoc bardziej adekwatng w stosunku do potrzeb,

e ulokowanie w przestrzeni LCUS organizacji pozarzadowych o réznym profilu dziatania,
integracja i aktywizacja spoteczna mieszkancéw, przelamywanie stereotypéw i niecheci
wobec o0s6b w kryzysie bezdomno$ci, integracja lokalnej spotecznosci zosobami
wykluczonymi.

W toku prac nad modelem oraz badan ws$réd mieszkancéw i potencjalnych operatoréw
zidentyfikowano podstawowe czynniki sukcesu CWiRS:
e profesjonalna kadra (pracownicy socjalni, mediatorzy, psycholodzy, terapeuci uzaleznien,
trenerzy umiejetnosci spotecznych, coache, lekarze internisci, chirurdzy, dermatolodzy),
e wypracowana samodzielnie przez organizacje pozarzadowe i konsekwentnie wdrazana wizja
i koncepcja zarzadzania oraz finansowania funkcji spotecznych,
e wspolpraca operatdéw poszczeg6lnych funkcji spotecznych,
e wdrozenie akcji informacyjnej na temat dziatan, inicjatyw, projektéw, programéw
realizowanych przez LCUS,
e wykorzystanie potencjalu animacji spotecznosci i streetworkingu jako metod aktywizowania
mieszkancow,
e promocja i wzmocnienie wolontariatu,

e precyzyjnie okreslone zasady wspotpracy operatoréw funkceji spotecznych.

Kluczowe wyzwania, ktére stoja przed powodzeniem CWIRS to przede wszystkim niecheé
w postawach mieszkancéw wobec ulokowania w LCUS os6b w Kkryzysie bezdomnos$ci, brak
zainteresowania organizacji pozarzadowych podjeciem roli operatora funkcji, brak dojrzatosci
i gotowosci operatorow funkcji spotecznych do wspétpracy, potencjalny brak ciggtosci finansowania
ustug, zarzadzanie LCUS, dublowanie i konflikty funkcji.
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Ostateczny ksztalt poszczegélnych funkcji jest wynikiem zaréwno badan, diagnozy z badan, jak i
prac zespotu ds. LCUS.

CTUS KIS SDS
Centrum Treningu Klub Integracji Srodowiskowy Dom Gabinet
Umiejetnosci Spotecznej Samopomocy Specjalistyczny
Spotecznych
Lokale dla Organizacji
Centrum Dziatan Pozarzadowych, w Klub Klubokawiarnia
Organizacji tym: Miedzypokoleniowy
Pozarzadowych Centrum
Streetworkingu
Centrum Wolontariatu

W pierwotnej wersji w strukturze CWiRS miescita sie jeszcze placoéwka opiekuniczo - terapeutyczna
oraz spoteczny dom kultury. Z obu funkcji zrezygnowano ze wzgledéw formalno - prawnych (w
przypadku placéwki) lub ze wzgledu na brak potrzeb powstania takiej placéwki w tej lokalizacji
(spoteczny dom kultury). Nowa funkcja wprowadzong w toku prac jest SDS.

2. Rekomendowany sposéb uruchomienia Centrum
Wsparcia i Rozwoju Spotecznego w todzi

Realizacja przyjetych funkcji Centrum stawia powazne wyzwanie przed Miastem L.6dZz, w zakresie
wyboru sposobu uruchomienia zadania. Ponizej prezentujemy 2 warianty:

Wariant 1. Konkurs na wytonienie,oferty wspélnej” do realizacji funkcji Centrum.

Idealnym wariantem wydaje sie mozliwos$¢ uruchomienia wszystkich funkcji tgcznie w oparciu
o wylonienie ,oferty wspdélnej” operatoréw, ktdrzy mogliby realizowa¢ cato$¢ funkcji w Centrum.
Obecne przepisy dajg formalng mozliwo$¢ organizacji takiego konkursu w oparciu o ustawe
o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie .

Model taki jest jednak niemozliwy do wdrozenia z kilku przyczyn.

Po pierwsze ilos¢ funkcji w ramach Centrum i ich ré6znorodno$¢ jest zbyt skomplikowana by taczy¢ to
w jednym ogtoszeniu konkursowym, a co za tym idzie w jednej ofercie.

Po drugie, niektére funkcje jak np. Srodowiskowy Dom Samopomocy realizowane s3 w oparciu
o szczegotowe przepisy (ustawa o pomocy spotecznej oraz Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej ,w sprawie $rodowiskowych domdéw samopomocy”) zakladaja przeprowadzenie
odrebnego konkursu na zlecenie takiego zadania.

Wariant 2. Konkurs na poszczegdlnych operatoréw funkcji

Dlatego w ramach modelu uruchomienia Centrum rekomendujemy wariat 2, w ktérym Miasto L6dZ
wytania operatoréw poszczegdlnych funkcji w odrebnych postepowaniach konkursowych. Jest to
zgodne z zapisami Studium Wykonalno$ci, PFU oraz wnioskiem.

or - L]
5, MINISTERSTWO LJ ) :| Unia Europejska
INWESTYCIJI o Fundusz Spo6jnosci

I ROZWOJU

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna




|_/o »Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszaréw miejskich na wybranym obszarze w MieScie Lodzi - etap 2”
)C Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Funduszu Spo6jnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014 - 2020

Zadanie operatora poszczegdlnych funkcji (poza klubokawiarnig) petni¢ majg wytonione w konkursie
zgodnie z procedurg przewidziang w ramach Ustawy o dziatalnoSci pozytku publicznego
i 0o wolontariacie organizacja pozarzagdowa lub organizacje pozarzadowe realizujace zadanie w formie
oferty wspolne;j.

W ramach realizacji wariantu 2 proponujemy jednak tgczenie niektérych funkcji zgodnie
z rekomendacjami z raportu z zadania 3. Ponizej prezentujemy mozliwe schematy realizacji procedur
uruchomienia poszczeg6lnych funkcji.

Schemat 1

‘ Centrum Wolontariaty ——— Centrum Dziafan Organizadj

Pozarzadowych

‘ Centrum streetworkingu }7

o Funkcja coworkingowa (sala konferencyjna, sale
Centrum Wsparcia| sl
Pracovinie tworcze | spolecane } Kb Mieczypokoleniony — ROZWOJU SpO*ECZﬂEgO W biurad\aorgamzacjipozarzadowych‘

todzi

2 , Klub samopomacy
Centrum Treningu Umiejgtnosd | | 4{ Srodowiskowy Dom Samopomacy
Spotecznych

|
I
! Klub Integracji Spofeczng]

1
Miejsce praktyk akiywizagi zawodowej - Gabinet specjalistyczny
|

|
., . OGECCECEEEERE) migjsce prakiyk /aktywizaci zawodowej
Klubokawiarnia

W ramach tego schematu zgodnie z rekomendacjami z raportu z zadania 3 proponujemy uruchomienie
procedur konkursowych na nastepujace funkcje:

e Centrum Dziatan Organizacji Pozarzadowych - w ramach funkcji realizowane beda wszystkie
dziatania zwigzane z coworkingiem oraz biurami dla organizacji pozarzadowych jako catos$¢
ustug. Operator odpowiedzialny bedzie za zarzadzanie przestrzeniami dla organizacji
pozarzadowych oraz udostepnianie przestrzeni dla innych Operatoréw funkcji w ramach
Centrum;

e Centrum Wolontariatu - konkurs na wybdr operatora, zadanie oddzielnie zlecone
operatorowi;

e Centrum Streetworkingu - konkurs na wybér operatora, zadanie oddzielnie zlecone
operatorowi;

e Klub Miedzypokoleniowy- funkcja potgczona bedzie z prowadzeniem pracowni twoérczych
i spotecznych. Pracownie stang sie zapleczem dla Klubu w zakresie prowadzenia réznych
programéw aktywizacji spoteczno-kulturalnej. Zgodnie z zatozeniami raportu z zadania 3
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operatorzy wszystkich funkcji w ramach prowadzonych dziatan wspoétpracuja ze soba
udostepniajgc posiadane zaplecze. Stad tez funkcje pracowni powinny by¢ wykorzystywane
réwniez przez innych operatoré6w w ramach wspoétpracy w Centrum;

e Srodowiskowy Dom Samopomocy oraz Klub Samopomocy - konkurs na wylonienie jednego
operatora;

e (Centrum Treningu UmiejetnosSci Spotecznych oraz KIS i Gabinet Specjalistyczny - w ramach
konkursu Miasto £.6dZ wytania jednego operatora na powyzsze funkcje.

W powyzszym schemacie mamy 6 potencjalnych operatoréw dziatajgcych w ramach Centrum.
W ramach procedury zlecenia zadania publicznego Miasto L6dZ powinno przeprowadzi¢ 6
oddzielnych postepowan konkursowych na wytonienie operatoréw poszczegolnych funkcji.

Schemat 2
Centrum Dziatan Organizacji
Pozarzadowych

‘ Centrum Wolontariatu ——
p Funkcja coworkingowa (sala konferencyjna, sale
. spotkari)
‘ Centrum streetworkingu }7 Centrum Wsparcia i ‘ =
) Biura dla organizacji pozarzadowych ‘
ROZWOJU SpO*ECZﬂEgO w Pracownie twdrcze i spofeczne ‘
Centrum Treningu Umiejetnosci todzi

Spofecznych | )
pofeczny — Srodoiskowy Dom Samoporogy -

Klub Integracji Spoleczngj ‘

Gabinet spejalistyczny

I
|
|
|
|
I
| %K\ubl\medzypoko\eniowy ‘
|
|
|
|
|
|
|
|

|
Miejsce praktyk/ aktywizacji zawodowej M ---------------- Miejsce praktyk/aktywizacji zawodowej

W ramach schematu 2 proponujemy potaczenie funkcji Pracowni twoérczych i spotecznych oraz
Centrum Dziatan Organizacji Pozarzadowych i dodatkowo Klubu Miedzypokoleniowego z funkcja
CTUS.

Centrum Dziatan Organizacji Pozarzadowych - w ramach funkcji realizowane beda wszystkie
dziatania zwigzane z coworkingiem, biurami dla organizacji pozarzadowych oraz odpowiada¢ bedzie
za pracownie tworcze i spoteczne jako cato$¢ ustug. Operator zapewni¢ ma dostep do funkcji innym
operatorom i organizacjom pozarzagdowym.

Klub Miedzypokoleniowy wtaczony do CTUS jest jednym z wariantéw przedstawionych w raporcie
z zadania 3. W tym zakresie Klub stanowi zaplecze dla dziatan CTUS na wzér np. Klubu sagsiedzkiego
w Domu Wielopokoleniowym.

Pozostate funkcje realizowane sg zgodnie ze schematem 1.
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W powyzszym schemacie nadal mamy 6 potencjalnych operatoréw dziatajgcych w ramach Centrum,
a co za tym idzie 6 oddzielnych postepowan konkursowych na wylonienie operatoréw funkcji.

Schemat 3
Centrum Dziafan Organizacj
Pozarzadowych
Centrum streetworkingu —
. Funkeja coworingona saa konferencyj, sale
Pracomnie tworcze ispoleczne. [ ‘ , Centrum WSparCia | ot
Miedzypokoleniowy Klub Podworkomy — . ~ biur ol oganizac pozarzacowych
ROZWOJU SP0+eczneg° W - Centrum Wolontarigtu
Centrum Treningu Umigjenos todz
- | Klub samapomocy
Spolecnych — Srodowiskowy Dom Samopomogy

- Kiub Integracji Spoteczney

Migisee prakyk altyuizagizauodovg - Gabinet pecilistycny

—_—_———— - —— =

" migsce prakiyk /aktywizagi 2avodoue
klubokawiaria

W ramach schematu 3 uruchomienia funkcji Centrum rekomendujemy zmiane idaca w kierunku
taczenia funkcji w ramach zadan operatora Centrum Dziatan Organizacji Pozarzadowych.

W ramach proponowanego schematu Centrum Dziatan Organizacji Pozarzadowych prowadzi¢ bedzie:

e funkcje coworkingowe;
e biura dla organizacji pozarzadowych;
e centrum wolontariatu.

W ramach schematu operator Centrum Dziatan Organizacji Pozarzadowych moze funkcje petnié
samodzielnie lub moze zosta¢ wytoniony w drodze konkursu operator dziatajacy w ramach oferty
wspollnej. Istota potaczenia funkcji w ramach CDOP jest koordynacja ustug wspierajacych
i uzupelniajacych pozostate funkcje w rekach jednego operatora.

Do Klubu Miedzypokoleniowego dotaczone zostang pracownie tworcze i spoteczne jako zaplecze dla
dziatan prowadzonych w klubie. Miejsca te majg by¢ udostepniane réwniez innym operatorom.

Pozostate warianty realizacji funkcji pozostajg bez zmian.
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Schemat 3 wprowadza 5 operatoréw funkcji do Centrum i 5 postepowan konkursowych na ich
wytonienie.

Schemat 3 zostat rekomendowany przez Zespoét ds. modelu
funkcjonowania £CUS jako podstawa do opracowania schematu
zarzgdzania Centrum.

W kazdym z powyzszych schematéw funkcjonuje odrebnie klubokawiarnia. Funkcja gastronomiczna
zgodnie z zapisami Studium Wykonalnosci jest jedyna funkcja o charakterze gospodarczym. Podmiot
realizujacy w/w funkcje wytoniony zostanie w trybach przewidzianych do najmu lokali uzytkowych.
Zgodnie z rekomendacjami z raportu z zadania 3 preferowana forma prawng podmiotu jest podmiot z
sektora ekonomii spotecznej, ktory bedzie prowadzit w ramach funkcji program aktywizacji
zawodowej we wspétpracy z operatorem funkcji CTUS oraz SDS.

Niezaleznie od wskazanych wyzej schematéw konkursowych istnieje mozliwo$¢ realizacji w/w funkc;ji
réwniez w wariantach wskazanych w raporcie 3:

1. przekazanie lokalu w formie uzyczenia organizacji pozarzadowej petnigcej funkcje operatora
zgodnie z Zarzadzeniem Nr 9692 /VII/18 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 8 listopada 2018 r.
w sprawie wprowadzenia Instrukcji okreslajacej tryb i warunki uzyczania lokali uzytkowych
oraz innych nieruchomosci organizacjom pozarzadowym prowadzacym dziatalno$¢ pozytku
publicznego, a takze nieruchomosci wspélnotom mieszkaniowym

2. tworzenie partnerstw projektowych Miasta z organizacjami pozarzadowymi zgodnie
z zapisami Programu Wspoétpracy Miasta Lodzi z organizacjami pozarzagdowymi na rok 2019
oraz Wieloletnim Programem Wspo6tpracy Miasta Lodzi

Uzyczenie lokalu bez zlecenia zadania patrzac na skale realizacji zadan jest mato prawdopodobna
forma realizacji ustug Centrum. Dlatego w dalszej czeSci opracowania uzyczenie jest podstawa do
przekazania lokalu na prowadzenie funkgcji, ale $cisle powigzang z zadaniem zleconym. Oczywiscie
wariant, w ktérym zgtosi sie organizacja pozarzadowa do prowadzenia funkcji bez koniecznosci
zlecenia jej zadania jest mozliwy do realizacji. Oznaczatoby to w praktyce pozyskanie $rodkéw przez
organizacje z innych Zrddet zewnetrznych. Dla zapewniania realizacji funkcji rekomendujemy jednak
zabezpieczenie Srodkoéw w budzecie Miasta L.odzi.

Wariant z opcjg partnerstw projektowych zostat przedstawiony w dalszej czesci dotyczacej systemu
finansowania Centrum.

3. Preferowana forma zarzadzania Centrum Wsparcia
i Rozwoju Spotecznego w todzi wraz
z uzasadnieniem

Zarzadzanie Centrum Wsparcia i Rozwoju Spotecznego w Lodzi jest kluczowym zadaniem zwigzanym
z uruchomieniem, prowadzeniem i zapewnieniem komplementarnos$ci dziatan Centrum. Podstawg do
opracowania wariantow jest przyjety przez Zespot schemat realizacji funkcji, o ktérym piszemy
w czesci 3 raportu. W ramach analizy przedstawimy 3 warianty zarzadzania Centrum:
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e operator publiczny - oparty na wigczeniu Centrum w strukture Urzedu Miasta Lodzi (UML)
i przekazanie zadan zarzadczych wtasciwej komoérce/ jednostce organizacyjnej;

e operator pozarzadowy - oparty na konkursie na wyb6r podmiotu zarzadzajacego;

e model mieszany oparty na wspdipracy organizacji pozarzadowej z wtasciwa jednostka
organizacyjng Urzedu Miasta Lodzi.

Do zadan koordynacyjnych operatora odpowiedzialnego za zarzadzanie Centrum naleze¢ bedzie m.in.:

e zapewnienie komplementarno$ci ustug Centrum;
e prowadzenie dziatan promocyjnych Centrum i ustug $wiadczonych przez Operatoréw;
e prowadzenie strony www oraz profili spoteczno$ciowych;
e wspotpraca z jednostkami organizacyjnymi UML w zakresie prowadzonych funkcji w ramach
Centrum;
e wspotpraca z Zarzadem Lokali Miejskich w Lodzi w zakresie:
o wspolpracy z administratorem nieruchomosci;
o zarzadzania mieniem komunalnym.

Zadania powyzsze powinien realizowac zesp6t ztozony z :

e Koordynatora Centrum (1 etat) - min. 3 lata dos$wiadczenia w zakresie zarzadzania
podmiotem niepublicznym lub publicznym, do$wiadczenie w zakresie wspoéipracy
z organizacjami pozarzadowymi oraz jednostkami samorzadu terytorialnego;

e Specjalisty ds. promocji (min. %2 etatu) - umiejetnosci obstugi programéw graficznych,
doswiadczenie min. 2 lata w zakresie prowadzenia dziatan promocyjnych
instytucji/organizacji, obstuga stron www i portali spoteczno$ciowych,

e Obstugi technicznej Centrum (min. 1 etat) - prace administracyjne, drobne adaptacje
i remonty zwigzane z dziataniem poszczegélnych funkcji, nadzér techniczny.

Koszt zadania: Ok. 260.000 zt rocznie obejmujacy koszty:

e koordynatora,

e specjalisty ds. promocji,

e obstugi technicznej,

e materialéw promocyjnych,

e stworzenia i administrowania strony www z funkcjami zarzadczymi dla catego Centrum.

Poza budzetem Centrum znajduja sie koszty zwigzane z administrowaniem budynkiem oraz
utrzymaniem czystosci i bezpieczenstwa w czeSciach wspélnych. Wycene powyzsza powinien
przedstawi¢ Zarzad Lokali Miejskich jako jednostka administrujgca zasobem komunalnym w tLodzi.

Rekomendujemy, Zeby umowy z gestorami sieci, w tym dostawcami sieci internetowych podpisywali
samodzielnie wytonieni operatorzy funkgcji.

W ramach dziatania Centrum rekomendujemy powotanie Rady Centrum. W sktad Rady wchodzi¢ beda:

e koordynator Centrum;

e przedstawiciele operatoréw poszczeg6lnych funkcji;
e przedstawiciel podmiotu prowadzacego kawiarnie;
e przedstawiciele jednostek organizacyjnych UML:

e Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej;

e Biuro ds. Rewitalizacji;

e Biuro ds. Strategii Miasta;

e Zarzad Lokali Miejskich;
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e Przedstawiciel podmiotu wybranego do administrowania nieruchomoscia.

Do zadan Rady Centrum naleze¢ bedzie m.in.:

e ustalenie programu dziatania Centrum;

e nadzor nad realizacjg funkcji w ramach Centrum;

¢ wymiana informacji w zakresie zapewnienia komplementarnosci ustug Centrum;
e identyfikowanie probleméw w zakresie dziatania Centrum.

Zasady dziatania Centrum okreslone powinny by¢ zarzadzeniem Prezydenta Miasta Lodzi. Gléwnym
celem wydania Zarzadzenia jest zapewnienie:

e okre$lenia jasnych zadan i kompetencji koordynatora;

e opis poszczegdlnych funkcji;

e zasady funkcjonowania Centrum, w tym sklad i zadania Rady Centrum

e zasady wspoétpracy z komdrkami i jednostkami organizacyjnymi Urzedu Miasta Lodzi.

Operator publiczny

UWAGA: Zgodnie z rekomendacjami z raportu 3 Centrum nie bedzie
samodzielng jednostkg organizacyjng Urzedu Miasta todzi.

Zgodnie z rekomendacjami Zespotu Centrum nie bedzie samodzielng jednostka organizacyjng
w strukturze Urzedu Miasta Lodzi. Przyczyn odej$cia od tego rozwigzania jest kilka m.in.:

a) roznorodnos$¢ funkeji Centrum i procedur ich uruchamiania,

b) ograniczone formalne mozliwosci zlecenia prowadzenia poszczeg6lnych funkcji podmiotom
z sektora pozarzadowego przez jednostki organizacyjne Miasta L.odzi,

c) podwyzszone koszty administracyjne zwigzane z utworzeniem nowego podmiotu,

d) trudnosci w koordynacji ustug pomiedzy nowa jednostka a innymi wtasciwymi komérkami
i jednostkami organizacyjnymi Urzedu Miasta Lodzi.

Na bazie rekomendacji Zespotu opracowane zostaty dwie ponizsze propozycje. Rekomendujemy
przypisanie Centrum do zadan wtasnych komérki/jednostki organizacyjnej Urzedu Miasta Lodzi
w wariancie:

a) Centrum przy Miejskim OSrodku Pomocy Spotecznej jako specjalny program ostonowy
wynikajacy z rozeznanych potrzeb gminy dla dziatan zwigzanych z aktywizacja spoteczng
mieszkancow Lodzi.

b) Centrum przy Biurze ds. Rewitalizacji jako pilotazowe wdrozenie kompleksowego systemu
wsparcia dla 0séb z obszaru rewitalizacji.

Zadania oraz wtasciwa komoérka/jednostka organizacyjna Urzedu Miasta L.odzi powinny by¢ wpisane
wprost w zarzgdzenie okreSlajace model zarzadzania Centrum oraz do wtasciwych zarzadzen
regulujacych strukture organizacyjng Urzedu Miasta Lodzi.

Zaleta tego rozwiagzania jest koordynacja funkcji Centrum w komoérce/jednostce miejskiej
odpowiedzialnej za polityke spoteczng lub spoteczne aspekty rewitalizacji. Zwazywszy na charakter
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Centrum oraz poszczegélnych funkcji rozwigzanie takie daje mozliwo$¢ koordynacji dziatan
pomiedzy Centrum a innymi programami spotecznymi realizowanymi w miescie Lodzi.
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Centrum streetworkingu }7

Centrum Dziatan Organizadji
Pozarzadowych

Funkcja coworkingowa (sala konferencyjna, sale
spotkan)

biura dla organizacji pozarzadowych ‘

Centrum Wolontariatu

Koordynator Centrum

Zarzadzanie Centrum

Pracownie twdrcze i spoteczne |’ ‘

| Klub Miedzypokoleniowy |

Klub samopomocy

Centrum Treningu Umiejetnosci
Spotecznych

Klub Integracji Spotecznej ‘

Gabinet specjalistyczny ‘

{ Zadania administracyjne ‘

{ wspodtpraca z firma wybrana do zarzadzania nieruchomoscia przez ZLM

{ wspotpraca z firma porzadkowa ‘

{ Zadania koordynacyjne ‘

promocja ustug Centrm ‘

prowadzenie strony www Centrum oraz portalu spofecznosciowego

{ koordynacja prac Rady Centrum ‘

{ Personel
koordynator 1 etat

{ asystent/specjalista ds.promocji 1/2 et. ‘

pracownik administracyjny 1 etat ‘

Rada Centrum
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Rada Centrum skfada sie z przedstawicieli wszystkich
Operatorow, administratora ze strony ZLM oraz
MOPS jako jednostki nadzorujacej Centrum-
spotkania min. razw mc

zadania Rady Centrum:

wymiana informacji pomigdzy Operatorami w
- zakresie prowadzonych dziatari/ ustalenia w zakesie
uzupetniania sie funkcji
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Operator pozarzqdowy

Podstawg wytonienia Operatora pozarzadowego bedzie konkurs na zadanie publiczne.
W ramach tego wariantu proponujemy dwa schematy postepowania:

1. Wpylonienie Operatora w odrebnym konkursie w oparciu o ustawe o dziatalno$ci pozytku
publicznego i o wolontariacie. Schemat zarzadzania i zadan jest taki sam jak w przypadku
przypisania funkcji koordynacyjnych podmiotowi publicznemu.

2. Wiaczenie zadan zarzadczych Centrum do zadan Operatora Centrum Dziatan Organizacji
Pozarzadowych.

W wariancie tym operator funkcji Centrum Dziatan Organizacji Pozarzadowych, w zwiazku z tym, ze
w ramach swoich zadan zarzadza znaczaca cze$cig zasobu Centrum, otrzymuje dodatkowe zadanie
jakim byloby koordynowanie catosci dziatann Centrum. Rozwigzanie to jest racjonalne z punktu
widzenia modelu zarzadzania i dazenia do zmniejszania liczby podmiotéw petnigcych funkcje
operatora.
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y====== Koordynacia Centrum preypisana jest do zadan koordynatora Centrum Deinlan Organizaci Pozarzadounych ====== ]
|
I
1
i
]
Koordynator Centrum

Centrum Dziafan Organizagi
Pozarzadowych

| Funkeja coworkingowa (sala konferencying, sale
spotkar)

{ biura dla organizac]i pozarzadowych
| Centrum Wolontariaty

Pracownie tworcze | spolecane . )
‘ Klub Miedzypokoleniowy

Klub samopomacy

Centrum Treningu Umiejetnosci
7 Spatecznych

- —

u Klub Integracji Spoteczne) ‘

Gabinet specjalistyczny

Centrum streetworkingu }7

‘ Zarzadzanie Centrum
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-{ Zadaria admiristracyjne

- wspatpraca z firma wybrana do zarzadzania niruchomoscia preez 7LM

wspédpraca z firma porzadkowa |

-{ Zarania knordynacyjne

- promocjd ustug Centrm

prowadzenie strony www Centrum araz portalu spolecznodciowego

- knordynacja prac Rady Centrum |

Personel

‘ koordynator 1 etat

‘ asystentispecjalisla ds.promoci 172 el, |

‘ pracownik administracyjny 1 etat

Rada Centrum

fizda Centrum sklada sie 7 przedstawicieli wszystkich
Operatortw, administratora 7e strony 71 M oraz

" MOPS jakn jednostii nadzorujace] Centrum-
Spotkania min. raz w mc

zadania Rady Centrum:
wymiana informacji pomiedzy Operatorami w

- 7akresie prowadzonych dziatan ustalenia w 7akesie
uzupetniania sie funkeji
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Model mieszany oparty na wspdétpracy organizacji pozarzgdowej z wtasciwqg komdrkq/ jednostkq
organizacyjnqg Urzedu Miasta t.odzi.

Model mieszany w przypadku Centrum nie jest mozliwy. Po pierwsze od strony schematéw
zarzadzania model taki nie daje jednoznacznej odpowiedzi kto ponosi odpowiedzialno$¢ za
zarzadzanie Centrum. Po drugie procedury administracyjne po stronie komoérek/jednostki
organizacyjnej UML naktadajg inne rygory zarzadcze i prawne. Integracja proceséw zarzadczych
dwdch réznych kultur prawnych jest zbyt skomplikowana by dotacza¢ ja do i tak rozbudowane;j
formuty dziatania Centrum. Nie rekomendujemy tego rozwigzania.

Rekomendowang forma zarzadzania przyjety przez
Zespot ds. opracowania modelu Centrum jest wariant z ,,operatorem
publicznym”. Wariant ten rekomendowany jest na okres trwatosci
projektu ROCL. W ocenie zespotu takie rozwigzanie zwiekszy mozliwos¢
koordynacji dziatan Centrum w kontekscie innych programéw w obszarze
rewitalizacji oraz zwiekszy spojnos¢ dziatarn Centrum z innymi programami
realizowanymi przez komorki/jednostki organizacyjne Miasta todzi.

Schemat zarzgdzania Centrum Wsparcia i Rozwoju Spotecznego w Kkontekscie wspotpracy
z whasciwymi komérkami/ jednostkami organizacyjnymi Urzedu Miasta L.odzi

Niezaleznie od przyjetego schematu zarzadzania Centrum, realizacja zadania odbywa¢ bedzie sie
w trzech gtéwnych obszarach:

1. wylonienia Operatoréw;
2. realizacji funkcji;
3. administrowania nieruchomoscia.

Nadzoér nad realizacja dziatan Centrum sprawuje Rada Centrum.
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WYbor 1. Ogtoszenie o
Operatora - dk‘f“k“TSIe Wiasciwe
s - Fodpisanie umowy koomarki/jednost
funkC] | na realizacje zdania ki organié]acyjne
w ramach 3. Podpisanie umowy UML
) uzyczenia na lokal w
CWIRS ramach Centrum
1. Realizacja programu
merytorycznego Wybrany Qz)
2. Wspotpraca z innymi Operator SH
Real]zaC] a operatorami Nadzor ze strony =y
o 3. Monitoring i ocena wiasciwej =
funkcji realizadji funkdji jednostki 3
4. Sprawozdawczo$¢ z organizacyjnej o
zakresu realizacji funkcji UML e
g
-
c
3

1. Biezace
administrowanie

2. Przeglady

Administrowanie i naprawy Zarzad Lokali
3. Wspétpraca Miejskich oraz

nieruchomoéciq z gestorami sieci podwykonawcy

4. Utrzymanie
czystosci

4.System finansowania zawierajgcy co najmniej 2
modele wariantow finansowania funkcji w ramach
Centrum.

Zgodnie z zapisami Studium Wykonalnos$ci zadanie operatora poszczegélnych funkcji (poza
klubokawiarnig) petni¢ ma wytoniona w konkursie zgodnie z procedurg przewidziang w ramach
Ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie organizacja pozarzadowa lub organizacje
pozarzagdowe realizujagce zadanie w formie oferty wspdlnej. Oznacza to, Zze podstawowym Zrédtem
finansowania poszczegélnych funkcji w ramach Centrum jest budzet Miasta Lodzi. Nalezy zaznaczy¢,
ze w przypadku zadan zleconych przez Miasto t.6dZz zadanie moze by¢ zlecone jako zadanie
powierzone - Miasto LodZ przekazuje 100% $rodkéw na realizacje zadania lub zadanie wsparte -
Miasto Lo6dZz przekazuje zadanie wraz ze $rodkami oczekujagc % wktadu wiasnego np. 10 %.
W przypadku w/w form dziatalno$ci rekomendujemy na pierwszy okres realizacji zadania model
oparty o powierzenie realizacji zadania publicznego, ze wzgledu na brak mozliwosci pobierania
jakichkolwiek optat w ramach realizacji funkcji w ramach Centrum przez okres 5 lat trwatosci
projektu. Cato$¢ dziatan powinna zosta¢ wpisana w budzet Miasta oraz wieloletnia prognoze
finansowa (WPF) ze wzgledu na wieloletni charakter zadan realizowanych w ramach Centrum. Na
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podstawie raportu 3 ponizej prezentujemy warto$ci zadan oraz mozliwe formy finansowania
poszczegdblnych funkcji. Ze wzgledu na rekomendowane przez Zespdt rozwigzania w zakresie faczenia
funkcji, w Raporcie 4 przy niektérych zadaniach zmienity sie koszty, warianty realizacji i wytonienia
realizatora funkcji ze wzgledu na Zrédto finansowania. Nalezy zauwazy¢, ze przy niektérych funkcjach
w obecnym uktadzie prezentowanym w raporcie, zrodta finansowania moga by¢ réwniez
pozabudzetowe. Ze wzgledu na konczacy sie okres programowania Miasto LédZ powinno w
przyszto$ci przeprowadzi¢ ponownag analize mozliwo$ci wykorzystania $rodkéw z funduszy
europejskich na perspektywe 2021-2027.

4.1 Centrum Treningu Umiejetnosci Spotecznych (CTUS)

Zgodnie z przyjetym schematem wskazanym w cze$ci 3 raportu CTUS obejmowac¢ bedzie dziatania:

e dziatania CTUS z programem aktywizacji spotecznej,
e KIS,
e (Gabinet specjalistyczny.

Szacowana warto$¢ zadania w zakresie prowadzenia funkcji merytorycznych CTUS dla cato$ci wynosi

ok. 1.430.000 zt /rocznie (nalezy zatozy¢ min. 5% wzrost naktadéw na CTUS rocznie ze wzgledu na
zmiany kosztéw statych, w tym min. cen mediéw, ptac). W roku uruchomienia funkcji nalezy doliczy¢
koszt dostosowania 7 mieszkan oraz pomieszczen Klubu Integracji Spotecznej (przyblizony koszt to
ok. 812.482,5 zt koszt adaptacji wraz z wyposazeniem). Zgodnie z zapisami Programu Funkcjonalno-
Uzytkowego dla ul. Pogonowskiego 34 w ramach przewidywanych funkcji mieszkalnych 7 lokali
przeznaczonych na CTUS oraz lokal na KIS w cze$ci sala konferencyjna jest w stanie deweloperskim.
Adaptacja pomieszczen powinna albo odby¢ sie przed zleceniem zadania albo powinna to by¢ czesé
zadania operatora, a przewidywany konkurs na zlecenie zadania publicznego uwzglednia¢ powinien
$rodki na adaptacje pomieszczen i dostosowanie ich do planowanej funkcji.

Szacunek obejmuje:

1. Prowadzenie programu CTUS, w tym koszty:
a. koszty personelu CTUS (kierownik, 5 pracownikéw merytorycznych),
b. Kkoszty prowadzenia programu aktywizacji zawodowej,
¢. koszty prowadzenia programu aktywizacji spotecznej,
d. koszty mediéw dla 1500 m2 powierzchni (szacunek obejmujacy koszty CO, wody
zimnej, cieptej, wywozu $mieci, podatku od nieruchomosci) - opartego o ceny z 2019
r. przy zatozeniu funkcjonowania w CTUS ok. 75 0s6b (uczestnicy/personel). Koszt
mozliwy cze$ciowo do zwrotu ze wzgledu na mozliwo$¢ pokrywania kosztéw
mediéw przez mieszkancow,
e. koszty administracyjne zwigzane z utrzymaniem budynku w niepogorszonym stanie,
w tym koszty prac konserwatorskich i utrzymania czystosci, dyzury w godz. 22.00-
6.00 rano,
2. Prowadzenie Klubu Integracji Spotecznej, w tym koszty obejmuja:
a. wynagrodzenie kierownika KIS - peten etat,
b. wynagrodzenie pracownikéw prowadzgcych program reintegracji spotecznej i
zawodowej - 1 etat,
c. wynagrodzenie psychologa w KIS - godziny w zaleznosci od ilo$ci oséb,
d. koszty operacyjne: zakup materiatéw, biurowych itp.,
e. koszty utrzymania lokaluy,
3. Funkcjonowanie Gabinetu specjalistycznego obejmujgcego min. 50 godz. ustug
specjalistycznych miesiecznie
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Cato$ciowy koszt zadania rocznie szacowany jest na kwote ok. 1.430.000 zt rocznie.
Koszt dostosowania i adaptacji pomieszczen ok. 704.151,04 zt
Koszt dostosowania i adaptacji oraz wyposazenia pomieszczen ok. 812.482,5 zt

Zrédta finansowania:

Wariant 1: Srodki budzetu Miasta todzi na zadania zlecone organizacjom pozarzqdowym w trybie
ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie:

Podstawa zlecenia zadania bedzie ustawa o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie art. 4
ust 1. punkt 33 dziatalno$ci na rzecz organizacji pozarzadowych oraz podmiotéw wymienionych w art.
3 ust. 3, w zakresie okreslonym w pkt 1-32a. lub $rodki na zadania okreslone w art. 4 ust 1 punkt 1
pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji Zyciowej oraz
wyréwnywania szans tych rodzin i oséb.

Rekomendujemy na pierwszy okres realizacji zadania model oparty o powierzenie realizacji zadania
publicznego, ze wzgledu na konieczno$¢ wpisania zadania w programy wychodzenia z bezdomnosci
realizowane przez Wojewode w ramach zadan administracji rzgdowej, o ktérych mowa w wariacie 3
ponizej. Wpisania takiego zadania do programu wymaga okres$lonych konsultacji i uzgodnien
z wlasciwym ministerstwem (obecnie Ministerstwo Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej).

Wariant 2: CTUS prowadzony w formie programu ostonowego

Objecie dziatann Centrum Treningu Umiejetno$ci Spotecznych jako zadania z zakresu pomocy
spotecznej wynikajacego z rozeznanych potrzeb gminy w formie programu ostonowego przez Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej i zapewnienie Srodkéw w budzecie Miasta na zadanie odrebne jakim jest
CTUS. Zadanie zlecone jest w trybie ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie.
Obecnie takie programy ostonowe Miasto L.6dz wprowadza do zadan, ktére mieszcza sie w obszarze
zadan pomocy spotecznej, ale nie s3 nazwane wprost jako zadania gminy/powiatu, a odpowiadaja na
kluczowe problemy w miescie. Obecnie Miasto L6dz realizuje taki program w postaci ,Autobusu dla
bezdomnych i potrzebujacych”.

Wariant 3: Finansowanie zadania w ramach programu rzgdowego ,Program pomocy osobom
bezdomnym” prowadzonego przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

Zgodnie z art. 17 ust. 1 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej, obowiazek udzielania
schronienia, zapewnienia positku oraz niezbednego ubrania osobom tego pozbawionym nalezy do
zadan wiasnych gmin.

Program ma charakter uzupeiniajacy wobec ustawowych obowigzkéw samorzadéw gmin w zakresie
przeciwdziatania bezdomnosci, a takze charakter wspierajgcy dziatalno$¢ podmiotéw uprawnionych,
funkcjonujacych w obszarze pomocy spotecznej, o ktérych mowa w art. 25 ust. 1 ustawy o pomocy
spotecznej. Gldwnym celem Programu jest inspirowanie i wspieranie dziatan nakierowanych na
przeciwdziatanie i rozwigzywanie problemu bezdomnos$ci. Nowa kwestia w tym obszarze, ktorej nie
uwzgledniat dotychczasowy Program wspierajacy rozwigzywanie problemu bezdomnosci, jest
inspirowanie do wdrazania nowych metod pracy z osobami bezdomnymi oraz programéw aktywizacji
spotecznej i zawodowej tych oséb2.

Program przewiduje nastepujace dziatania, ktére moga by¢ spoéjne z dziataniami CTUS:

2 Zalozenia programu zawarte na stronie https://www.gov.pl/web/rodzina/pokonac-bezdomnosc
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e Modut I Aktywizacja - ma za zadanie realizacje celu szczegdétowego: Prowadzenie dziatan
aktywizujacych skierowanych do oséb bezdomnych.

e W ramach Modutu Il promowane beda dziatania nakierowane na aktywizacje spoteczng
i zawodowg 0s6b bezdomnych, w tym m.in.:

o wspieranie dziatan z zakresu aktywizacji spotecznej, zmierzajgcych do
wyprowadzenia z bezdomno$ci i pozwalajacych powrdéci¢ osobom bezdomnym do
pelnienia rél spotecznych, rodzinnych i zawodowych,

o wspieranie dziatan z zakresu aktywizacji zawodowej oséb bezdomnych w celu
wyprowadzenia z bezdomnoS$ci oraz usamodzielnienia ekonomicznego, prowadzenie
szkolen, udzielanie pomocy w znalezieniu pracy,

o prowadzenie dziatan z zakresu aktywizacji zawodowej z wykorzystaniem systemu
wsparcia instytucjonalnego (np. w obszarze pomocy spotecznej, rynku pracy) jak
réwniez z udziatem podmiotéw reintegracji spotecznej i zawodowej (Centra
Integracji Spotecznej i Kluby Integracji Spotecznej).

Wojewoda Lodzki zleca organizacjom pozarzadowym realizacje zadania z zakresu pomocy spoteczne;j.
Zlecenie realizacji zadania odbywa sie po uprzednim przeprowadzeniu konkursu ofert zgodnie z
ustawa o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Zespot rekomenduje objecie CTUS programem ostonowym w pierwszym
okresie realizacji oraz rozpoczecia rozmow z wiasciwym ministerstwem
celem zabezpieczenia srodkéw w ramach programu rzagdowego.

Wariant 4: Dofinansowanie zadania ze sSrodkéw pozabudzetowych pozyskiwanych w formie partnerstwa
Miasta todzi z organizacjq pozarzqdowq

Zgodnie z zapisami Programu Wspétpracy Miasta L.odzi z organizacjami pozarzadowymi na rok 2019
oraz Wieloletnim Programem Wspétpracy Miasta L.odzi z organizacjami pozarzagdowymi mozliwe jest
tworzenie partnerstw projektowych. Inicjatywa, w tym zakresie jest zaré6wno po stronie Miasta Lodzi
jak i organizacji pozarzadowych.

Na potrzeby realizacji funkcji CTUS, szczeg6lnie czesci dot. Klubu Integracji Spotecznej mozliwe jest
ogloszenie przez Urzad Miasta Lodzi konkursu na partnera i wspoélne aplikowanie o $srodki w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewo6dztwa Lddzkiego na lata 2014-2020 w obszarze zadan
w ramach osi priorytetowej 9, np. Dziatanie I1X.1 Aktywna integracja oséb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym, Poddziatania 1X.1.3 Aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb zagrozonych
ubo6stwem lub wykluczeniem spotecznym. W ramach tego konkursu mozliwe sa dwa typy: 1 typ
projektu - programy stuzace aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym za pomocg instrumentéw aktywizacji spotecznej, zawodowej, edukacyjnej;
2 typ projektu -wsparcie na tworzenie lub funkcjonowanie podmiotéw integracji spotecznej stuzace
realizacji ustug reintegracji spoteczno-zawodowej, w tym KIS, CIS, WTZ.

Prowadzenie Klubu Integracji Spotecznej wpisuje sie w sposéb bezposredni i petny w typy operacji
[X.1.3 RPO WkL, dlatego mozliwe jest ztozenie jednego projektu na prowadzenie KIS
z dofinansowaniem do roku 2022 (ewentualnie potowy 2023 roku, je$li WUP wyrazi zgode). Wariant
ten obarczony jest duzym ryzykiem zwigzanym z rozbieznoscig terminéw oddania inwestycji i czasu
aplikowania o $rodki z RPO w obecnej perspektywie — konkursy wedtug wstepnego harmonogramu
ogtaszane bedg do konca 2020 roku z perspektywa realizacji przedsiewzie¢ do potowy 2023 roku.
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Wariant 5:Dotyczy finansowania Gabinetu specjalistycznego w oparciu o ustawe z dnia 15 kwietnia 2011
r. o dziatalnosci leczniczej, Dz. U. 2011 Nr 112 poz. 654 oraz ustawe z dnia 27 sierpnia 2004
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych

Wariant mozliwy do realizacji przez organizacje, ktéra petnigc funkcje Operatora bedzie mogta by¢
podmiotem udzielajagcym $wiadczent medycznych. W ramach modelu rekomendujemy by cze$¢ zadan
wskazanych w ofercie dot. CTUS Operator podzlecit wyspecjalizowanemu podmiotowi $wiadczacemu
ustugi medyczne specjalistyczne zgodne z zakresem dziatann Gabinetu i zakontraktowat z nim
prowadzenie ustug w udostepnionym miejscu w ramach Centrum.

4.2 Srodowiskowy Dom Samopomocy

Srodowiskowy Dom Samopomocy dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi jest zadaniem zleconym
z zakresu zadan administracji rzagdowej. Miasto L.6dZ zleca juz takie zadania organizacji pozarzadowe;j
(obecnie 5 placéwek). Srodki na realizacje zadania zapewnia rzad. Prowadzenie SDS przekazane
organizacji pozarzadowej odbywa sie w formie powierzenia zadania publicznego. Oznacza to
zapewnienie na zadanie 100% Srodkéw z budzetu panstwa.

Zgodnie z art. 51c ust. 2 ustawy o pomocy spotecznej comiesieczng dotacje z budzetu panistwa na
pokrycie biezacych kosztéw prowadzenia osrodkéw wsparcia dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi
ustala Wojewoda, jako iloczyn liczby os6b korzystajacych z ustug osrodka oraz sredniej miesiecznej
wojewodzkiej kwoty dotacji na jednego uczestnika. Miesieczna kwota dotacji dla $rodowiskowego
domu samopomocy nie moze by¢ wyzsza niz dotacja wyliczona wg ilo$ci miejsc statutowych.

Nalezy zwroéci¢ uwage, ze dotacja przekazywana jest w oparciu o liczbe wykorzystywanych miejsc,
a nie w oparciu o liczbe wydanych decyzji. W przypadku nieusprawiedliwionej nieobecnosci
uczestnika w danym miesigcu, trwajacej powyzej 10 dni roboczych i nie skierowaniu na to miejsce
innego uczestnika, nastapi zmniejszenie dotacji o0 50%. W przypadku, gdy otrzymane Srodki finansowe
niewykorzystane zostaty z uwagi na mniejsza niz zaktadano liczbe uczestnikéw w danym miesiacu,
zapotrzebowanie na kolejny miesiac nalezy odpowiednio pomniejszy¢. Zgodnie z art. 51c ust. 3 ustawy
0 pomocy spotecznej Wojewoda corocznie ustala srednig miesieczng wojewddzka kwote dotacji na
jednego uczestnika os$rodka wsparcia dla oséb z zaburzeniami psychicznymi, w tym dla
$rodowiskowych doméw samopomocy. Srednia miesieczna wojewédzka kwota dotacji na 1 uczestnika
w $rodowiskowym domu samopomocy w 2019 r. wynosi 1 752,50 zi. Przy zatozeniu, ze SDS moze
obejmowac¢ wsparciem 60 os. (wynika z warunkéw lokalowych dla realizacji funkcji i mozliwosci
technicznych jakie daje przeznaczona powierzchnia - liczba 60 os. jest maksymalna mozliwg liczba
uczestnikéw SDS rekomendowang przez Miejski O$rodek Pomocy Spotecznej dla nieruchomoéci przy
ul. Pogonowskiego 34) a koszt roczny zadania wynosi¢ bedzie ok. 1.261.800,00 zt.

Zgodnie z przyjetym schematem pod zadanie SDS wchodzi¢ ma réwniez realizacja funkcji Klubu
samopomocy. Zadanie finansowane jest podobnie jak SDS jako zadanie powierzone Miastu LodZ
z budzetu Wojewody - koszty zadania to stawka stata przeliczana jako iloczyn liczby oséb i 80% stawki
kryterium dochodowego osoby objetej wsparciem. Przy zatozeniu dziatania Klubu na ok. 20 0s6b koszt
szacuje sie na ok. 30.000 zt rocznie. Dodatkowo w pierwszym roku nalezy doda¢ koszty dostosowania
i adaptacji pomieszczen plus koszt wyposazenia.

CatoSciowy koszt zadania rocznie szacowany jest na kwote ok. 1.291.800 zt rocznie.
Koszt dostosowania i adaptacji pomieszczen na klub samopomocy ok. 144.053,91 zt
Koszt dostosowania i adaptacji oraz wyposazenia pomieszczen ok. 162.216,05 zt
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4.3 Centrum Dziatan Organizacji Pozarzagdowych

Centrum Dziatan Organizacji Pozarzadowych obejmuje:

o funkcje coworkingowe,
e biura dla organizacji pozarzadowych,
e centrum wolontariatu.

Szacowana warto$¢ zadania w zakresie prowadzenia funkcji wynosi: 650.000 zt (nalezy przyjac¢ ok 5%
wzrost kosztow zadania co roku uwzgledniajacy zmiany m.in. wysoko$ci optat, wzrostu ptac).
Dodatkowo w budzecie nalezy zabezpieczy¢ Srodki w wysokos$ci: ok.1.411.757 zt na adaptacje
pomieszczen lub adaptacje i wyposazenie ok. 1.628.951 zt w pierwszym roku funkcjonowania.

Centrum Dziatania Organizacji Pozarzadowych obejmuje koszty:

o koszty personelu (kierownik - 1 etat, 2 x %2 etatu obstuga techniczna),
o koszty merytoryczne (min. 10 szkolen rocznie/240 godz. doradztwa specjalistycznegoz
zakresu zarzadzania i funkcjonowania organizacji pozarzadowych, realizowanych w oparciu
o zdiagnozowane potrzeby grupy docelowej),
e koszty state liczone dla 919 m2 przeznaczonych na funkcje (szacunek obejmuje koszty CO,
wody cieptej i zimnej, wywozu $mieci oraz podatku od nieruchomosci, pradu),
e koszty administracyjne zwigzane z utrzymaniem lokali w stanie niepogorszonym, w tym
koszty prac konserwatorskich, utrzymania czystosci z dostepnoscia 6 dni w tygodniu.
o Koszty powyzsze uwzgledniaja:
o pomieszczenia coworkignowe,
o powierzchnie biurowe - lokale na prowadzenie dziatalnos$ciprofilaktyczno -
edukacyjnej.

W przypadku Centrum Wolontariatu koszt obejmuje:

e Kkoszty personelu (kierownik - 1 etat),

o koszty merytoryczne (min. 5 szkolen rocznie/120 godz. doradztwa specjalistycznego rocznie
dla wolontariuszy i koordynatoréw wolontariatu z zakresu funkcjonowania wolontariatu),

e koszty biura posrednictwa pracy wolontarystycznej (doradca 1 etat).

Cato$ciowy koszt zadania rocznie szacowany jest na kwote ok. 650.000 zt rocznie.
Koszt dostosowania i adaptacji pomieszczen ok. 1.411.757 zt
Koszt dostosowania i adaptacji oraz wyposazenia pomieszczen ok. 1.628.951 zt

Wariant 1: Srodki budzetu Miasta fodzi na zadania zlecone organizacjom pozarzqdowym w trybie
ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie

W  przypadku prowadzenia funkcji Centrum Dziatan Organizacji Pozarzadowych Srodki
na prowadzenie zadania powinny zosta¢ zabezpieczone jako $rodki na zadanie okreslone w ustawie
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie art. 4 ust 1. punkt 33 dziatalno$ci na rzecz
organizacji pozarzadowych oraz podmiotéw wymienionych w art. 3 ust. 3, w zakresie okreslonym w
pkt 1-32a. lub $rodki na zadania okreslone w art. 4 ust 1 punkt 1 pomocy spotecznej, w tym pomocy
rodzinom i osobom w trudnej sytuacji Zyciowej oraz wyréwnywania szans tych rodzin i osob ze
wzgledu na cel funkcji ,prowadzenie dzialan o charakterze edukacyjno-profilaktycznym na rzecz
dzieci i mtodziezy oraz dorostych”.
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Wariant 2: Dofinansowanie zadania ze Ssrodkéw pozabudZetowych pozyskiwanych w formie
partnerstwa Miasta t.odzi z organizacjq pozarzqgdowq

Zgodnie z zapisami Programu Wspédipracy Miasta L.odzi z organizacjami pozarzadowymi na rok 2019
oraz Wieloletnim Programem Wspétpracy Miasta L.odzi z organizacjami pozarzagdowymi mozliwe jest
tworzenie partnerstw projektowych. Inicjatywa, w tym zakresie jest zarowno po stronie Miasta Lodzi
jak i organizacji pozarzadowych.

Na potrzeby realizacji podfunkcji Centrum Dziatania Organizacji Pozarzadowych, szczegdlnie w czeSci
dotyczacej centrum wolontariatu, konieczne jest ogloszenie przez Urzad Miasta Lodzi konkursu na
partnera i wspdlne aplikowanie o S$rodki w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Lédzkiego na lata 2014-2020 w obszarze zadan w ramach osi priorytetowej 9 np.
Poddziatania 1X.2.1 (Ustugi spoteczne i zdrowotne) Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewo6dztwa Lodzkiego na lata 2014-2020.

Zadania realizowane w ramach wniosku beda miaty ograniczony czas realizacji do roku 2023 ze
wzgledu na koniczaca sie perspektywe finansowa.

4.4 Centrum Streetworkingu

Centrum Streetworkingu szacujemy roczny koszt na kwote ok. 460.000 zt (nalezy przyja¢ ok 5%
wzrost kosztow zadania co roku uwzgledniajagcy zmiany m.in. wysoko$ci optat, wzrostu ptac)
obejmujacy:

o koszty personelu (kierownik, 4 streetworkeréw, psycholog, 2 x ¥ etatu obstuga techniczna),

o koszty merytoryczne (np. superwizje),

o koszty state liczone dla 160 m? przeznaczonych na funkcje (szacunek obejmuje koszty CO,
wody cieptej i zimnej, pradu, wywozu $mieci oraz podatku od nieruchomosci),

e koszty administracyjne zwigzane z utrzymaniem lokali w stanie niepogorszonym, w tym
koszty prac konserwatorskich, utrzymania czystosci z dostepnoscig 6 dni w tygodniu.

Dodatkowo w pierwszym roku nalezy doliczy¢ ok. 222.933 zl na adaptacje i dostosowanie
pomieszczen pod centrum do standardu ,pod klucz” z opcjg wyposazenia ok. 257.230 zt .

W strukturze Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej pracuja streetworkerzy (jako pracownicy
komoérek MOPS) pracujacy z osobami bezdomnymi, a w latach poprzednich z powodzeniem
realizowany byl projekt ,Wyciaggamy dzieci z bramy” finansowany ze S$rodkéw budzetu
obywatelskiego (zlecany organizacjom pozarzadowym). W zwigzku z tym ,,centrum streetworkingu”
nie jest zupelnie nowa funkcja, jednak wymaga uwzglednienia w budzecie Miasta jako nowego zadania
publicznego.

Catos$ciowy koszt dziatania Centrum - ok. 460.000 zt
Koszt dostosowania i adaptacji pomieszczen ok. 222.933zt
Koszt dostosowania i adaptacji oraz wyposazenia pomieszczen ok. 257.230 zt
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Wariant 1: Srodki budzetu Miasta todzi na zadania zlecone organizacjom pozarzgdowym w trybie
ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie

e Srodki na zadanie okreslone w art. 4 ust 1. punkt 33 dziatalno$ci na rzecz organizacji
pozarzadowych oraz podmiotéw wymienionych w art. 3 ust. 3, w zakresie okreslonym w pkt.
1-32a;

e S$rodki na zadania okreSlone w art. 4 ust 1 punkt 1 pomocy spotecznej, w tym pomocy
rodzinom i osobom w trudnej sytuacji Zyciowej oraz wyréwnywania szans tych rodzin i oséb.

Wariant 2: Dofinansowanie zadania ze srodkéw pozabudzetowych pozyskiwanych w formie partnerstwa
Miasta t.odzi z organizacjq pozarzqdowq

Zgodnie z zapisami Programu Wspotpracy Miasta Lodzi z organizacjami pozarzagdowymi na rok 2019
oraz Wieloletnim Programem Wspétpracy Miasta Lodzi z organizacjami pozarzadowymi mozliwe jest
tworzenie partnerstw projektowych. Inicjatywa, w tym zakresie jest zaréwno po stronie Miasta L.odzi
jak i organizacji pozarzadowych.

Na potrzeby realizacji funkcji centrum streetworkingu mozliwe jest ogtoszenie przez Urzad Miasta
Lodzi konkursu na partnera i wspélne aplikowanie o $rodki w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewo6dztwa hLodzkiego na lata 2014-2020 w obszarze zadan w ramach osi
priorytetowej 9 np. Poddziatania 1X.2.1 (Ustugi spoteczne i zdrowotne) Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa L.odzkiego na lata 2014-2020 mozna m.in. realizowaé projekty z zakresu
rozwoju ustug dla placéwek wsparcia dziennego oraz innych alternatywnych form opieki nad dzie¢mi
(powyzej 3. roku zycia) i mtodzieza (wariant pracy mtodziezowej). Warto przy tym zaznaczy¢, ze w
tym wariancie finansowanie z RPO funkcji centrum streetworkingu moze by¢ dodatkowe w stosunku
do innych funkcji (np. pracownie tworcze, Klub Miedzypokoleniowy).

Zadania realizowane w ramach wniosku beda miaty ograniczony czas realizacji do roku 2023 ze
wzgledu na konczacy sie perspektywe finansowa.

Przy realizacji omawianego wariantu finansowania konkurs na wybor partnera powinien by¢
powigzany z uzyczeniem lokalu na prowadzenie funkcji w ramach Centrum.

4.5. Klub Miedzypokoleniowy

Zgodnie przyjetym schematem realizacji zadania Pracownie artystyczne i spoteczne stanowié beda
zaplecze dla realizacji dziatan Klubu Miedzypokoleniowego.

Koszt prowadzenia Klubu:

e wynagrodzenie koordynatora - pelen etat,

e wynagrodzenie 2 animatoréw - 2 etaty,

o koszty operacyjne: zakup materiatéw plastycznych, poczestunku dla os6b uczestniczacych
itp.,

e koszty utrzymania lokalu,

o koszty zarzadzania zadaniem (np. koszty zarzadu, koszty ksiegowoSci itp.),

e koszty personelu (instruktorzy),

e Kkoszty state liczone dla 386 mkw. przeznaczonych na funkcje (szacunek obejmuje koszty CO,
wody cieptej i zimnej, pradu, wywozu $mieci oraz podatku od nieruchomosci).

CatoSciowy koszt zadania rocznie szacowany jest na kwote ok. 280.000 zt rocznie.
Koszt dostosowania i adaptacji pomieszczen ok. 221.701,35 zt
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‘ Koszt dostosowania i adaptacji oraz wyposazenia pomieszczen ok. 255.809,25zt

Wariant 1: Srodki budzetu Miasta todzi na zadania zlecone organizacjom pozarzgdowym w trybie
ustawy o dziatalnosci poZytku publicznego i o wolontariacie

W przypadku prowadzenia funkcji Klub Miedzypokoleniowy na prowadzenie zadania mogg zosta¢
zabezpieczone jako:

e S$rodki na zadanie okreslone w art. 4 ust 1. punkt 13 na rzecz dziatalno$ci wspomagajacej
rozwo6j wspdlnot i spotecznosci lokalnych;

e Srodki na zadania okreSlone w art. 4 ust 1 punkt 1 pomocy spotecznej, w tym pomocy
rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz wyréwnywania szans tych rodzin i osob,
ze wzgledu na cel funkcji ,prowadzenie dziatan o charakterze edukacyjno-profilaktycznym na
rzecz dzieci i mtodziezy oraz dorostych”.

Cato$¢ dziatan powinna zosta¢ wpisana w budzet Miasta i wieloletnig prognoze finansowg (WPF) ze
wzgledu na wieloletni charakter zadania.

4.6 Klubokawiarnia

Klubokawiarnia, lokal prowadzony w ramach ekonomii spotecznej, przeznaczona jest zgodnie ze
Studium Wykonalnosci, na prowadzenie dziatan z jednej strony opartych o ustugi gastronomiczne oraz
w dodatkowym wariancie ustugi oparte o rehabilitacje zawodowa os6b najbardziej oddalonych od
rynku pracy.

Ze wzgledu na charakter uzytkowy funkcji jakg jest Klubokawiarnia nie przewiduje sie specjalnej
$ciezki dofinansowania w/w dziatalno$ci.

Mozliwy jest najem pomieszczen zaré6wno pomiotowi komercyjnemu jak i podmiotowi
ekonomii spotecznej (rekomendowany wariant).

Utworzenie klubokawiarni oparte jest o Srodki wiasne podmiotu lub pozyskane na rynku finansowym
w fazie inwestycyjnej. Natomiast prowadzenie i utrzymanie podmiotu oparte jest o zysk wypracowany
w ramach podmiotu.

W przypadku potaczenia funkcji uzytkowej z funkcjami spotecznymi Centrum istnieje mozliwo$¢
dofinansowania:

e miejsc pracy w formie dotacji - $rodki moga pochodzi¢ z Funduszu Pracy bedacego w gestii
Powiatowego Urzedu Pracy;

e miejsc pracy w formie dotacji oraz wsparcia pomostowego - $rodki moga by¢ pozyskane
w ramach dotacji na tworzenie miejsc pracy w ramach przedsiebiorstw spotecznych, bedacych
w dyspozycji Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej;

e stazy dla beneficjentéw CTUS i SDS w ramach dostepnych $rodkéw bedacych w gestii
Operatoréw funkcji, w ramach prowadzonych wtasnych dziatan projektowych.

0 $rodki powyzsze ubiegac¢ bedzie sie samodzielnie operator funkgji.
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4.7 Zestawienie zrédet finansowania funkcji Centrum
Woparcia i Rozwoju Spotecznego w todzi

Szacowana warto$¢ roczna budzetu Centrum Wsparcia i Rozwoju Spotecznego w Lodzi -
ok. 4.111.800 zt obejmujaca szacowane koszty catej dziatalno$ci merytorycznej oraz funkcjonowania
Centrum.

W pierwszym roku dziatalnosci nalezy doliczy¢ dodatkowo $rodki na przystosowanie wszystkich
pomieszczen do stanu ,pod klucz” (okoto 2.704.596,57 zt przy przyjetym przeliczniku cen za
dostosowanie 1m?2na poziomie 1499 zt brutto na miesigc czerwiec 2019 r.) a w opcji z doposazeniem
3.120.688,35 zt. (1845 zt brutto za 1 m?)

PoniZej prezentujemy wybrane Zrédta po przeprowadzonej analizie. Ze wzgledu na zapisy w Studium
Wykonalno$ci dotyczace faktu, Ze funkcje w ramach Centrum maja mie¢ charakter ustug socjalnych -
z analizy mozliwych modeli finansowania Centrum wylaczone zostaty wszystkie rozwigzania o
charakterze gospodarczym np. partnerstwo publiczno-prywatne. W ramach analizowanych zZrédet
finansowania uwzglednione zostaty te srodki, ktére dostepne sg obecnie w ramach poszczegdlnych
funduszy. Analiza dotyczy $rodkéw, o ktére ubiega¢ moze sie samorzad z zatozeniem takim, Ze zadanie
nastepnie zleci organizacji pozarzadowej (np. $rodki z Ministerstwa Rodziny Pracy i Polityki
Spotecznej) czy tez takie, w ktédrych mozna ubiega¢ sie w formule partnerstwa o np. Srodki z
Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewoddztwa Lédzkiego na lata 2014-2020. Wskazane w
opisie przedmiotu zamowienia dla tej cze$ci raportu fundusze tj. Bank Gospodarstwa Krajowego czy
Krajowy Zaséb Nieruchomosci nie majg zastosowania dla finansowania Centrum. Po pierwsze ze
wzgledu na cele Centrum jak i forme realizacji (zadania zlecone organizacjom). W analizie Zrodet
finansowania kluczowa role odgrywa jednak budzet Miasta fLodzi. Ze wzgledu na charakter zadan
stanowig one zadania wiasne samorzadu i ich realizacja opiera sie o wtasny budzet. W przysztosci
analize mozna poszerzy¢ o nowe Zrédia finansowania. Szczegdlnie jak beda znane zasady
finansowania projektéw spotecznych w nowej perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata
2021-2027. Obecnie dostepne zatoZenia dot. tej perspektywy finansowej sg zbyt ogdlne, by przypisaé
je jako konkretne Zrédta finansowania poszczeg6lnych funkcji Centrum.

L.p. | Nazwa funkcji Wartos¢ Zrédta finansowania i Poziom
zadania sposdb finansowania dofinansowania
1. Centrum Treningu Ok. Budzet Miasta f.odzi - 100% budzet
Umiejetnosci 1.430.000 $rodki na zadanie zlecone | Miasta Lodzi
Spotecznych (CTUS) mln zt w trybie konkursu zadanie powierzone
a)KIS Budzet Miasta Lodzi - 100% budzet
b)Gabinet program ostonowy Miasta todzi
specjalistyczny realizowany przez Miejski | zadanie powierzone
0Osrodek Pomocy
Spotecznej
»,Program pomocy Do 100% budzet
osobom bezdomnym” Ministerstwa -
prowadzony przez zadanie powierzone

Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Regionalny Program 95%

Operacyjny dla dofinansowania ze
Wojewddztwa Lédzkiego | Srodkéw RPO

Dziatanie IX.1 Aktywna 5% dofinansowania
integracja osob z budzetu Miasta &
zagrozonych ubdstwem Lodzi §
lub wykluczeniem &
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spotecznym, Poddziatania
[X.1.3 Aktywizacja
spoteczno-zawodowa
0s6b zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem
spotecznym
Kontraktowanie ustug w 100% kontrakt z
ramach gabinetu Narodowego
specjalistycznego w Funduszu Zdrowia
oparciu o ustawe z dnia 15 | lub 100 % budzet
kwietnia 2011 r.0 Miasta Lodzi
dziatalnosci leczniczej, Dz.
U.2011 Nr 112 poz. 654
oraz ustawe z dnia 27
sierpnia 2004 o
$wiadczeniach opieki
zdrowotne;j
finansowanych ze
$Srodkéw publicznych
Srodowiskowy Dom Ok. Ministerstwo Rodziny, 100 % budzet
Samopomocy oraz Klub 1.291.800 zt | Pracy i Polityki Spotecznej | Ministerstwa -
samopomocy za poSrednictwem zadanie powierzone
Wojewody Lodzkiego jako | Miastu Lodz
zadanie z administracji
rzadowej zlecone Miastu
Lodz
Centrum Dziatan Ok. 650.000 | Budzet Miasta Lodzi - 100% budzet
Organizacji zt $rodki na zadanie zlecone | Miasta Lodzi
Pozarzadowych: w trybie konkursu zadanie powierzone
funkcje coworkingowe, Regionalny Program Do 95%
biura dla organizacji Operacyjny dla dofinansowanie w
pozarzadowych, Wojewddztwa Lodzkiego ramach RPO dla
centrum wolontariatu Dziatanie IX.1 Aktywna czesci funkcji
integracja os6b 5% budzet Miasta
zagrozonych ubéstwem Lodzi
lub wykluczeniem
spotecznym, Poddziatania
[X.1.3 Aktywizacja
spoteczno-zawodowa
0s6b zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem
spotecznym
Centrum Streetworkingu | Ok.460.000 | Budzet Miasta Lodzi - 100% budzet
zt $rodki na zadanie zlecone | Miasta Lodzi
w trybie konkursu zadanie powierzone
Regionalny Program Do 95%
Operacyjny Wojewddztwa | dofinansowanie w
L6dzkiego na lata 2014- ramach RPO dla
2020 w obszarze zadan w | czesci funkcji
ramach osi priorytetowej 5% budzet Miasta
9 np. Poddziatania 1X.2.1 Lodzi o
(Ustugi spoteczne i ‘?g
zdrowotne) £
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5. Klub Budzet Miasta Lodzi - 100 % budzet
Miedzypokoleniowy Ok. 280.000 | $rodki na zadanie zlecone | Miasta Lodzi
wraz z pracowniami zt w trybie konkursu zadanie powierzone
spotecznymi i
kulturalnymi
Szacowany roczny koszt zadania 0k.4.111.800 zt
Szacowany Koszt adaptacji pomieszczen w pierwszym roku Ok. 2.704.596,57 zt
Szacowany koszt adaptacji i doposazenia w pierwszym roku 0k 3.120.688,35 zt
Szacunkowa kwota catkowita pierwszego roku dziatalnosci:
a) koszty merytoryczne wraz z adaptacjg pomieszczen 0k.6.816.396,57zt
b) Kkoszty merytoryczne wraz z adaptacja pomieszczen i doposazeniem | 0k.7.232.4888,35zt

5. Opis procedur administracyjnych i ram prawnych
oraz wzory ogtoszenn umozliwiajgcych wdrozenie
modelu Centrum Wsparcia i Rozwoju Spotecznego
w todzi

5.1 Procedury administracyjne i ramy prawne umozliwiajgce
wdrozenie modelu:

Zgodnie z zapisami Studium Wykonalnos$ci zadanie operatora poszczegdlnych funkcji (poza
klubokawiarnig) pemi¢ ma wytoniona w konkursie zgodnie z procedura przewidziang w ramach
ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie organizacja pozarzadowa lub organizacje
pozarzadowe realizujgce zadanie w formie oferty wspélnej (zgodnie z zatozeniami w/w dokumentéw
nie przewiduje sie powotania nowej jednostki organizacyjnej dla potrzeb §wiadczenia ustug w ramach
Centrum).

5.1.1 Konkursy na zadania zlecone:

Szczegotowo zasady przeprowadzania konkurséw reguluje ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie oraz Zarzadzenie Nr 9408/VII/18 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 25 wrze$nia 2018
w sprawie wprowadzenia "Trybu planowania, ogtaszania, przeprowadzania i rozstrzygania otwartych
konkurséw ofert na realizacje ze Srodkéw budzetu Miasta Lodzi zadan publicznych przez organizacje
pozarzagdowe oraz podmioty, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o
dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz kontroli realizowanych zadan i rozliczania
przyznanych dotacji".

Przedmiotowe Zarzadzenie okresla m.in.:

e procedure ogloszenia konkurséw, w tym ramowy wzdr ogltoszenia,
e zasady dziatania komisji konkursowej oraz wzoér karty oceny formalnej i merytoryczne;.

Zarzadzenie jest kazdorazowo zmieniane pod katem zmiany ustawy oraz wzoréw ofert, umow
i sprawozdan, ktére wynikaja z art. 19 ustawy i okresla je Przewodniczacy Komitetu Pozytku
Publicznego. Obecnie nowe wzory obowigzujg od 1 marca 2019 r.
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Raport nie zawiera wzoru ogloszen poniewaz one wprost wynikaja z powyzszego zarzadzenia.
W dalszej czeSci raportu przedstawiamy zawarto$¢ merytoryczng ogloszen konkursowych dla
poszczegblnych funkcji Centrum. Sg to wytyczne, ktére kazdorazowo s3 ustalane na poziomie
ogloszenia.

5.1.2 Zasady dysponowania lokalem na prowadzenie funkcji Centrum
Drugim kluczowym watkiem zwigzanym z realizacja funkcji w ramach Centrum sa zasady
dysponowania lokalem. Zgodnie z zapisami Studium WykonalnoSci podstawa uzytkowania lokalu
przez wytonionego w drodze konkursu operatora ma by¢ umowa uzyczenia.

Zasady uzyczenia reguluje Zarzadzenie Nr 9692 /VII/18 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 8 listopada
2018r. w sprawie wprowadzenia Instrukcji okre$lajacej tryb i warunki uzyczania lokali uzytkowych
oraz innych nieruchomosci organizacjom pozarzadowym prowadzacym dziatalno$¢ pozytku
publicznego, a takze nieruchomos$ci wspdélnotom mieszkaniowym.

Zarzadzenie przewiduje 2 tryby:

o konkursowy,
e pozakonkursowy

Szczegbdtowa analiza trybéw opisana jest w Raporcie 3.

W zwigzku z realizacjg funkcji w ramach Centrum Rekomendowanym trybem dla realizacji zadan
Centrum jest ,uzyczenia lokalu uzytkowego, w ktérym organizacja pozarzadowa nie prowadzi
dziatalnosci, a ktory przekazany zostanie przez Miasto L6dZ wraz ze zleceniem organizacji
pozarzadowej realizacji zadania publicznego.

Ten tryb musi by¢ wprost wskazany w ogloszeniu o konkursie.

5.1.3 Partnerstwa projektowe w realizacji funkcji Centrum:

Wazng forma wykorzystywang przy realizacji funkcji Centrum jest tworzenie partnerstw
projektowych Miasta z organizacjami pozarzagdowymi. Zgodnie z zapisami Programu Wspotpracy
Miasta Lodzi z organizacjami pozarzadowymi na rok 2019 oraz Wieloletnim Programem Wspotpracy
Miasta Lodzi z organizacjami pozarzadowymi mozliwe jest tworzenie partnerstw projektowych.
Inicjatywa w tym zakresie jest zar6wno po stronie Miasta L.6dZ jak i organizacji pozarzadowych.

Zasady tworzenia partnerstw z organizacjami pozarzadowymi:

§ 41. 1. W celu realizacji projektéw wspoétfinansowanych ze Zrédet zewnetrznych, moga by¢é tworzone
partnerstwa pomiedzy Miastem a organizacjami pozarzagdowymi.

2. Powstanie partnerstwa moze nastapi¢ woéwczas, gdy planowane zadanie dotyczy zadan
priorytetowych wymienionych w Programie, badZ wpisujacych sie w cele strategiczne Miasta.

3. Partnerstwo moze by¢ nawigzane z inicjatywy Miasta badz organizacji pozarzadowe;j.

4. W przypadku gdy z inicjatywa wystepuje Miasto, ogtasza nabér na partneréw w BIP oraz na
stronie www.uml.lodz.pl w zakladce ,organizacje pozarzagdowe”, w celu umozliwienia potencjalnym
partnerom zapoznania sie z inicjatywa i zgtoszenia zamiaru wspélnego dziatania.

5. W przypadku gdy z inicjatywa wystepuje organizacja pozarzadowa, przedstawia ona Miastu
koncepcje projektu zawierajaca cel zadania, zalozenia merytoryczne, planowane dziatania i
proponowany udziat partnera w projekcie.

i - L]
Fundusze S MINISTERSTWO v ) il Erondiiis
E Europejskie % INWESTY CJI Fundusz'S)prjnos'ci
Tots

Strona32

Pomoc Techniczna I ROZWOJU



https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/user_upload/VII_9692.pdf
http://www.uml.lodz.pl/
http://www.uml.lodz.pl/
http://www.uml.lodz.pl/
http://www.uml.lodz.pl/
http://www.uml.lodz.pl/
http://www.uml.lodz.pl/
http://www.uml.lodz.pl/

|_JO »,Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszarow miejskich na wybranym obszarze w Miescie Lodzi - etap 2”
- )C Projekt wspdtfinansowany ze $rodkéw Funduszu Spé6jnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014 - 2020

6. Koncepcje projektu, o ktérej mowa w ust. 5 nalezy ztozy¢ do Biura ds. Partycypacji Spotecznej w
| Departamencie Partycypacji Spotecznej i Kultury Urzedu.

Reasumujgc w niniejszym raporcie do sposobu wytonienia operatora wykonawca wskaze nastepujgce
warianty:

e wylonienie operatora w konkursie zgodnie z procedurg przewidziang w ramach Ustawy
o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie organizacja pozarzadowa lub organizacje
pozarzadowe realizujgce zadanie w formie oferty wspoélnej;

e przekazanie lokalu w formie uzyczenia organizacji pozarzagdowej petnigcej funkcje operatora
zgodnie z Zarzadzeniem Nr 9692 /VII/18 Prezydenta Miasta f.odzi z dnia 8 listopada 2018 r.
w sprawie wprowadzenia Instrukcji okreslajacej tryb i warunki uzyczania lokali uzytkowych
oraz innych nieruchomo$ci organizacjom pozarzagdowym prowadzacym dziatalnos¢ pozytku
publicznego, a takze nieruchomos$ci wspélnotom mieszkaniowym;

e tworzenie partnerstw projektowych Miasta z organizacjami pozarzadowymi zgodnie
z zapisami Programu Wspotpracy Miasta Lodzi z organizacjami pozarzadowymi na rok 2019
oraz Wieloletnim Programem Wspétpracy Miasta Lodzi.

Wszystkie zadania powinny zosta¢ wpisane do Wieloletniego Programu Wspotpracy Miasta Lodzi
z organizacjami pozarzadowymi oraz do wieloletniej prognozy finansowej w celu zabezpieczenia
$rodkow na realizacje zadania. Zadania w ramach Centrum powinny by¢ zlecane na min.3 lata.

5.1.4 Wzory zapisoéw do ogtoszen konkursowych dla poszczegdlnych
funkcji Centrum Wsparcia i Rozwoju Spotecznego w todzi

W dalszej czesci opracowania znajdujg sie elementy konieczne do ujecia w ogloszeniu o konkursie
przygotowanym zgodnie z Zarzadzeniem Nr 9692 /VI11/18 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 8 listopada
2018 r. w sprawie wprowadzenia instrukcji okreslajacej tryb i warunki uzyczania lokali uzytkowych
oraz innych nieruchomo$ci organizacjom pozarzadowym prowadzacym dziatalno$¢ pozytku
publicznego, a takze nieruchomosci wspélnotom mieszkaniowym. Funkcje zaplanowane zostalty do
zlecenia zgodnie z przyjetym schematem zarzadzania Centrum wskazanym w czesci 4 raportu,
uwzgledniajgc nastepujace elementy:

e cel zadania publicznego,
e sposdb realizacji funkcji wskazany w ogtoszeniu konkursowym,
e wymagania wobec operatora wskazane w ogtoszeniu konkursowym.

Materiatl ten stanowi¢ bedzie podstawe do przygotowania ogloszen konkursowych przez wlasciwe
jednostki organizacyjne Urzedu Miasta Lodzi odpowiedzialne za zlecanie zadan w ramach Centrum.
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5.2 Centrum Treningu Umiejetnosci Spotecznych (CTUS)

Zadanie realizowane w trybie konkursu.

Lokal przekazany organizacji w uzyczenie po rozstrzygnieciu konkursu na realizacje zadania.
Elementy merytoryczne ogtoszenia o konkursie:

1.1 Cel zadania publicznego:

Celem zadania jest prowadzenie programu dla os6b indywidualnych lub rodzin w zakresie wyjscia
osoby/rodziny na otwarty rynek mieszkaniowy. ,Otwarty rynek mieszkaniowy” rozumiany jest na
potrzeby niniejszego opracowania jako:

. mozliwo$¢ korzystania z zasobu mieszkaniowego gminy,
. mozliwo$¢ korzystania z ofert rynkowych najmu lub zakupu lokali mieszkalnych.

1.2 Sposéb realizacji funkcji wskazany w ogtoszeniu konkursowym:

Centrum Treningu Umiejetnosci Spotecznych (CTUS) jest programem prowadzonym w ramach
Centrum Wspierania i Rozwoju Spotecznego w *hLodzi skierowanym do oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym wynikajacym z zagrozenia bezdomno$cia lub oséb bezdomnych objetych
programami wychodzenia z bezdomnosci realizowanymi przez inne placéwki/instytucje w Lodzi.

Dziataniami komplementarnymi prowadzonymi w ramach CTUS jako ustugi uzupetniajace sa:

e prowadzenie Klubu Integracji Spoteczne;j,
e prowadzenie gabinetu specjalistycznego.

Zaktadana liczba uczestnikéw CTUS: ze wzgledu na przygotowany standard mieszkan maksymalna
liczba uczestnikéw CTUS obejmuje 68 miejsc noclegowych w uktadzie 15 mieszkan.

Beneficjentami CTUS beda:

e osoby/rodziny zagrozone wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na bezdomno$¢ lub
osoby/rodziny objete programami wychodzenia z bezdomnosci, w tym osoby z wyrokami
eksmisji. Do CTUS skierowane bedg osoby, ktore objete sg juz programami przeciwdziatania
bezdomnosci lub wychodzenia z bezdomnos$ci prowadzonymi przez inne organizacje
i instytucje dziatajace w Lodzi;

e o0soby opuszczajace zaktady karne - w ramach dziatan CTUS rekomendujemy by byty to osoby
kierowane przez organizacje wspotpracujgce z Operatorem CTUS, np. w Lodzi takie dziatania
wspierajgce prowadzi Stowarzyszenie Samopomocowe Abakus, ktére powinno by¢ partnerem
w ramach wspétpracy przy realizacji funkcji CTUS. O przyjeciu do programu powinien
decydowac Zespo6t zarzadzajacy CTUS;

e o0soby opuszczajace piecze zastepcza - w ramach dziatain CTUS rekomendujemy by bytly to
osoby kierowane przez organizacje/instytucje wspoéipracujace z Operatorem CTUS.
O przyjeciu do programu powinien decydowac Zespoét zarzadzajacy CTUS.

W przypadku Klubu Integracji Spotecznej (KIS) beneficjentami beda zaréwno osoby korzystajace
z ustug Centrum Treningu Umiejetnos$ci Spotecznych (CTUS) jak réwniez osoby z obszaru Miasta,
spetniajgce warunki ustawowe uczestnictwa w KIS, chetne na realizacje programu aktywizacji
spoteczno-zawodowe;j.
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W przypadku Gabinetu specjalistycznego beneficjentami w pierwszej kolejnosci beda :

e osoby objete wsparciem w ramach innych funkcji Centrum, w szczeg6lno$ci Centrum Treningu
Umiejetnoéci  Spotecznych, Srodowiskowego Domu Samopomocy oraz Klubu
Miedzypokoleniowego,

e mieszkancy L.odzi majacy utrudniony dostep do specjalistow, szczeg6lnie ze wzgledu na swoja
sytuacje spoteczng,

e osoby objete wsparciem w ramach innych placéwek wsparcia, ktére nie Swiadcza ustug
specjalistycznego wsparcia.

Sposéb prowadzenia ustugi - realizacja zadania wymaga:

e dostosowania pomieszczen do prowadzenia funkcji - max. w ciggu 6 m-cy,
e prowadzenia zadan merytorycznych.

Model dziatania funkcji CTUS obejmowa¢ ma :

o etap formalny - skierowanie beneficjenta do CTUS,

o etap wsparcia - objecie beneficjenta programem wspierajacym w zakresie
aktywizacji spoteczno-zawodowej oraz usamodzielnienia na otwartym rynku
mieszkaniowym (od 6 do 12 mc),

o etap wyjscia z CTUS - wskazanie beneficjentom istniejacych $ciezek procesu
usamodzielnienia po zakonczeniu pobytu w CTUS oraz monitorowanie tego procesu
(od 6 do 12 mc).

Realizacja etapu formalnego:

Do CTUS skierowane moga by¢ osoby objete dziataniami wspierajacymi prowadzonymi w innych
placéwkach wsparcia dziatajagcymi w todzi dla os6b zagrozonych bezdomnoscia lub os6b
bezdomnych, tj. schronisk dla osé6b bezdomnych (Schronisko dla Bezdomnych Mezczyzn przy ul. Nowe
Sady 17, Schronisko dla Bezdomnych Mezczyzn przy ul. Szczytowej 11, Schronisko dla Bezdomnych
Kobiet z Dzie¢mi przy ul. Kwietniowej 2/4), osSrodkéw interwencyjnych, w tym dla ofiar przemocy
(Dom Samotnej Matki z siedzibg w L.odzi przy ul. Broniewskiego 1a., Specjalistyczny Osrodek Wsparcia
dla Ofiar Przemocy w Rodzinie z siedziba w L.odzi przy ul. Franciszkanskiej 85), osoby/rodziny objete
eksmisjg, osoby/rodziny objete innymi programami realizowanymi w todzi w zakresie aktywizacji
spoteczno-zawodowej z problemami mieszkaniowymi, np. Re-Start.

O przyjeciu osoby/rodziny do CTUS decyduje zesp6t zarzadzajacy CTUS. Osoba/rodzina
zakwalifikowana do CTUS podpisuje:

. umowe na realizacje programu aktywizacji spotecznej i zawodowej z Operatorem
CTUS,
. kontrakt socjalny z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spoteczne;j.

Dostep do pomieszczen mieszkalnych w ramach CTUS moze by¢ realizowany w formie umowy
uzyczenia lokalu mieszkalnego bedacego w dyspozycji Operatora CTUS - wariant, w ktérym
pomieszczenia w ramach CTUS maja status mieszkan i wytaczone zostaja z komunalnego zasobu
mieszkaniowego gminy i przekazane organizacji do prowadzenia programu CTUS.

Organizacja pozarzagdowa wytoniona do prowadzenia CTUS zobligowana bedzie do przedstawienia
w ofercie realizacji zadania publicznego wykazu dokumentéw (np. umowa najmu/uzyczen, kontrakt
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na realizacje programu aktywizacji spoteczno-zawodowej, regulamin CTUS) oraz kryteriéw
przyjmowania oséb do CTUS. Przyktadowe kryteria przyjecia osoby do CTUS :

1. Pozytywna rekomendacja organizacji/instytucji, ktéra kieruje osobe do programu CTUS,
w tym w szczegolnoSci:

e objecie osoby programem wychodzenia z bezdomno$ci lub

e objecie osoby programem odrabiania zalegtoS$ci czynszowych lub

o zakonczenie udziatu osoby w projektach aktywizacyjnych zwigzanych z sytuacja spoteczno-
mieszkaniowg beneficjenta, np. Re-start.

2. Zgoda beneficjenta na objecie programem CTUS i podpisanie kontraktu socjalnego z MOPS
oraz umowy na realizacje programu aktywizacji spoteczno-zawodowej z CTUS.

Etap wsparcia - objecie beneficjenta programem wspierajacym w_ zakresie aktywizacji spoteczno-
zawodowej oraz usamodzielnienia na otwartym rynku mieszkaniowym

Realizacja programu wspierajacego obejmowac bedzie:

e Program aktywizacji spotecznej (min. 150 godz./mc wsparcia dla uczestnikéw CTUS
realizowanego w ramach indywidualnych potrzeb);

e Program aktywizacji zawodowej (min. 150 godz./mc wsparcia dla uczestnikéw CTUS
realizowanego w ramach indywidualnych planéw);

e Program odpracowania zaleglosci czynszowych;

e Zapewnienie wsparcia doradcéw specjalistycznych w zakresie np. prawnym, finansowym
(min. 150 godz./mc wsparcia dla uczestnikéw CTUS realizowanego w ramach indywidualnych
potrzeb);

e Zapewnienie doradcy osobistego - osoba, ktéra bedzie towarzyszyta beneficjentowi Programu
w rozwigzywaniu problemdéw dnia codziennego, motywowaniu i dopingowaniu go do
podejmowania dziatan majgcych na celu poprawe i zmiane jego sytuacji socjalno-bytowej oraz
bedzie monitorowata postepy w procesie jego aktywizacji i reintegracji spotecznej (jedna
osoba na 5 $rodowisk CTUS).

Dodatkowo Operator powinien zapewni¢ dostep do doradcéw specjalistycznych w zakresie
np. prawnym i finansowym. Realizacja dziatah w w/w etapie powinna konczy¢ sie rekomendacjg
skierowania osoby do zespotu zarzadzajacego CTUS w celu podjecia decyzji o wprowadzeniu osoby na
otwarty rynek mieszkaniowy.

Szczegbtowe programy wsparcia wskazane wyzej oraz sposoby ich prowadzenia powinny by¢
zalacznikiem do oferty na realizacje zadania publicznego przedstawionym przez Operatora funkcji
CTUS.

Eta $cia z CTUS - wskazanie beneficjentom istniejacych $ciezek procesu usamodzielnienia po
zakonczeniu pobytu w CTUS oraz monitorowanie tego procesu.

Pierwsza weryfikacja gotowosci beneficjenta do wyjscia z programu CTUS powinna nastapi¢ po
okresie 6 m-cy. W przypadku pozytywnej opinii zespotu osoba/rodzina skierowana jest do:

e wskazanego lokalu mieszkalnego bedacego w dyspozycji gminnego zasobu mieszkaniowego;
o lokalu mieszkalnego na otwartym rynku.
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W przypadku decyzji negatywnej, spowodowanej brakiem gotowosci osoby do ,wyjscia na otwarty

rynek mieszkaniowy” z beneficjentem CTUS przedtuzona jest umowa o kolejne 6 m-cy dziatan w
ramach wsparcia CTUS. W przypadku kolejnej negatywnej opinii zespotu zarzadzajacego CTUS
beneficjent wychodzi z programu CTUS i wraca do placéwek wsparcia prowadzonych w Lodzi lub
skierowany jest do lokalu bedacego w dyspozycji Zarzadu Lokali Miejskich np. pomieszczen
tymczasowych.

Kazdy beneficjent programu CTUS, ktory przejdzie pozytywnie proces aktywizacji poddany zostaje
6 miesiecznemu procesowi monitoringu jego sytuacji. Dziatanie prowadzi¢ powinien pracownik
socjalny MOPS w porozumieniu z pracownikami CTUS.

Szczegotowy sposéb prowadzenia ustugi, obejmujacy wszystkie etapy wsparcia przedstawi
organizacja w formie zatgcznika do oferty na realizacje zadania CTUS.

Zadania dodatkowe operatora funkcji CTUS:

Prowadzenie gabinetu specjalistycznego Prowadzenie Klubu Integracji Spotecznej

Zakres i dostep do ustug specjalistycznych
powinien by¢ szczegétowo okreslony w ofercie
organizacji pozarzadowej poprzedzonej analizg

Ustugi w KIS s3 dla beneficjentéw dobrowolne i
bezptatne, powinny by¢ dostepne w dni robocze
oraz rekomendowane jest rOwniez zapewnienie

potrzeb w zakresie:

a) profilu ustug,

b) liczby dostepnych godzin ustugi oraz ich
organizacji.

Minimalny zakres ustug okreslony dla funkcji
powinien gwarantowac¢ dostepnos$¢ do réznych
specjalistéw w wymiarze min. 50 godz. czasowym 9.00 do 20.00. Szczegbétowy zakres
miesiecznie funkcjonowania wraz z programem Operator
Ze wzgledu na charakter ustug rekomendowang | przedstawi w ofercie konkursowe;.

forma ich prowadzenia jest okre$lenie
godzinowego dostepu do specjalisty i
kontraktowanie ustugi w oparciu o faktycznie
przeprowadzong ustuge.

Dopuszcza sie wspotprace Operatora z
podwykonawca, ktoéry zapewni dostep do
specjalistow lub wspotprace indywidualng z
lekarzami/specjalistami prowadzgcymi ustugi
w ramach Gabinetu.

dostepnosci w soboty (w zaleznosci od
zglaszanych potrzeb, ktére powinien
zdiagnozowac operator w ramach
przygotowania oferty). Ze wzgledu na
zréznicowanych odbiorcéw, KIS powinien by¢
dostepny w réznych godzinach w przedziale

Oferent zobowigzany jest do wykazania komplementarno$ci zadania z innymi funkcjami Centrum
Wsparcia i Rozwoju Spotecznego w Lodzi.

1.3 Wymagania wobec operatora wskazane w ogtoszeniu konkursowym:
Operator funkcji powinien wykazac sie:

o doswiadczeniem podmiotu w prowadzeniu zadan w obszarze: dziatalno$¢ na rzecz aktywizacji
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym (min. 3 lata doswiadczenia w prowadzeniu
ustug potwierdzone informacja w ofercie o zrealizowanych projektach/ zadaniach zblizonych
do zakresu ustug CTUS),
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kadra (pracownicy, wolontariusze) z doswiadczeniem i kwalifikacjami w obszarze realizacji
zadania,

zasobami rzeczowymi jakie moze wnie$¢ w realizacje zadania,

potencjatem finansowym do realizacji zadania.

W ramach modelu CTUS rekomendujemy by Operator funkcji zapewnit do jej prowadzenia (zgodnie
z rekomendacjami wypracowanymi w Projekcie - ,projekt pilotazowy 1” - projekt realizowany
w Miescie Lodzi w latach 2014 - 2016 pn. ,,Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszaréw
miejskich na wybranym obszarze w MieScie Lodzi” realizowanego przez Miasto L6dZ) co najmniej
nastepujaca kadre:

kierownik CTUS (jedna osoba na pelen etat), doSwiadczenie min. 3 lata w zakresie
prowadzenia dziatann w obszarze aktywizacji spotecznej i zawodowej o0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, szczeg6lnie zwigzanych z problem bezdomnosci, doswiadczenie
w zarzadzaniu ludZmi, wspéipracy miedzysektorowej, min. 2 lata dos$wiadczen na
stanowiskach kierowniczych,

pracownicy prowadzacy program reintegracji spotecznej i zawodowej (zgodnie
Z Zaproponowanym programem), min. 2 lata do§wiadczenia w zakresie prowadzenia danych
ustug,

doradca osobisty - bedzie towarzyszyl beneficjentowi Programu w rozwigzywaniu
problemoéw dnia codziennego, motywowaniu i dopingowaniu go do podejmowania dziatan
majacych na celu poprawe i zmiane jego sytuacji socjalno-bytowej oraz bedzie monitorowat
postepy w procesie jego aktywizacji i reintegracji spotecznej (jedna osoba na 5 uczestnikow
CTUS), min. 2 lata do$wiadczenia w pracy z osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym,
w tym rekomendowane jest do§wiadczenie w pracy z osobami zagrozonymi bezdomnoscig,
osoby do obstugi technicznej CTUS (min. 4 osoby zapewniajgce funkcjonowanie CTUS od
strony technicznej przez 24 h/ 7dni w tygodniu), w tym prace administracyjne zwigzane
z funkcjonowaniem placéwki np. drobne naprawy, utrzymanie czysto$ci w czeSciach
wspélnych.

Gabinet specjalistyczny:

KIS:

do$wiadczeniem w zakresie prowadzenia ustug wsparcia specjalistycznego, chyba ze
Operator wspoéipracowa¢ bedzie z podwykonawcg posiadajacym doswiadczenia
w prowadzeniu takiego wsparcia dla oséb z grup beneficjentéw Centrum (min. 3 lata
do$wiadczenia w prowadzeniu ustug potwierdzona informacja w ofercie o zrealizowanych
ustugach/ zadaniach zblizonych do zakresu ustug wsparcia specjalistycznego).

doswiadczeniem podmiotu w prowadzeniu zadan w obszarze: reintegracja zawodowa
i spoteczna dla grup oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym wymienionych w Ustawie
o zatrudnieniu socjalnym minimum 3 letnim,

kadra (pracownicy, wolontariusze) z do§wiadczeniem i kwalifikacjami w obszarze realizacji
zadania (w tym wspoétpraca lokalna w ramach KIS),

zasobami rzeczowymi jakie moze wnie$¢ w realizacje zadania,
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e potencjatem finansowym do realizacji zadania.

5.3. Srodowiskowy Dom Samopomocy

Zadanie realizowane w trybie konkursu.

Lokal na prowadzenie funkcji przekazany bedzie organizacji w uzyczenie po rozstrzygnieciu konkursu
na realizacje zadania.

Elementy merytoryczne ogtoszenia o konkursie:

2.1 Cel zadania publicznego:

Celem zadania publicznego jest $wiadczenie ustug w ramach indywidualnych lub zespotowych
treningéw samoobstugi i treningdw umiejetnosci spotecznych, polegajacych na nauce, rozwijaniu lub
podtrzymywaniu umiejetno$ci w zakresie czynnoSci dnia codziennego i funkcjonowania w Zyciu
spotecznym prowadzonych w formie:

e $rodowiskowego domu samopomocy (SDS),
e  klubu samopomocy.

2.2 Sposob realizacji funkcji wskazany w ogtoszeniu konkursowym:
Ustuga obejmowaé powinna prowadzenie:

e $rodowiskowego domu samopomocy (SDS),
e  klubu samopomocy.

SDS zlecony bedzie w formie placéwki z opcja zapewnienia pobytu calodobowego.

Dostepno$¢ ustugi powinna by¢ zgodna z zapisami par. 6 Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 9 grudnia 2010 r., zmienionym rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
z dnia 4 grudnia 2014 r. ,w sprawie srodowiskowych doméw samopomocy”, tj. podstawowy czas
funkcjonowania SDS na 5 dni roboczych oraz minimum 8 godzin dostepnosci, w tym 6 godzin zaje¢
z uczestnikami a pozostaty czas moze by¢ poswiecony na czynnosci porzadkowe, przygotowanie zajec,
sporzadzania dokumentacji oraz zapewnienie transportu do i z domu o ile jest on realizowany
w ramach ustug.

Ze wzgledu na fakt, Ze SDS ma by¢ prowadzony z funkcja ustugi calodobowego pobytu wybrany
operator zobligowany bedzie zgodnie z Rozporzadzeniem do okreslenia programu indywidualnego
dla osoby skierowanej do pobytu, w tym zapewnia sie min. 10 godz. czasu wolnego, w tym na
wypoczynek nocny uczestnika. Skierowanie osoby na pobyt catlodobowy wynika z potrzeb sytuacji
zyciowych, rodzinnych lub moze by¢ elementem treningu obstugi i umiejetno$ci spotecznych.

Liczba uczestnikéw - 60 os. dla ponizszych grup docelowych wskazanych w Rozporzadzeniu:
Typ A - dla 0séb przewlekle chorych psychicznie,

Typ B - dla 0séb z niepetnosprawnoscia intelektualna,
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Typ C - dla 0séb wykazujacych inne przewlekte zaburzenia czynnosci psychicznych.

Komplementarng czescig oferty bedzie prowadzenie przez operatora Klubu Samopomocy zgodnie
z Rozporzadzeniem.

We wniosku do oferty operator przedstawi program wspédtpracy z innymi placéwkami dziatajacymi
w ramach Centrum Wsparcia i Rozwoju Spotecznego w Lodzi tj.:

e Klubem Miedzypokoleniowym,

e Pracowniami twérczymi w ramach Centrum Dziatain Organizacji Pozarzadowych
stanowigcymi zaplecze dla wszystkich funkcji prowadzonych w Centrum. W ramach dziatania
SDS pracownie moga by¢ wykorzystane jako narzedzie prowadzenia zaje¢ z uczestnikami SDS,
rozwijania ich pasji,

e  Wspodltpraca z Centrum Wolontariatuy,

e Klubokawiarnia jako miejscem aktywizacji zawodowej dla uczestnikéw SDS. Model taki
mozliwy jest do realizacji zaré6wno przy zatozeniu, ze klubokawiarnia prowadzona bedzie
przez podmiot ekonomii spotecznej jak i w przypadku komercyjnego najmu.

Do oferty operator przedstawi:

e statut Srodowiskowego domu samopomocy lub jego projekt - dotyczy zadania 1,

¢ regulamin organizacyjny $rodowiskowego domu samopomocy lub jego projekt,

e program dziatalnoSci $rodowiskowego domu samopomocy i roczny plan pracy
$Srodowiskowego domu samopomocy - zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 9 grudnia 2010 r. w sprawie $rodowiskowych domoéw samopomocy,
zmienionym rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 4 grudnia 2014 r.
jezeli dom obejmuje wsparciem wiecej niz jedng kategorie oséb, program dziatalno$ci domu
przygotowuje sie dla kazdego typu domu,

e statut o$rodka wsparcia dla oséb z zaburzeniami psychicznymi w formie klubu samopomocy
lub jego projekt,

e regulamin organizacyjny o$rodka wsparcia dla oséb z zaburzeniami psychicznymi w formie
klubu samopomocy lub jego projekt,

e program dziatalnosci o$§rodka wsparcia dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi w formie klubu
samopomocy i roczny plan pracy klubu,

e opis wykorzystania bazy lokalowej wskazanej do prowadzenia zadania na ul. Pogonowskiego
34.

Oferent zobowiazany jest do wykazania komplementarno$ci zadania z innymi funkcjami Centrum
Wsparcia i Rozwoju Spotecznego w tLodzi.

2.3 Wymagania wobec operatora wskazane w ogtoszeniu konkursowym:

Funkcje operatora zadania petni¢ moze organizacja pozarzadowa oraz podmioty, o ktérych mowa
w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie,
ktére prowadza dziatalno$¢ statutowa w zakresie aktywizacji spotecznej os. niepetnosprawnych.

Do oferty na realizacje zadania oferent dotgcza poprawnie wypetnione zatgczniki, tj. dokumenty
potwierdzajace kwalifikacje i do$wiadczenie wykwalifikowanej kadry, gwarantujacej odpowiedni
poziom merytoryczny do realizacji zadania zgodne z rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 9 grudnia 2010 r. w sprawie srodowiskowych doméw samopomocy (Dz. U. Nr 238,
poz.1586 oraz z 2014 r. poz. 1752) (kwalifikacje nalezy potwierdzi¢ dotgczajgc stosowne dokumenty).

Fundusze ~ \g
E Europejskie ﬁ‘z'

Strona40

BN

Pomoc Techniczna P

I ROZWOIJU

- L]
2, MINISTERSTWO H( )) Unia Europeij
% AR 2 pejska
INWESTYCII Fundusz Spojnosci



»,Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszarow miejskich na wybranym obszarze w Miescie Lodzi - etap 2”

Projekt wspdtfinansowany ze $rodkéw Funduszu Spé6jnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014 - 2020

5.4. Centrum Dziatan Organizacji Pozarzgdowych

Zadanie realizowane w trybie konkursu.

Lokal na prowadzenie funkcji przekazany bedzie organizacji w uzyczenie po rozstrzygnieciu konkursu
na realizacje zadania.

Elementy merytoryczne ogtoszenia o konkursie:
3.1 Cel zadania publicznego

Celem zadania jest zapewnienie dostepu do lokali dla organizacji pozarzgdowych na prowadzenie
dziatan o charakterze edukacyjno-profilaktycznym na rzecz dzieci i mtodziezy oraz dorostych.

Zgodnie z rekomendowanym schematem wdrazania funkcji z czesci 4.3 raportu Centrum Dziatan
Organizacji Pozarzagdowych obejmowac bedzie:

o funkcje coworkingowe i biura dla organizacji pozarzadowych,
e centrum wolontariatu.

3.2 Sposéb realizacji funkcji wskazany w ogtoszeniu konkursowym

Rekomendowany sposob realizacji funkcji to oferta wspdlna na prowadzenie zadania. ZtoZenie oferty
w tej formie powinno by¢ dodatkowo punktowane w ramach kryteriéw oceny.

W ramach realizacji zadania konieczne jest zapewnienie §rodkéw na dostosowanie pomieszczen do
standardu “pod klucz” lub oddanie pomieszczen juz wcze$niej przygotowanych przez Miasto Lodz.

Operator zobowigzany bedzie do prowadzenia Centrum Dziatan Organizacji pozarzadowych
w ramach, ktérego realizowac bedzie:

a) funkcje coworkingowe dla organizacji obejmujace zapewnienie dostepu do pomieszczen w budynku
nr 1 oraz budynku 2 w tym:

o sala konferencyjna - 1 pietro budynek 1,
o lokale dla organizacji pozarzadowych (sale) - 1 i 2 pietro budynek 1,
e Dbiura dla organizacji pozarzagdowych - budynek 2.

Dostepno$¢ ustug:

Ustugi Centrum s3 nieodptatne, powinny by¢ dostepne w dni robocze oraz rekomendowane jest
réwniez zapewnienie dostepnos$ci w soboty (w zalezno$ci od zgtaszanych potrzeb, ktére powinien
zdiagnozowac operator w ramach przygotowania oferty). Ze wzgledu na zréznicowane grupy
odbiorcéw Centrum powinno by¢ dostepne w réznych godzinach w przedziale czasowym 9.00 do
20.00 w zalezno$ci od wariantu realizacji. Szczegétowy zakres funkcjonowania, wraz z programem
powinien by¢é wymagany w ofercie konkursowej na wylonienie operatora prowadzenia ustug
i stanowic jedno z kryterium oceny oferty.

Minimalny zakres ustug realizowanych w ramach wariantu Centrum:

o ustugi edukacyjne min. 10 szkolen /rocznie dla organizacji korzystajacych z ustug Centrum,
e ustugi doradcze min.20 godz./mc dostosowane do potrzeb indywidualnych organizacji
korzystajacych z Centrum.
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Prowadzenie Centrum wolontariatu prowadzone w ramach Centrum Wsparcia i Rozwoju
Spotecznego w Lodzi moze mie¢ dwa warianty funkcjonowania:

e Centrum wolontariatu prowadzone w ramach Centrum ma charakter zadania otwartego
prowadzone na rzecz catego Miasta.
e (Centrum wolontariatu powinno realizowac¢ nastepujace ustugi:
o biuro posrednictwa pracy dla wolontariuszy i organizacji/instytucji,
o prowadzenie bazy wolontariuszy akcyjnych,
o przygotowanie wolontariuszy akcyjnych do udziatu w akcjach miejskich (np.
wydarzeniach sportowych, czy kulturalnych),
o dzialania edukacyjne, w tym przygotowanie wolontariuszy do pracy oraz
przygotowanie koordynatoréw pracy wolontarystycznej,
promocja wolontariatu,
zbudowanie wolontariatu sgsiedzkiego na rzecz okolicznych instytucji i mieszkancéw.

Oferent zobowigzany jest do wykazania komplementarnosci zadania z innymi funkcjami Centrum
Wsparcia i Rozwoju Spotecznego w t.odzi.

3.3. Wymagania wobec operatora wskazane w ogtoszeniu konkursowym

W zwiagzku z faktem, Ze rekomendowang forma prowadzenia funkcji jest ztozenie oferty wspdlnej
wobec operatora wymagac powinno sie:

o doswiadczenia w prowadzeniu zadan w obszarze: dzialalno$¢ na rzecz organizacji
pozarzagdowych oraz podmiotéw wymienionych w art. 3 ust. 3, w zakresie okreslonym w pkt
1-32a - min. 2 lata;

e kadra (pracownicy, wolontariusze) z do$wiadczeniem i kwalifikacjami w obszarze realizacji
zadania;

o koordynator - min. 2 lata do$wiadczenia w prowadzeniu projektow, w tym projektéw
wspierajacych inne organizacje pozarzadowe, do$wiadczenie w zarzadzaniu projektami,
w tym projektami finansowanymi ze srodkéw publicznych;

e doradcy - min. 3 lata do$wiadczenia w prowadzeniu ustug wspierajgcych organizacje
pozarzagdowe we wskazanym zakresie tematycznym;

e zasobami rzeczowymi jakie moze wnie$¢ w realizacje zadania;

e potencjatem finansowym do realizacji zadania;

e doswiadczenia w prowadzeniu zadan w obszarze pracy z wolontariuszami i prowadzenia
Centrum Wolontariatu min. 2 lata;

e zapewnienie personelu do pracy:

o co najmniej 1 osoby na min % etatu jako koordynatora biura posrednictwa pracy
z doswiadczeniem pracy z wolontariuszami, min 2 - letnim do$wiadczeniem pracy
w organizacji pozarzadowej,
trenerzy prowadzacy przygotowanie wolontariuszy do pracy,
animator prowadzacy dzialania zwigzane z wolontariatem sgsiedzkim, osoba
z wyksztatceniem kierunkowym (pedagogika, animacja kultury, nauki spoteczne,
przygotowanie pedagogiczne) lub min 3 -letnim doswiadczeniem w pracy
animacyjnej,

e zapewnienie odpowiedniego sprzetu (komputer) i procedur przetwarzania danych
osobowych.
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5.5. Klub Miedzypokoleniowy

Zadanie realizowane w trybie konkursu.

Lokal na prowadzenie funkcji przekazany bedzie organizacji w uzyczenie po rozstrzygnieciu konkursu
na realizacje zadania.

Elementy merytoryczne ogtoszenia o konkursie:
4.1 Cel zadania publicznego

Celem Klubu Miedzypokoleniowego jest zapewnienie kompleksowej oferty aktywizacji spotecznej
mieszkancéw obszaru rewitalizacji.

Koncepcja Klubu Miedzypokoleniowego inspirowana jest do$wiadczeniem domoéw sgsiedzkich
i centréw spotecznosciowych3. Klub powinien by¢ miejscem otwartym na réznorodno$¢ oséb i dziatan,
wyzwalajacym potencjat lokalnej spotecznosci. Spotecznos¢ Klubu powinna byé wielopokoleniowa
i sama powinna tworzy¢ szczegétowa oferte4. W ramach Klubu moze dziatan Klub Malucha/Klub
Dzieciecy, $wietlica Srodowiskowa, Klub Mtodych oraz Klub Seniora. W Klubie mieszkancy moga
realizowac swoje pasje, zaangazowac sie w grupy samopomocowe, wspdlnie spedzi¢ czas, skorzystac
z warsztatow, kursdw rozwijajacych umiejetnosci. Klub moze tez petni¢ funkcje centrum demokracji
lokalnej, gdzie bedg odbywa¢ sie debaty, spotkania mieszkancéw dotyczace planowania
przestrzennego, spraw osiedla i innych spraw istotnych z punktu widzenia mieszkancow.

Dziataniem dodatkowym w ramach Klubu jest prowadzenie pracowni twoérczych i spotecznych.
4.2 Sposob realizacji funkcji wskazany w ogtoszeniu konkursowym
Dostepnos¢ ustug:

Ustugi Klubu s3g bezptatne, powinny by¢ dostepne w dni robocze oraz rekomendowane jest réwniez
zapewnienie dostepnosci w soboty (w zaleznoSci od zglaszanych potrzeb, ktére powinien
zdiagnozowac¢ operator w ramach przygotowania oferty). Ze wzgledu na zréznicowane grupy
odbiorcow klub powinien by¢ dostepny w réznych godzinach w przedziale czasowym 9.00 do 20.00.
Szczegotowy zakres funkcjonowania, wraz z programem powinien by¢é wymagany w ofercie
konkursowej na wytonienie operatora prowadzenia ustug i stanowic¢ jedno z kryterium oceny oferty.

Dostepnos¢ ustugi powinna by¢ tu rozumiana jako dostepnos$¢ ustug zorganizowanych przez
operatora prowadzgcego klub, jak i mozliwos¢ skorzystania z przestrzeni (por. funkcje centrum
dziatania organizacji pozarzadowych) przez grupy samopomocowe, grupy nieformalne, grupy
sasiedzkie skupione wokét klubu, czy przez niego zainicjowane. Taka dostepnos$¢ powinien zapewnic
operator w swojej ofercie.

Sposéb prowadzenia ustug:

Klub Miedzypokoleniowy ma funkcjonowa¢ w formule domu sasiedzkiego/centrum aktywnoSci
lokalnej w ramach ktérej dziatania kreowane sg przez okolicznych mieszkancéw. Klub moze miec
zarowno oferte dla dzieci i mtodziezy, jak os6b dorostych. Moze prowadzi¢ dziatania oddzielnie dla
kazdej z tych grup (np. rano dla dzieci, popotudniu dla dorostych), ale tez dziatania dla catych rodzin,

3 Por. Dom Sasiedzki Gos$cinna Przystan na gdanskiej Oruni (http://gfis.pl/nasze-marki/dom-sasiedzki-goscinna-
przystan/) oraz do§wiadczenia brytyjskich communitycenters.

4 Por tez koncepcje Domu Wielopokoleniowego i Klubu Sasiedzkiego wypracowanego w ramach projektu
pilotazowego w Lodzi (www.centrumwiedzy.org )

oy - L
Fundusze S MINISTERSTWO v ) il Erondiiis
E Biropeisice % %’g INWESTY CJI Fundusz'S)prjnos'ci
&%

Pomoc Techniczna I ROZWOJU

Strona43



http://gfis.pl/nasze-marki/dom-sasiedzki-goscinna-przystan/
http://gfis.pl/nasze-marki/dom-sasiedzki-goscinna-przystan/
http://www.centrumwiedzy.org/

|_JO »,Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszarow miejskich na wybranym obszarze w Miescie Lodzi - etap 2”
- Projekt wspdtfinansowany ze $rodkéw Funduszu Spé6jnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014 - 2020

czy dziatania miedzypokoleniowe (np. turniej gier planszowych). W tej formule personel Klubu
stanowig animatorzy dziatan lokalnych, a przestrzen jest wykorzystywana w sposéb zaplanowany
przez mieszkancéw.

Dziatania Klubu Miedzypokoleniowego uzupeiniaja pracownie twoércze i spoteczne. Pracownie
w ramach Klubu funkcjonujg w ponizszym min. zakresie:

e pracownie dziatajg min. 5 godz. dziennie, w tym opcjonalnie w soboty,

e zapewniajg dostep do pomieszczen innym organizacjom pozarzadowym, w tym
w szczegdblnosci realizatorom funkcji w ramach Centrum,

e w ramach programu zaje¢ prowadzone s3a zajecia specjalistyczne w oparciu
o zindywidualizowane potrzeby uczestnikéw - min. 20 godz./miesiecznie,

e liczba uczestnikoéw pracowni - min. 20 os. statych min. 50 os./mc w we wszystkich zajeciach.

Szczegotowy opis dziatan Klubu przedstawi oferent w ofercie na realizacje zadania publicznego.

Oferent zobowigzany jest do wykazania komplementarno$ci zadania z innymi funkcjami Centrum
Wsparcia i Rozwoju Spotecznego w Lodzi.

4.3. Wymagania wobec operatora wskazane w ogtoszeniu konkursowym
Operator funkcji powinien wykazac sie:

e doswiadczeniem podmiotu w prowadzeniu zadan w obszarze: dziatalno$¢ na rzecz aktywizacji
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym (min 2 lata prowadzenia dzialania we
wspblipracy z administracjg publiczng lub ze §rodkéw publicznych),

e kadra z doswiadczeniem i kwalifikacjami w obszarze realizacji zadania,

e zasobami rzeczowymi jakie moze wnie$¢ w realizacje zadania,

e potencjatem finansowym do realizacji zadania.

Kadra operatora powinna sktadac sie co najmniej z:

e koordynatora - osoby z do$wiadczeniem pracy w NGO, zarzadzaniu podobnymi projektami -
min 2 lata, w tym doswiadczenie z przeprowadzenia min 1 catego rocznego projektu
o0 podobnym charakterze,

e 2 animatoréw - osoby z do$wiadczeniem pracy animacyjnej, przygotowaniem
pedagogicznym, doswiadczeniem pracy z grupami wielopokoleniowymi.

Pracownie spoteczne i tworcze:

e doswiadczeniem min. 2 lat w zakresie prowadzenia zadan w obszarze pomocy spotecznej lub
kultury, w tym prowadzeniu dziatan o podobnym charakterze,

e kadra (pracownicy, wolontariusze) z doswiadczeniem i kwalifikacjami w obszarze realizacji
zadania, w szczego6lnoSci:

o kierownik - min 2 lata do$wiadczenia w zakresie kierowania placowka prowadzaca
dziatalno$¢ o podobnym charakterze, doSwiadczenie w zarzadzaniu projektami
finansowanymi ze $rodkéw publicznych,

o instruktorzy - min. 2 lata do§wiadczenia w prowadzeniu zaje¢ w placéwkach
o podobnym charakterze, wyksztatcenie pedagogiczne lub nauki spoteczne, animacja
kultury lub pokrewne,
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e zasobami rzeczowymi jakie moze wnie$¢ w realizacje zadania,
e potencjatem finansowym do realizacji zadania.

5.6. Centrum Streetworkingu

Zadanie realizowane w trybie konkursu.

Lokal na prowadzenie funkcji przekazany bedzie organizacji w uzyczenie po rozstrzygnieciu konkursu
na realizacje zadania.

Elementy merytoryczne ogtoszenia o konkursie:
5.1 Cel zadania publicznego

Streetworking jest forma pracy socjalnej prowadzonej przez odpowiednio przygotowanych
i przeszkolonych pracownikéw z osoba pozostajacg poza systemem pomocy instytucjonalnej w jej
Srodowisku, na jej zasadach, w jej tempie i w oparciu o plan, ktéry zaakceptowata. W kontekscie
Centrum Wsparcia i Rozwoju Spotecznego w Lodzi rozpatrujemy streetworking skierowany zaréwno
do 0s6b bezdomnych oraz do dzieci i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem spotecznym (por. t6dzki
projekt ,Wyciggamy dzieci z bramy” finansowany przez kilka lat ze Srodkéw Budzetu Obywatelskiego).

Celem zadania jest zapewnienie kompleksowego programu pracy z osobami zagrozonymi
wykluczeniem spotecznym, szczegblnie osobami objetymi wsparciem w ramach Centrum Wsparcia
i Rozwoju Spotecznego w todzi.

5.2 Sposéb realizacji funkcji wskazany w ogtoszeniu konkursowym

Wariant 1: ,,Podstawowy”

Centrum Streetworkingu umiejscowione w budynku przy ul. Pogonowskiego w wariancie
podstawowym ma by¢ miejscem, ktére bedzie wspiera¢ dziatania streetworkeréw nastepujacymi
ustugami / zadaniami:

e miejsce do pracy dla streetworkeréw - celem streetworkingu jest wprowadzanie oséb
objetych wsparciem w opieke instytucjonalng, miejsce do pracy moze stanowi¢ etap posredni,
przygotowujacy do wejscia w system opieki instytucjonalne;j,

e dziatania wspierajace i edukacyjne dla streetworkeréw (szkolenia, superwizje) prowadzone
w formie statej i/lub okazjonalnej.

Centrum Streetworkingu moze by¢ prowadzone jako zadanie zlecone organizacji pozarzadowe;j
w ramach otwartego konkursu ofert. Prowadzenie dziataii merytorycznych powinno byé tu powigzane
z umowg na wykorzystanie lokalu (ok 170m, 3 sale zaje¢ indywidualnych, pomieszczenie biurowe,
aneks kuchenny, WC, toaleta). Dziatania moga by¢ prowadzone przez jedna organizacje lub w formule
oferty wspolne;j.

Zalety proponowanego rozwigzania:

e otoczenie centrum streetworkingu pozostatymi ustugami Centrum pozwoli na wiaczenie
ustug dodatkowych;

e zlecenie ustug w wariancie podstawowym da szanse na przetestowanie realnych potrzeb
zwigzanych z centrum streetworkingu i da odpowiedz, czy w przysztosci warto takie ustugi
poszerzac;

e rozwiazanie w wersji podstawowej bedzie tansze niz w wersji rozszerzone;j.
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e przestrzen przeznaczona na centrum streetworkingu to ok 170m; uzZycie jej jedynie na
dziatania edukacyjne oraz sporadycznie na miejsca pracy dla streetworker6w wydaje sie nie
w petni wykorzystywac przestrzen; istnieje ryzyko ,pustych przestrzeni”;

o wkiad pracy jaki nalezy wtozy¢ w zaadaptowanie miejsca moze by¢ niewspoétmierny do
poziomu jego wykorzystania (patrz punkt powyzej), a co za tym idzie moze by¢ nieduze
zainteresowanie organizacji, ktére beda chciaty takie zadanie realizowac na zlecenie Miasta.

Wariant 2: ,,Rozszerzony”

Centrum Streetworkingu umiejscowione w budynku przy ul. Pogonowskiego w wariancie
poszerzonym obok oferty wariantu podstawowego moze $wiadczy¢ nastepujace ustugi:

e prowadzenie grup wsparcia i samopomocowych dla os6b dotknietych problemem
bezdomnosci jako wsparcie dla pracy streetworkeréw,

e prowadzenie grup wsparcia i samopomocowych dla rodzicéw i opiekunéw dzieci
z problemami wychowawczymi jako wsparcie dla pracy z dzieémi i mtodzieza zagrozonymi
wykluczeniem spotecznym,

e prowadzenie dziatain adaptacyjnych dla os6b bezdomnych objetych praca streetworkera
przed wprowadzeniem tych oséb w system opieki instytucjonalnej,

e prowadzenie dziatan adaptacyjnych dla dzieci i mtodziezy objetych praca streetworkera przed
wprowadzeniem tych oséb w system opieki instytucjonalnej,

e dziatania wspierajace prace streetworkeréw: poradnictwo prawne, psychologiczne
prowadzone w formie stalych dyzuréw prawnika, psychologa (np. 2 razy w tygodniu po 4
godziny),

e mozliwos$¢ skorzystania z tazienki (prysznic) i pralki dla oséb objetych praca streetworkera.

W formie poszerzonej centrum streetworkingu moze by¢ prowadzone jako zadanie zlecone organizacji
pozarzagdowej w ramach otwartego konkursu ofert. Prowadzenie dziatan merytorycznych powinno
by¢ tu powigzane z umowa na wykorzystanie lokalu (ok 160m?2, 3 sale zaje¢ indywidualnych,
pomieszczenie biurowe, aneks kuchenny, WC, toaleta). Dziatania mogg by¢ prowadzone przez jedna
organizacje lub w formule oferty wspélne;j.

Na tym etapie Miasto £6dz nie wskazato preferowanej formy realizacji
zadania. Realizacja wariantow nie wptywa na schemat zarzgdzania Centrum
wskazany w czesci 4.3 i 4.4 raportu

Oferent zobowiazany jest do wykazania komplementarno$ci zadania z innymi funkcjami Centrum
Wsparcia i Rozwoju Spotecznego w Lodzi.

5.3. Wymagania wobec operatora wskazane w ogtoszeniu konkursowym
Do zadania Operatora naleze¢ bedzie:

e zapewnienie co najmniej 4 streetworkeréw (2 do pracy z osobami bezdomnymi, 2 do pracy
z dzieémi i mlodziezg) - osoby z co najmniej 2-letnim do$wiadczeniem pracy streetworkera
lub podobnych funkcji, np. pedagoga ulicy, pracownika socjalnego, asystenta rodziny;

e zapewnienie wsparcia psychologa (min 1 x w tygodniu, co najmniej 4 godz.) - dyplomowany
psycholog, do$wiadczenie w pracy z podobnymi grupami docelowymi — min 2 lata;

e zapewnienie superwizji dla streetworkeréw prowadzonej przez osobe z kompetencjami
superwizorskimi poswiadczonymi doswiadczeniem (min 3 lata pracy, prowadzenie
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superwizji dla oséb zajmujacych sie wsparciem innych oséb, np. pracownikéw socjalnych,
psychologéw, terapeutéw...) i/lub przygotowanie edukacyjne (np. ukonczenie studiéow
magisterskich, podyplomowych w tym zakresie, lub szkolen/kurséw w wymiarze min. 200
godz. edukacyjnych).

6.Szczegodtowa instrukcja dziatania , krok po kroku”
dla co najmniej 2 rekomendowanych przez
Wykonawce wariantow modelu wdrozenia i
funkcjonowania Centrum w trakcie realizacji
Projektu 1 ROCt orazw okresie trwatosci projektu

Zgodnie z przyjetymi rekomendacjami Zespotu ds. modelu funkcjonowania LCUS powstalymi w
trakcie prac nad raportem 3 i 4 przyjety zostat ponizszy schemat realizacji funkgcji.

Po drugie Zesp6t rekomendowat schemat zarzadzania Centrum oparty w pierwszym okresie realizacji

Centrum Dziafan Organizadji

Pozarzadowych
Centrum streetworkingy —
' . Funkejacoworkingowa saa koerencyna, sale
Pracownie twdrcze spoleczne [ . , Centrum WSpal’Cia | ot
Miedzypokoleniowy Klub Podwarkowy — . ~ biur ol oganizac pozarzacowych
ROZWOJU Spo*ecmego W - Centrum Wolontarigtu
Centrum Treningu Uiejetnosd todz

1 | [, Klub samopomocy

Spolecnych — Srodowiskowy Dom Samopomogy

- Klub Integracj Spoleczne

Migjsce praktyk akf@i'u‘fzﬁqjizau‘oa‘ou'ej - Gahine specjalitycany

o Tigisce prakiyk /aktywizaci zmoodouej
klubokawiarnia

na wytonieniu Operatora publicznego do zarzadzania Centrum. Wariant ten ma by¢ realizowany przez

okres tzw. ,trwatosci projektu” tj. 5 lat. Drugim wariantem proponowanym
w schemacie zarzadzania byl wariant, by wytoni¢ operatora odpowiedzialnego za zarzadzanie
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w drodze konkursu. W ramach ponizszego opisu wariant ten zostanie uwzgledniony mimo braku
rekomendacji Zespotu.

Koordynator Centrum

Zadania administracyjne

_— - wspéipraca z firma wybrana do zarzadzania nieruchomoscia przez ZLM
Centrum streetworkingu }7

- wspélpraca z firma porzadkowa
{ Zadania koordynacyjne

- promocja ustug Centrm

Centrum Dziatan Organizacji
Pozarzadowych

- proviadzenie strony www Centrum oraz portalu spo‘ecznosciowego

Funkcja coworkingowa (sala konferencyjna, sele - koordynaca prac Redy Centrum
spotkar)

biura cla organzac| pozarzadowych
- koordynator 1 etat
Centrum Wolontariatu

. asystent/specjalista ds.promodji 1/2 et. ‘
o Zarzadzanie Centrum
Pracownie twdrcze i spofeczne

Persanel

Pomoc Techniczna

pracownk administracyjny 1 etat
Klub Miedzypakoleniowy }—
Klubokawiarnia S
Rada Centrum
migsce prakiyk /akwizaci zawodowej ======== * Srodoww’skowy Dom Samopomoty }7
Rada Centrum s«fada sie z przedstawicieli wszystkich
Klub samopomocy Operatordw, administratora ze strony ZLM oraz
MOPS jake jednostki nadzorujace] Centrum-
spotkania min, razwmc
Centrum Treningu Umigjetnoscl :Mda”‘a Rady Centum:
Spotecznych
wymiana informacji pomiedzy Operatorami w
lud Integracji Sootecznej zakresie prowaczonych dzialari/ ustalenia w zakesie
; . uzupetniana sie funkej
Gabinet specjalistycany
®
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Ponizej prezentujemy poszczegélne kroki zwigzane z uruchomieniem funkcjonowaniem Centrum
Wsparcia i Rozwoju Spotecznego w Lodzi. W przypadku wariantu drugiego tylko wytonienie operatora
wptywa na okres$lone czynnosci i podmiot odpowiedzialny.

Zaktadane czynnosci

Podmiot odpowiedzialny

KROK 1

Przyjecie Zarzadzenia Prezydenta Lodzi
okreslajacego zasady funkcjonowania Centrum
Wsparcia i Rozwoju Spotecznego w Lodzi oraz
udziatu komoérek i jednostek organizacyjnych w
prowadzeniu Centrum.

Prezydent Miasta Lodzi

Okreslenie komorki/jednostki organizacyjnej
odpowiedzialnej za funkcje koordynatora Centrum

Prezydent Miasta L.odzi w Zarzadzeniu o
ktéorym mowa wyzej lub ogtoszenie konkursu
na wybdr operatora

Zabezpieczenie $srodkow na prowadzenie Centrum w
budzecie oraz Wieloletniej Perspektywie Finansowej
Miasta Lodzi

Prezydent Miasta i Rada Miejska w Lodzi

KROK 2

Ogtoszenie konkurséw na wybor operatoréw funkcji
(rekomendowany okres min. kontraktéw to 3 lata)

Wtasciwe komorki/jednostki organizacyjne
UML

Podpisanie umoéw na realizacje zadan publicznych
wraz z umowami uzyczenia lokali na prowadzenie
funkcji

Wtasciwe komorki/jednostki organizacyjne
UML

Przeprowadzenie postepowania na wynajem
pomieszczen na klubokawiarnie

Zarzad Lokali Miejskich

KROK 3

Powotanie Rady Centrum Wsparcia i Rozwoju
Spotecznego w t.odzi

Prezydent Miasta L.odzi

Wdrazanie i monitoring realizacji poszczegélnych
funkcji Centrum

Wytonieni Operatorzy oraz wiasciwe komorki
/jednostki organizacyjne UML

Ocena min. raz do roku dziatania Centrum

Rada Centrum

Ocena realizacji funkcji w ramach Centrum oraz
modyfikacja schematéw zarzadzania

Rada Centrum

KROK 4

Przygotowanie projektu zmian Zarzadzenia o
powotaniu i dziataniu Centrum Wsparcia i Rozwoju
Spotecznego w Lodzi

Rada Centrum/Prezydent Miasta Lodzi

Wdrozenie nowego schematu realizacji Centrum
zgodnie z krokami 1-3 i kontraktowanie ustug na
kolejne min.3 lata

Prezydent Miasta Lodzi/ wtasciwe
komérki/jednostki organizacyjne Urzedu
Miasta todzi
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